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HOPMU | CTAHOAPTU BHYTPILLUHBOIOCMNMOAOAPCBKOIO
KOHTPOIJIIO NIANPUEMCTB

Buceimneni 3navenus ecmanoeienHs ma OaHi 6USHAUEHHS HOPM MAd HOPMAMUBIE

BHYMPIUHBO20CNOO0APCLKO20 KOHMPOJIO NIONPUEMCING, 3aNPONOHOBAHO
KIacugixayiro Hopm 6HYMpIUHbO20CNO0APCLKO20 KOHMPOIIO

IMocranoBka mpobjemu. Oprasizailis BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO
HiIPUEMCTB Tiepe10auae MUPOKEe BUKOPUCTAHHS BCTAHOBJICHUX HOPM KOHTPOIIIO Ta
BiJIXWJIEHB BiJl TAKUX HOPM.

Merta nocaigxenHns /locniuti 3HauyeHHs Ta GOpPMYBaHHS HOPM, HOPMATUBIB Ta
CTaH/ApPTIiB BHYTPIIIHBOIOCIIOJAAPCHKOIO JUIsl BUKOHAHHS QYHKIIA KOHTpOIIO,
oOTpyHTYBaTu Kjacuikailisi HOpM KOHTPOJIIO ITiIIPUEMCTB.

AHaJIi3 ocTaHHIX aocaigkeHb. Y podorax [1, 2] BcTaHOBJICH] 3arajibHi TPUHIUITN
KOHTPOJTIO, BUCBITJIICHO 3HAYEHHS HOPM KOHTPOJIIO, PO3IVIIHYTO (iiocodito BUSHHS PO
HopMmy. Jleski pocnigHuku [3] Xoda He BUAUISAIOTH HOPM KOHTPOIIIO, aje cepen Jik y
KOHTPOJII Tlepe10avaroTh MOPIBHAHHA (PAKTUUHUX JaHUX 3 03010 JJIsl OPIBHSAHHS, TOOTO
NOTPIOHUMU 3HAYEHHSMH, 1110 CITIBIAJIA€ 3 BU3HAUYEHHSIM HOPM KOHTPOJIIO.

Buxnan OCHOBHOI'0 Marepiany Hwusbka e(eKTUBHICTh
BHYTPIllTHLOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO MiIPUEMCTB (Y MOAAIBIIOMY JUISI CKOPOUEHHS —
BI'K) 3HaxonuTh BiJOOpaKeHHSI y 3HAYHUX BTpaTax Horo pecypciB. Uepe3 3aBUIIIEHHS
BCTAHOBJIEHUX HOPMATUBIB MaTepiaJIbHUX HIHHOCTEN IOPOKY YTBOPIOEThCA J10 7 % yciel
Macu Hecrau i posrpar. Y cdepi marepiaibHOro BUPOOHULITBA HEJIOJNIKM B OpraHizarii
MaTepiaibHOl BIANOBIJAIILHOCTI CIPUUYUHSIIOTH J10 13 % Hectau i po3tpar [4 ].

OpHi€0 3 MPUYMH TaKWUX BTpaT, Ha Hally JYMKY, MOXHA BBa)KaTU HEJIOCTATHE
BUKOPUCTAHHSIM HOPM KOHTPOJIIO.

CTOCOBHO KOHTPOJIIO Taki MOHSTTS, SIK HOPMa KOHTPOJIIO, HOPMATUB, CTAHIApPT €
KITIOYOBMMH, IMITEpaTUBHUMH. BUXOAAUM 13 3MICTY KOHTPOIIO, BUXIOHUMU CKIAOOBUMU
npoyecy KOHMpouo € )akm ma HOpMA, Wo NOPIBHIOIOMbCS MidC c0DO0I0 Ol 8UABTICHHS
sioxunens. [Iporieypu KOHTPOJIIO TOJIOBHUM YMHOM TOJSITAIOTH y TOMY, IO € BH3HaHi
HOPMHU KOHTpOJIFO, SIK OCHOBU CITIBCTABJICHHS JOCSITHYTOrO (DaKTHUHOIO piBHS, Jalii
BUSIBJSIIOTHCS TIPUYIMHU BUHUKHEHHS BIIXWICHHS (aKTy BiJl HOpMH, IIPOBOUTHCS 1X OIIIHKA,
HapeIIITi 3/IiCHIOIOTHCS CBOEYACHI Ta a/IEKBaTHI pearyBaHHs Ha BU3HAHI BiIXIJICHHSI.

®dopmyBaHHSI Ta BUKOPUCTAHHS HOPM KOHTPOJIO IOB’S3aHO i3 JIOTPUMAHHSIM,
rOJJOBHUM YMHOM JIBOX HPUHIMUIIB KOHTPOIO [1]: npuHimuny xomnapamueHocmi —
MOPiBHSHHS ABOX a0o0 OuibIle BEJIMYMH, IO BIJAMOBIAHO MalOTh HOPMATHUBHE Ta
(bakTUYHE 3HAYCHHS, TA TIPUHIIUATTY Pele8aHMHOCMI HOPM KOHMPOLO — BiOBIIHICTH
IIJTLOBUX OPIEHTHPIB 1 OOMEXKYIOUMX TMapamMeTpiB (YHKIIIOHYBaHHS TOCHOJIAPCHKUX
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CHCTEM BHUMOTaM €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY IiANPUEMCTBA. JlOTprMaHHS BUMOT TaKUX
MIPUHIIKIIB 3a0e3Ieuye BUKOHaHHS roioBHUX (yHKIH Ta 3aBnanb BI'K. BaxiuBoro
(GYHKIIIEIO KOHTPOJIIO € KOHTPOJIb 3a (POPMYBAHHSIM BUTPAT 3a MICLIEM X BUHUKHEHHSI,
OCHOBHMMHU TEXHOJIOTTYHMMM MpolleCaMd Ta OKPEMUMH BUJAMHU  JisSJIBHOCTI

HiIIPUEMCTBA; BUSBIECHHS BIIXWIEHb BiJ] 3aTBEp/UKEHUX HOPM, CTaHJApTiB Ta
KOIITOPUCIB, aHAI3 IX MIPUYMH, BCTAHOBJIECHHS BUHHUX 0Ci0.

Jli1s1 Toro, 1110 KOHTPOJIb BUKOHYBAB CBOI (DYHKIIIT SIK CKJIQJIOBa CUCTEMH YIIPABJIiHHS,
NoTpidHa Uil MEHEDKEPIB 1H(OpMALlisl MOBUHHA MOCTIHHO 3HAXOJUTUCH Y TOJL 30pY
BHYTPILIHLOIO KOHTpOJIO. [ToBe/liHKa MEHEKEPIB 3HAUHOK MIPOKO 3ajIEKUTh Bijl TOIO,
HACKUIbKM 3HauH1 BigxwieHHs Bijg HopMm. IlepenbauaroThCsi pi3Hi clieHapil 3axOfiB 3
YIpaBJIiHHS IPH T.3B. CTAHJIAPTHUX CUTYalIisX, TOOTO KOJIU BIIXUICHHS BiJl HOpDMU HE3HAYHI,
3HAXOJIThCA Y BU3HAHUX MeEKaX, rependadyBaHi, Ta MPU HECTAHIAPTHUX CUTYAIlSIX, KOJIU
GbakThyHi napameTpu J0CIraloTb ad0 NEPEBULIYIOTh TIPAHUYHI 3HAYEHHS], BLAXWICHHS
HenepenbauyBani. ToOTO 3aCTOCYBaHHS HOPM KOHTPOJIIO 3a0€31€Uy€ JIEBICTh MEXaHI3MY
MIPSIMOT'O Ta ‘3BOPOTHOIO 3B 513Ky’ B YITPABJIiHHI.

Hopmamu BHYTpiIHBOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO MOXKHA BBAYKATU Y3aKOHEHI Ha
piBHI MiANPUEMCTBA, BU3HAHI OOOB’SI3KOBUMHU IIapaMeTpH HOro IisiibHOCTI. BoHu
MOXXYTh MaTH BWIJISIJI CTaHJApTiB, IUIaHIB, HOpPM, HOPMAaTHUBIB, pillleHb, HaKa3iB,
MIPUIIKCIB, JIMMUTIB, 3aKOHIB Tollo. [Ipukiagamu HOPM KOHTPOJIO MOXHA HAa3BATH
HOPMH BUTpPAT MaTepiajJbHUX Ta IHIIMX PECypciB, HOPMHU BHUPOOHHUIITBA, HOPMH
MpUOYTKOBOCTI Ta pEHTa0eIbHOCTI, HOpPMa BHYTPILIHBOIO JOXOAY, HOPMH
npupoHoro yOyTKy, HOpPMHU 3alaciB, HOpMa Kamitajgizaiii MpuOyTKy, HOPMH
POJAXKy, HOPMU IIPOCTOIO TPAHCIIOPTHUX 3aC00iB TOLIO.

Jlo HOpPM KOHTPOJIIO TaKOX BIJHOCSATHCS MPUIIYCTUMI MEXi BIJIXWUJIEHb Bij
BCTAHOBJICHUX HOPM.

ITin HOpMaTMBOM BHYTPILIHBOIOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO PO3YMiIOTh €KOHOMIYHUMA,
TEXHIYHUH TOKa3HUK HOPM, BIJIOBIJHO JIO SIKUX HPOBOJUTHCSA poOoTa, rmporpama. Jlo
HOPMATHBIB BIJTHOCATHCS IIOCTEMEHTHI CKJIaJ0BI HOPM, IO XapaKTepU3YIOTh ITUTOMi
BUTPAaTU CUPOBUHM a00 MarepiaiiB Ha OJMHUIIIO MacCH, IUIONI, 00 €My, JOBXKHHU IIPU
BUKOHAHHI BUPOOHWYMX TMPOLIECIB; PO3MIPH TEXHOJIOTIYHMX BIJIXOMAIB 1 BTpaT CUPOBUHM 1
MmarepiaiB, BAMIPIOETHCS B HATYPAIbHUX OJIMHULIIX 200 Y BiJICOTKAX.

HopmatuBamu  BHYTPIIHBOTOCIIOJAAPCHKOTO  KOHTPOJIO  TAaKOX  MOXYTb
BBa)XaTUCh KpuUTepli €PEKTUBHOCTI MiSUTBHOCTI 00’ €KTiB KOHTpomo. Jlo Takux
HOPMATHUBIB BITHOCATHCS CIHIBBIHOIIEHHS BUTpaT 1 pe3yJbTaTiB JisSJIbHOCTI,
HOPMAaTHUB J0XO/1iB, HOPMATUB BJIACHUX 00IrOBUX KOIITIB.

CrangapTd BHYTPILIHBOTOCIOJIAPCHKOTO KOHTPOJIIO — BU3HAHI BUMOTHU IO
METO/IB 1 MPOIEAYP KOHTPOJIIO.

Hopmu KOHTpomo, SIK NpaBWIO CTBOPIOE Ta KOPUIYE JIAaHKA YIPABIiHHS, sSKa €
HIIIATOPOM KOHTPOJTFO. ATiapat YIIpaBIiHHS MiANPUEMCTBA Ta HOTO i Ipo3/1L1iB 30008’ s13aH1
BUKOHYBAaTH IiepejidayeHi HopMamu napamerpu JisuibHocti. Hopmu  oOGuparorbes
3a3/iaieriyib Ta BCTAHOBJIIOIOTHCS 3a KIHUEBUMHU pe3ysibTaramu. BoHu Moxytb Oytu
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BiZIOOpaKeHi Y HaTypaJbHUX, TPOIIOBHX Ta IHIIMX MOKa3HUKaX. I lepesik HopM KOHTPOJTIO Ta
HOPSIOK  iX BCTAHOBJICHHS (TIEpervisily Yy HEOOXiTHMX BHIIA[KAX), TMOPSIOK BU3HAHHS
BIJIXWIEHD BiJl HOPM Ta MPUAHATTS YIPaBIIHCHKHMX PIllICHb HA IiJICTaBl aHAI3y BiIXUICHb
BiJl HOPM BIJIHOCSTBCSI JIO €JIEMEHTIB CUCTEMH BHYTPILIIHLOI'O KOHTPOJIIO.

VY tabiuii HaBeeHa Ki1acugiKaliio HOpM BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO.
Taonuua 1. Knacugixayis Hopm HympiuiHb020cn00apcbko20 KOHMpPOJio

Osnaku knacughixayis

Buou nopm sHympiuiHb020cno0apcoko20 KOHMpOJIo

34 3MICTOM

ExoHOMiuHi, IOpUIMYHI, TeXHI4YHI, HOPMH Yacy, 3MilllaHi

3a ckimagoBumu BI'K

aJMiHICTpaTHBHI, HOpMH  OyXranTepcbkoro  oOiKy,
BKJTIOYAIOUYM TOJATKOBUI Ta yNpaBlliHCbKUI 0OJIiK, HOPMH
BHYTPIITHHOTO aYANTY, KOHTPOJIKO IPOMAICBKOCTI

3a LHAKJIaMHU (pazamu)
T IMPUEMHUIIBKOT JisSUTBHOCTI

HOPMH LMKy MpUAOAaHHS, LMKIY BHPOOHHUIITBA, LMKIIIB
30yTy Ta OTpuMaHHA (iHAHCOBUX pE3YJIbTaTiB, a TaKOXK
(hiHAHCOBO-IHBECTHLIIHHOTO LIUKITY

3a pCFJ'IaMeHTaL[iGIO

Po3polbnieni Ha mianpueMCTBi, 3amaHi 330BHI

3a rocrnoJapCbKuMHu IMpouecamu

CTATUYHI Ta AUHAMIYHI

32 4acoM 3MiCHEHHS KOHTPOJIBHHX | HOPMH  TOMEPEeIHbOT0, TOTOYHOTO Ta  HACTYIHOTO
Jill IpU CTATUYHOMY KOHTPOJI KOHTPOJIIO
3a  HaJexHIicTIO 10  00’ekTiB | BnacHi KOHTpoJibHI HOpMH  Ta 3amo3W4eHi i3 00’ eKTiB
KOHTPOJIIO KOHTPOJTIO

3a piBHCM AOTpUMAaHHA BHKOHAHHSA

000B’I3KOBI Ta peKOMEHJOBaHi

cy0’eKTaMHM KOHTPOJIIO
3a BIJHOIIEHHIM JO CHPSIMyBaHHS
KOHTPOJIbHUX il

HE3HAUHUM  Jialla30HOM
«M’SIKi» (i3 3HAYHUM

Hampyxeni, <«KkopcTki» 3
BiIXWJIEHb), HE HaIpYy>KeHi,
Jiana3oHOM BiIXHJIEHD)

BucHOBKH Ta nepcrneKTHBH MOAAJIbIIUX A0CTiTKEHD
OcHoBamMu (GOpMyBaHHSI HOPM 1 CTaHJAPTIB BHYTPILIHHOTOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO € HACTYIIHI:

» HasIBHICTb METH JisVIBHOCTI Ta IJ1aHiB (IIPOrHO3iB) i JOCATHEHHS;
IHIIIAaTOPOM  KOHTPOJIKO IapamMeTpiB  (HOpM) JisUTBHOCTI,
iHpopMalifHUX CHUCTEM, IMOKAa3HUKIB, KOHTPOJb 3a SKUMHU JO3BOJIUTH 3a0€3MCUUTH
JIOCSATHEHHS1 O0a)KaHUX pe3yJIbTaTiB AiSTILHOCTI.

> BU3HAUCHHSA

VY nopanbmiomy JIOIIBHO BCTAHOBIIEHHSI HOPM Ta CTaHAAPTIB KOHTPOJIO LIOJI0
ckianoBux BI'K: cepemoBuiiie KOHTPOJIIO, MPOLIEC OIIHKK PU3MKIB, iHPOpmaliiHi
CUCTEMHU, HPOLEAYPU Ta MOHITOPUHI KOHTPOJIIO; BUKOPUCTAHHSI HOPM Ta CTaHJIAPTiB
KOHTPOJIIO B IIPOIIEC] YIPABIIHHS IiITPUEMCTBOM.

NITEPATYPA:

1. llleBuyk B.O. KoHTpoJib rOCHOIapCHKUX CUCTEM B CYCIIIBCTBI 3 MEPEXiAHOIO
ekoHoMikoro (IIpoGiemu Teopii, opranizaiii, metonosorii). - K.:/lepx. Topr.-exoH.
yH-T, 1998. - 371 c.

2. dpo3n LK. Kourposib ekoHomiunux cucrem: Monorpagis. — K.: Imekc-JIT/I,
2004. - 312 c.

3. bypueB B.B. Opranuszanus cucteMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJII KOMMEPUYECKOU
opranuzaiuu. — M.: «Dk3amen», 2000. — 320 c.

4. Kamora €.B. ®iHaHCOBO-TOCTIOIAPCHKUN KOHTPOJIb Yy CUCTEMI YIPaBIIiHHS:
Momnorpadis. - K.: Enbra, Hika-I{eutp, 2002 - 360 c.

274



