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RACHUNEK KOSZTOW LOGISTYKI W MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTWACH HANDLOWYCH

W artykule autor przedstawia mozliwosci zastosowania rachunku kosztow logistyki w
matym i srednim przedsiebiorstwie handlowym. Przedsiebiorstwa te muszq
konkurowa¢ z duzymi sieciami handlowymi, co powoduje, Ze muszq zoptymalizowac
koszty dostaw oraz magazynowania towarow

Wstep. Otwarcie rynku, jakie nastapilo na poczatku lat dziewigcdziesiatych
zeszlego stulecia, spowodowato, Ze polskie przedsigbiorstwa handlowe musiaty
pozna¢ nowe reguly gry, obowiazujace w gospodarce wolnorynkowej. Pierwszymi
przedsigbiorstvami z krajow Unii Europejskiej, ktore najszybciej weszly na rynek
polski, byly przedstawicielstwa wielkich sieci handlowych, dzigki ktérym w ciagu
kilkunastu lat we wszystkich duzych miastach powstaty sklepy wielkometrazowe,
jakimi sa hipermarkety. W krétkim czasie dotaczyly do nich sklepy, okreslane
dyskontami, posiadajace mniejsze powierzchnie sklepowe, ktére umiejscowity si¢ na
osiedlach duzych miast i w mniejszych miejscowo$ciach. Zagrozily one egzystencji
matych polskich sklepéw detalicznych i matych i $rednich hurtowni. Stosujac polityke
niskich cen spowodowaty, Ze znaczna czg$¢ matych, rodzinnych sklepdéw upadta.
Obecnie, wbrew przewidywaniom, mate i $rednie sklepy handlowe przetrwaty i
stanowia alternatywe dla sklepow wielkopowierzchniowych. Dotyczy to zwlaszcza
miejscowosci mniejszych o liczbie mieszkancéw do 30 000. W miejscowos$ciach tych
dziataja przedsigbiorstwa handlowe o bardzo zr6znicowanym asortymencie w zasadzie
w kazdym jego regionie. W duzych miastach wigkszo$¢ matych placowek handlowych
(gtownie spozywczych) usytuowana jest na osiedlach. Gtéwna ich klientela sa
emeryci, ktérym trudno jest dotrze¢ do usytuowanych na obrzezach centrow
handlowych oraz osoby wracajace pdzno z pracy, dokonujacy ,,spdznionych”
zakupéw. W centrach duzych miast dominuja mate 1 $Srednie placowki handlowe
zajmujace si¢ sprzedaza produktow markowych, gléwnie odziezy. Najczesciej
znajduja si¢ w tzw. ,,galeriach” handlowych.

Jednym z elementow ksztaltowania przewagi konkurencyjnej jest sprawne
zarzadzanie logistyka. Artykut przedstawia spojrzenie na przewageg matych i srednich
przedsigbiorstw handlowych przez pryzmat kosztéw logistyki. Im nizsze posiadaja
koszty logistyki, tym tatwiej jest im konkurowaé z duzymi sieciami handlowymi.
Ze wzgledu na to, ze klient akceptuje lub nie ceny produktéw, musza one by¢ na tyle
niskie (mimo, ze sa wyzsze od tych, ktore wystepuja w duzych sieciach handlowych),
zeby nie oplacato mu si¢ jecha¢ do duzych centréw handlowych na zakupy.
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Organizacyjno-prawne podstawy dzialalnosci malych i S$rednich
przedsi¢biorstw handlowych. Jednoznaczne zdefiniowanie matego 1 $redniego
przedsigbiorstva handlowego nie jest proste, jesli uwzgledni si¢ rozne podejscia
zwiagzane ze skala prowadzonej dziatalno$ci 1 kryteriami branymi pod uwage.
Wynika to z duzego zréznicowania tej grupy przedsi¢biorstw pod wzgledem rodzaju
prowadzonej dzialalnosci, jej =zakresu, rozmiarow czy liczby zatrudnionych
pracownikow. Podane klasyfikacje pozwalajace precyzyjnie wyznaczy¢ kategorie
przedsigbiorstw duzych, srednich 1 malych sa oparte na kryteriach ilosciowych lub
jakoSciowych (badz mieszanych). Podziat ten uwzglednia zar6wno podejScia
literaturowe, jak i zgodne z ustawodawstwem polskim i europejskim.

Definicja oparta na Kkryteriach iloSciowych i wartoSciowych. Podstawg
charakterystyki MSP stanowia takie kryteria iloSciowe, jak wielko$¢ zatrudnienia oraz
warto$¢ rocznych obrotéw (przychodow ze sprzedazy) 1 sumy bilansowe;j
(wartosci aktywow). Wobec tej roznorodnosci kryteriow oraz wielosci istniejacych
definicji w zalezno$ci od panstwa, a takze definicji przyjmowanych przez Europejski
Bank Inwestycyjny (EIB) oraz Europejski Fundusz Inwestycyjny (EIF),
postanowiono sformulowac jednolite dla wszystkich panstw cztonkowskich Unii
definicje matych i srednich przedsigbiorstw.

Dnia 3 kwietnia 1996 r. Komisja Europejska wydata zalecenie w sprawie
definicji matych 1 $rednich przedsigbiorstw (96/280/EC). W mys$l artykutu
pierwszego (§ 1) zalacznika do tej rekomendacji za mate lub Srednie
przedsigbiorstwo uwaza si¢ takie, ktore jednoczesnie spetnia trzy ponizsze warunki:

— zatrudnia mniej niz 250 pracownikow,

— ma roczne obroty nie przekraczajace 50 mln euro lub og6lny bilans roczny nie
przekracza 43 min euro,

— spetnia kryterium niezaleznoSci.

Paragraf drugi tego samego artykutu stanowi, ze w przypadku koniecznosci
zroznicowania migdzy matym i §rednim przedsigbiorstwem za mate przedsigbiorstwo
uwaza si¢ takie, ktore jednoczesnie spetnia trzy warunki:

— zatrudnia mniej niz 50 pracownikow,

— ma roczne obroty nie przekraczajace 10 mln euro lub ogolny bilans roczny nie
przekracza 10 min euro,

— spenia kryterium niezaleznosci.

Zgodnie z paragrafem trzecim wspomnianego artykulu o niezaleznosci malego
(odpowiednio — $redniego) przedsigbiorstwa mozna mowic, jesli ,,przedsigbiorstwo inne niz
mate (odpowiednio — mate badz Srednie) nie jest wihascicielem 25 lub wigcej procent
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kapitatu przedsigbiorstwa albo nie posiada w nim 25 lub wigcej procent, jesli chodzi o

prawo glosu”. Tak sformutowana granica moze by¢ przekroczona w dwoch sytuacjach:

— gdy posiadaczem przedsi¢biorstwa jest:

— publiczna spétka inwestycyjna (public investment corporation),

— spotka kapitatu podwyzszonego ryzyka (venture capital company),

— badz inwestor instytucjonalny (institutional investor) — pod warunkiem, ze nie
wykonuja one wladzy ani indywidualnie, ani wspdlnie;

— gdy wilasnos¢ kapitatu przedsigbiorstwa jest w takim stopniu rozproszona, ze moze
ono zasadnie deklarowaé, iz zadne pojedyncze ani grupa przedsigbiorstw nie bedacych
matymi badz Srednimi przedsigbiorstwami nie posiada 25% lub wigcej jego kapitahu.

W  my$l unijnych rozwigzan  wyrdznia  si¢ réwniez  pojecie
mikroprzedsi¢biorstwa. Do mikroprzedsigbiorcow zalicza si¢ firmy zatrudniajace
mniej niz 10 os6b, majace obroty lub sume¢ aktywow nie wigksze niz 2 mln euro.
Pojecie to nie odnosi si¢ do grupy przedsigbiorstw rzemieslniczych, ktore ze wzgledu
na ich specyfike sa w dalszym ciagu definiowane na szczeblu narodowym. Kwoty
ujete w artykule pierwszym nie sa state. Artykut drugi zatacznika stanowi, ze co cztery
lata lub w miar¢ pojawiajacych si¢ potrzeb Komisja ma zmienia¢ pulapy dotyczace
obrotu oraz bilansu rocznego, uwzgledniajac aktualne warunki gospodarcze
Wspolnoty Europejskiej. Powyzsze definicje sa réwniez stosowane w prawie polskim,
w Ustawie o swobodzie dziatalnosci gospodarczej z 2 lipca 2004 roku. Definicje te
ujete sa w rozdziale 7 ustawy 1 zastgpuja dotychczasowy podziat ujgty w ustawie
prawo dzialalno$ci gospodarcze;.

Mikro, maly i Sredni przedsi¢gbiorca wedlug ustawy o swobodzie dzialalnosci
gospodarczej. Ustawa z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
(DzU nr 173, poz. 1808) weszta w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia
niniejszej ustawy, z wyjatkiem:

1) art. 10i art. 103-110, ktore weszly w zycie z dniem 1 stycznia 2005 roku,

2) art. 16 oraz art. 23-45, ktore wchodza w zycie z dniem 1 stycznia 2007 roku.

Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej dokonuje wyodregbnienia matego
1 $redniego przedsigbiorcy oraz mikroprzedsigbiorcy.

Zgodnie z art. 104, za mikroprzedsigbiorce uwaza si¢ przedsigbiorcg, ktory w
co najmniej jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych:

— zatrudnial §rednio mniej niz 10 pracownikow rocznie oraz,

— osiagnat roczny obrot netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow 1 ustug oraz
operacji finansowych nie przekraczajacy rownowarto$ci w ztotych 2 min euro lub
sumy aktywoéw jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie
przekroczyty rownowartosci w ztotych 2 mln euro.

Artykut 105 stanowi, ze za malego przedsigbiorce uwaza si¢ przedsigbiorce,
ktory w co najmniej jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych:

— zatrudnial $rednio mniej niz 50 pracownikdéw rocznie oraz,
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— osiagnat roczny obrot netto ze sprzedazy towardéw, wyrobow i ustug oraz
operacji finansowych nie przekraczajacy rownowartosci w ztotych 10 min euro, lub
sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie
przekroczyty rownowartosci w ztotych 10 min euro.

W artykule 106 ustanowiono, ze za Sredniego przedsigbiorc¢ uwaza si¢
przedsigbiorce, ktory w co najmniej jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych:

— zatrudnial Srednio mniej niz 250 pracownikow rocznie oraz,

— osiagnat roczny obrot netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow 1 ustug oraz
operacji finansowych nie przekraczajacy rownowartosci w ztotych 50 min euro, lub
sumy aktywoéw jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie
przekroczyty rGwnowartosci w ztotych 43 miln euro.

Stosownie do przepisu art. 107 Ustawy o swobodzie dziatalnosSci
gospodarczej, wyrazone w euro wielkosci, o ktérych mowa w art. 104-106,
przelicza si¢ na zlote wedtug sredniego kursu oglaszanego przez Narodowy Bank
Polski w ostatnim dniu roku obrotowego wybranego do okreslenia statusu
przedsigbiorcy. Jednoczesnie prawodawca w art. 108 Ustawy o0 swobodzie
dziatalno$ci gospodarczej stwierdza, ze nie uwaza si¢ odpowiednio =za
mikroprzedsigbiorcg, malego lub Sredniego, przedsigbiorcy, w ktorym inni
przedsigbiorcy, Skarb Panstwa oraz jednostki samorzadu terytorialnego posiadaja:

— 25% 1 wigcej wktadow, udziatow lub akeji,

— prawa do 25% i wigcej udziatu w zysku,

— 25% 1 wigcej glosow w zgromadzeniu wspdlnikdéw, walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy albo walnym zgromadzeniu spotdzielni.

Kryteria ilosciowe i wartosciowe zawarte w Ustawie o swobodzie dziatalno$ci
gospodarczej stanowia punkt wyjscia do definiowania matych 1 $rednich
przedsigbiorstw  przy rozwiazywaniu rdéznych probleméw zwigzanych z
wykorzystywaniem prawa bilansowego, podatkowego lub innych, w ktérych z tego
tytutu przedsigbiorca moze osiagnac korzysci finansowe dzigki mniej skomplikowanej
ewidencji, nizszym podatkom itp.

Istota kosztow logistyki w malym i Srednim przedsi¢biorstwie handlowym.
Logistyka stanowi istotny element dziatalno$ci matego i $redniego przedsigbiorstwa
handlowego 1 widoczne sa coraz wigksze jej zwiazki z rachunkowoscia zarzadcza.
Logistyka przedsigbiorstwa (zwana rdwniez mikrologistyka) jest ,,dziedzina wiedzy o
kompleksowym, zharmonizowanym rozwiazywaniu probleméw gospodarczych
zwiagzanych z przeptywem strumieni materiatlowych i informacyjnych w podsystemach
zaopatrzenia, produkcji i1 dystrybucji” [Sawicki 1994, s. 189]. Na istot¢ wptywu
kosztow logistyki na dziatalno$¢ przedsigbiorstw handlowych zwraca uwage coraz
wigksza liczba autorow. Np. J. Guiony [Guiony 1994, s. 14] stwierdza, ze koszty
logistyki rosna bardzo szybko, co jest skutkiem coraz wigkszych wymagan klientow.
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Pragna mie¢ dostep do duzej liczby towarow w jednym miejscu, otrzymywac je w
bardzo krotkim czasie itp. Powoduje to, ze mali 1 $redni przedsigbiorcy na zazwyczaj
matych powierzchniach swoich sklepéw musza posiada¢ odpowiednia oferte.

Rachunek kosztow logistyki coraz czeSciej wyodrgbniany jest jako jeden z
podsystemow rachunkowosci zarzadczej. Wynika to z istoty 1 waznos$ci kosztow
logistyki. System logistyki, w ktérym wystepuja koszty obejmuje w przedsigbiorstwie
handlowym dwa wyodrgbnione podsystemy:

— podsystem zaopatrzenia w towary,

— podsystem sprzedazy towarow (dystrybucji, zbytu).

Zadaniem podsystemu zaopatrzenia w towary jest przeprowadzenie takich
czynnosci, aby zapewni¢ wlasciwy przeplyw towarow od dostawcoOw do magazynu
przedsigbiorstwa, aby zapewni¢ niezbgdny ich poziom, pozwalajacy w pdzniejszym
czasie na dostarczenie ich w wilasciwym terminie do odbiorcy. W ramach tego
podsystemu mozna wyodrebnié: system informacji o dostawcach, system zamowien,
transport od dostawcy do przedsigbiorstwa, sposob roztadunku, transport wewngtrzny,
sposob rozktadania toward6w w magazynie. Podsystem sprzedazy towardéw
odpowiedzialny jest za koordynacj¢ przeptywu towaréw do odbiorcy. W podsystemie
tym mozna wyr6znié: system informacji o odbiorcach, sposdb zaladunku, transport
do odbiorcy.

Wedlug M. Kufla, koszty logistyki sa ta kategoria kosztow, ktora odzwierciedla
pienigzne zuzycie substancji majatkowej przedsigbiorstwa, wywotane przez
planowanie, realizacj¢ 1 kontrole pozatechnologicznych procesow przemieszczen w
czasie 1 przestrzeni dobr materialowych, towaréw i informacji [Kufel 1990, s.13].

Rachunek kosztow logistyki mozna zdefiniowa¢ jako podsystem rachunku
kosztow, ktorego zadaniem jest gromadzenie, klasyfikowanie, rozliczanie,
kalkulowanie oraz analizowanie kosztow zwiazanych z sfera logistyki. Glownym
celem jest w przypadku przedsigbiorstw handlowych prowadzenie takich dziatan,
ktore pozwola zminimalizowa¢ koszty zwiazane z dzialalno$cia bez obnizania jakosSci
obstugi dostawcy i odbiorcy.

Jako podstawowe kryteria podziatu kosztow logistycznych przedstawia sig:

— kryterium kosztéw rodzajowych,

— kryterium faz przeptywu i miejsc powstawania kosztow,

— kryterium procesow logistycznych,

— kryteritum  zmienno$ci  kosztow  wzgledem  wielko$ci  przepltywow
materialowych lub utrzymywanych zapaséw [Piechota 2002, s.2].

Systemowe ujecie kosztéw logistyki w przedsigbiorstwie handlowym
prezentuje rys. 1.
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Rys. 1. Klasyfikacja kosztow logistyki przedsiebiorstwa handlowego

Zrbdto: opracowanie wlasne.

W ramach ewidencji ksiggowe] powiazanie migdzy tradycyjnymi kontami
kosztow 1 kosztami logistycznymi firmy handlowej prezentuje tab. 1.

Tabela 1. Powiqzanie kont ksiegowych i kosztow logistycznych firmy handlowej

k(lJ\:Wrta Konta ksiegowe Koszty logistyczne
1 2 3

520 Koszty zakupu Koszty zwigzane z zakupem towar6w
520 Koszty zakupu Koszty funkcjonowania dzialu zaopatrzenia
550 Koszty ogolnego zarzadu
550 Koszty ogolnego zarzadu Koszty funkcjonowania magazyndéw zaopatrzenia
510 Koszty posrednie produkcyjne
550 Koszty ogolnego zarzadu Koszty funkcjonowania magazynow sprzedazy
525 Koszty sprzedazy
525 Koszty sprzedazy Koszty zatadunku wyrobow gotowych
525 Koszty sprzedazy Koszty funkcjonowania dziatu sprzedazy
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Przediuzenie tabeli 1
1 2 3
525 Koszty sprzedazy Koszty zwigzane ze sprzedaza towarow
550 Koszty ogolnego zarzadu
Koszty nieewidencjonowane Koszty zwiazania kapitatu
550 Koszty ogolnego zarzadu Koszty przeptywu informacji

Zrodto: Nowak, Piechota, Wierzbinski, 2004, s. 209.

Koszty logistyki dla przedsigbiorstwa handlowego mozna obliczy¢ wedhug
nastgpujace] formuty:

Ki=Ksp +Kgp + Ky +K; + K, + Ko + Ky + Ko + Ky (1)
gdzie:

K. — koszty logistyki,

Kz — koszty ksztaltowania, planowania, sterowania 1 kontroli przeptywu towarow,

Ksp — koszty logistycznego planowania 1 sterowania programem zamowieh towarow,

Kwm — koszty magazynowania,

Kr — koszty transportu,

Kkz — koszty ksztaltowania zapasow,

Kpr — koszty przygotowania towaréw do wysyiki,

Kp — koszty ksztaltowania przeptywu informacji i opracowania zlecen,

Ko — koszty serwisu, obstugi logistyczne;,

Kn — koszty niesprawnosci.

Identyfikacja 1 prawidlowe obliczenie kosztow logistyki pozwala malemu 1
sredniemu przedsi¢biorcy oceni¢, ktére koszty moze zredukowaé, a ktore musza
pozosta¢ na niezmienionym poziomie.

Podsumowanie. Stosowanie rachunku kosztow logistyki w coraz wigkszym
stopniu jest konieczne, aby by¢ konkurencyjnym w sektorze handlu. Duzo si¢ obecnie
mowi o tym, aby zakaza¢ pracy duzym sieciom handlowym w soboty 1 niedziele, co
pozwoliloby matym przedsigbiorstwom na zwigkszenie obrotow. Pytanie jest: czy tedy
droga? Czy jednak mali przedsigbiorcy prowadzacy dzialalno$¢ handlowa nie powinni
dokonywa¢ wspolnych zakupow w hurtowniach lub u producentow, aby obnizy¢
koszty nie tylko zakupu towarow, ale rowniez koszty logistyki.

Efektem zastosowania rachunku kosztéw logistyki w matym 1 $rednim
przedsigbiorstwie handlowym moze by¢:

— obnizenie kosztow utrzymania zapasow,

— obnizenie kosztoOw transportu,

— obnizenie kosztow przeptywoéw wewnatrz 1 migdzymagazynowych,

— obnizenie kosztow przeptywu informacji.
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Sprostanie konkurencji wymaga wlasciwego gromadzenia 1 zarzadzania
informacjami, wplywajacymi na tancuch dostaw. Konieczna jest codzienna
kontrola 1ilosci sprzedanych towardw, czy oszacowanie minimalnych zapasow.
Sklepy spozywcze musza dodatkowo uwzglednia¢ okres przydatnosci towarow do
spozycia.
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