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YK 657 Mupixok C.€., 3gobyBay
XKumowmupcbekuli depxasHUl mexHono2iYHUl yHisepcumem

OPIrAHI3ALIA BHYTPILLHbOrO KOHTPOJIO OMEPALIA
3 BUBYTTA OCHOBHUX 3ACOBIB

Po3pobrieHo nonoxeHHs1 wodo opaaHizauii BHympiuiHb020 KOHMPOJIHO
onepauyilt 3 subymms 0CHO8HUX 3acobig, Wo cripusmume
nidsuWEeHHO egheKmuUBHOCMI iX 8UKOPUCMAaHHS

AKTyanbHicTb npobnemun. BHyTPILLHLOrOCNOAAPCHKMN  KOHTPOMb  SK  (PyHKUINA
ynpaBeniHHA B Cy4YacHMX YMOBax rocnogaptoBaHHs 3abesneyye SKiCHy po3pobky 1
epeKTMBHe OOCArHEHHS Linen nianpuemcTsa Yyepes peanizauito NPUAHATUX yNpaBniHCLKUX
piweHb. B TOom e u4ac cborogHi B YKpaiHi crnocTepiraetbCa  HeOOOLjHKa  poni
BHYTPILUHBLOrOCMNO4APCLKOTO  KOHTPOS0 B FOCMOA4APCHKIA - AiSNbHOCTI  NigNpueMCTBa,
BHACMiAOK YOro BIIACHUKM Ta KEpiBHUKM BTpa4valoTb 30aTHICTb BNAMBaTW Ha MNpouecu, siki
BiAbyBaloTbCs Ha iX nmignpuemcTeax. Taka HeJoOoLHKa HeraTMBHO BNMBAE Ha TEOPETUYHY
OOCTifpKeHICTb NpobnemMun, po3B’s3aHHA SKOI € HaranbHUM A8 NignpuemMcTs BCiX ¢hopm
BnacHocTi. BHacnigok uporo 3anuwarTbCs HecdopMOBaHUMKM | MPaKTU4HI  3acaau
opraHisauji, 3abesneyeHHss Ta 30INCHEHHS BHYTPILLUHLOrOCNOAAPCLKOrO KOHTPOSO, SKi
CTOCYIOTbCS MOXIMBOCTEN BUPILLEHHST BHYTPILLHIX NpobnemM rocnogaproBaHHS MignpueEMCTB.

AHani3 ocTaHHIX gocnigXxeHb Ta ny6nikauin. NutaHHAM opraHisauii i MeToankm
BHYTPILLUHBOrO KOHTPOSIKO Onepauii 3 OCHOBHMMK 3acobamMu Npuginunun 3HauvHy yeary y
CBOIX npausix Taki HaykoBui, sk ®. bytuHeup, . Jasugos, H. Jopow, B. Kpyrnsk,
J1. KynakoBckka, HO. Miva, B. CaB4yeHko, b. Ycay Ta 6arato iHWwwuX.

MeToro pocnigxeHHs € po3pobka MOMOXeHb LWOAO opraHidauil BHYTPILHbOro
KOHTPOSIIO onepauin 3 BUMOYTTA OCHOBHMX 3acobiB, WO cnpuatTMMe nigBULLLEHHIO
edEeKTUBHOCTI X BUKOPUCTAHHSI.

Buknap ocHoBHOro martepiany B HOBMX eKOHOMiIYHMX ymMoBax Garato nuTaHb,
NOB’A3aHNX 3 OpraHi3auield BHYTPILLHbOrOCNOA4APCHKOro KOHTPOSIIO € KOHLENTYasnbHO He
00rpyHTOBaHNMMM, OpraHisauinHO Ta MeTo4OoNOorN4YHO He po3B’A3aHnMMKM N iHopMaLinHO
He 3abesnevyeHumun. ToMy BUPpILLEHHS NpPoGreM opraHisauii BHYTPILLHLOroCnoAapCbKoro
KOHTPOJSIIO B Cy4aCHMX YMOBaxX EKOHOMIYHOMO pO3BUTKY CTae HaranbHOK NoTpeboto.

BHyTpilWHbOrocnogapcbkMii  KOHTPONb CbOrogHi, KpiMm 3aBgaHb 6e3nocepefHbo
KOHTPOSIBHOrO XapakTepy, MOBWHEH BWKOHYBaTW pPoOfb AiarHOCTUYHOro 3acoby B
ynpaeniHHi pesynbTatamu rocnogapcbKoi AisSIbHOCTI.

B Teopii i Ha NpakTuui He cknanocs Lie CTINKOro niaxo4y A0 BM3HAYEHHS CYTHOCTI
Ta NOHATTS BHYTPILLIHBOrOCNo4apcbLKOro KOHTposito. Lle nos’asaHo, no-neplue, 3 TuMm, WO
BHYTPILLUHBbOrOCNO4APCHKNIN KOHTPOSIb MAa€ CKNaaHy CTPYKTYPY i NPOSIBASIETLCS B Pi3HUX
acnekrtax, no-gpyre, 3 HegOCTaTHLOK PO3POOKOID TEOPETUYHUX MUTaHb 3a3Ha4YeHoro
BUOY KOHTPOSO.

Ha gymKy ogHMX aBTOPIB, BHYTPILUHbOrOCNOAAPCbKMIA KOHTPOMNb — Lie HesanexHa
OUiHKa BiONOBIQHOCTI AIANBHOCTI nignpuemcTBa NocTaBneHum 3asgaHHsam [1, c. 131],
iHWi BYEHi-€eKOHOMICTU PO3rNAgalTb BHYTPILLIHBOrOCNOA4AaPCHKNA KOHTPOMb SIK CUCTEMY
CMOCTEPEXEHHss Ta MepeBipk/ BIiAMOBIAHOCTI npouecy @YHKUIOHYBaHHA 0O6’EKTy
ynpasniHHA NPUAHATUM  YNPaBIiiHCbKUM  PIilLEHHsIM, BCTAHOBIIEHHS  pe3ynbTaTiB
ynpaBniHCbKOro BNAMBY Ha KepoBaHUM OO’€KT BUSABNEHHAM BiOXWNEHb, OOMYLUEHUX Y
npoueci BUKOHaHHS LUmMX piweHs [2, c. 116].
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Ha Hawy AymKy, nig BHYTPILWHbOrOCNOO4APChKMM KOHTPOMNEM Chig po3ymitn
CYKYMHiCTb MeToAiB i npouenyp, $Ki BUKOPUCTOBYKOTb CYB'€KTU KOHTpOM And
ynopsaKyBaHHA Ta e(eKTMBHOro 34IMCHEHHSA rocnodapcbKol AiAnNbHOCTI NignpuemMcTaa
LUMSIXOM CBOEYACHOIro BUSABMEHHA HEAOMiKiB i MOMUITOK B rocrnofaptoBaHHi Ta YCYHEHHs
MPUYNH TX BUHUKHEHHS.

MoHaTtTa “opraHizauis” npegcraBnsie cobok 4iTke BNPOBaMKEHHS, HanexHe
BrnopsaKyBaHHA B6yab-40ro i po3rnagaeTbes K NpoLUec, Tak i AK sBuLLe.

Taknum 4mHOM, nig opraxisaujieto BHYTPILLHLOrOCNOAapCLKOro KOHTPOSO Criig, PO3yMiTK
BNOPSOKYBaHHS B3aEMO3B'A3KIB CUCTEMMU BHYTPILLHBOrOCMOA4APCHLKOrO KOHTPOI, TOBTO
3aCTOCYBaHHsI MEBHOrO NOPSAKY Ta NpUUOMIB poboTK CyB’eKTiB KOHTPOSHO.

Cy6’ekTOM BHYTPILUHBOroCcno4apcbKoro KOHTPO BUCTyNae ocoba abo rpyna ocib,
SKi BOMOAiOTh BiAMOBIAHMMM NMpaBaMuM Ta MOXMAMBOCTSMWU 3i 34IMCHEHHS KOHTPOJSIbHUX
dyHKUiN Hag o6’ekTammn KOHTPOIHO.

Ha aymky npod. B.O. LLeB4yyka, METOIO KOHTPOMOE CNPUAHHSA 3POCTAHHIO CEKTOPIB
i ranyse# HapogHOro rocrnogapcTBa 3aBAAKW  3OIMCHEHHIO CMOCTEPEXEHHSA 3a
OOCAMHEHHAM LiNbOBUX OPIEHTUPIB | NepeBipKn JOTPUMAHHA 0OMEXYUYnX napameTpis 1X
PO3BUTKY Ha MIKpO- i MakpoekoHoMiYHOMY piBHi [3, c. 60]. MNpod. J1.B. Hanagoscbka,
po3rnagatoyn MeTy KOHTPOM 3 Mo3uuil BignoBIAHOCTI 3anuTam ynpasniHuiB, BU3Ha4Yae
Taky MeTy sK KBanidikoBaHy AOMOMOry MeHekepam B OpraHisauii CaMOKOHTPOSO i
eeKTUBHOMY MPUNHATTI pilleHb, @ He BCTAHOBMEHHI XXOPCTKOro KOHTPOSM 3 MEeTOH
nokapaHHsi. [4, c. 34]

OcHoBHi knacudikauiiHi rpynn cy6’ekTiB BHYTPILLHLOrOCNoAapCbKOro KOHTPOI0
HaBefeHi Ha puc. 1.

MMig o6’ekTamm BHYTPILLHLOrOCNO4APCHKOrO KOHTPOIO Chig4 PO3YMITM rocnogapcChKi
npouecn Ta BiAHOCMHM, WO BUHWKAKOTb B XOAi 3AIMCHEHHS rocnofapCbKoi AisfbHOCTI
nignpueMcTBa, Ta Ha AKi, CNPAMOBaHI KOHTPOMbHI PYHKLUIT CyD’€KTIB KOHTPOMHO.

Y 3apybikHii eKOHOMIYHIA niTepaTypi CTPyKTypa BHYTPIWHbLOMO KOHTPOIO
TPaKTYETLCA SK CMCTEMA, WO CKNadaeTbCA 3 TPbOX €MeMEHTIB. KOHTporibHa cdepa;
cuctema byxrantepcbkoro obniky; npoueaypy KOHTPOSIO.

KoHTponbHa cdepa — ue Habip XxapakTepuCTUK, BU3HAYEHMX CnyX00BMMMU
B3a€EMOBIAHOCMHaMK, CMNPSIMOBAHUMM Ha KOHTpOMb Yy niagnpuemMcTsi. KoHTporbHa
chepa cknagaeTbCcsa 3  TakMX eneMeHTiB: noniTMka i MeToau  ynpaeniHHS;
opraHisauinHa CTpykTypa nignpuemcTBa; AiANbHICTbL anapaTy ynpasniHHSA; MeToau
posnoainy dyHKUin ynpasBniHHA Ta BigNOBIgANbHOCTI; YynNpaBMiHCbKIi MeToau
KOHTPOJSIO, B TOMY YMCI BHYTPILWHIN ayanT; kKagpoBa MnoniTMka; BNANB 30BHILLHLOIO
KOHTpornto. CTaH KOHTPONbHOI cdepn 3anexuTb Big CTUNo poboTun KepiBHULTBA
nignpuemcTea, noro inocoii Ta ehpekTUBHOT CUCTEMU PO3’AICHEHHSA METU KOHTPOIHO
i HarnNagy 3a gianbHicTio NpauiBHuUKIB [2, c. 117].
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OpraHi3oByoTb Ta
BUKOPUCTOBYIOTb

hYHKUIT 3 METOLO
peanisauii Tmx

060B’A3KIB AKUX
BXOOUTb TiNbKM

[ Cy06’eKTI BHYTPILLHBLOrOCNO4APCHKOrO KOHTPOSO ]
Cy6’extin
KOHTPOSO, SKi CybB’exktnn
Cyb6’ektin BUKOHYIOTb Cy6’ekTi KOHTpONHO, KOHTpPOTIo, B
KOHTPOIH0, SAKi KOHTPOIbHI [0 OYHKLOHANbHUX 060B’a3ku

AKUX BXOOUTb
BWUKOHAHHA AK

iHcbopMmalito, Ky YHKLIN 30iNCHEHHS KOHTPOSIbHUX TaK
HaJae KOHTporb ynpasniHHs, AKi KOHTPONbOBaHOI i iIHWMX CPYHKUI
3a HAMN DisnNbHOCTI
3aKpinneHi
BRacHukv Mnaxoso- Binain TexHiuHoro ByxranTepcbka
. €0HOMIYHUI
nignpuemcTea D KOHTPONO cnyxba
BiA4IN
YnpagniHcbkui |_l|J'IaHOBO—V PeBisiitHa
nepcoHan d)IHZ?HClOBI/II/I Komicis
BiA4IN 7
CnoctepexHa
|_|OCTa‘-IaJ'IVbHII/IleIKO— paga
36yTOBMIA BiAIN "
IHBEeHTapu3aLiiHa
KOMicist

Cnyx6a BHYTpiLLHbOrocnoAapCbKoro
KOHTpOINto BedeHHsi Byxrantepcbkoro obniky
Ta cknapaHHa GyxranTepcbKol 3BiTHOCTI

Puc. 1.Knacudpikayis cy6’ekmie éHympiuwiHb020¢rnodapCbKko020 KOHMPOITO

Mg npoueoypamy KOHTPOMK aBTOpUM PO3YyMilOTb CrneujanbHi  nepesipkn, SKi
BMKOHYIOTb MpaLiBHUKM OKpPeMUX CNYXO NiANpUEMCTB, CNPSIMOBAHI Ha MOMepemKeHHS,
BUSBMEHHS Ta BUNPaBNeHHS MOMUIIOK Yy cucTeMi Byxrantepcbkoro obniky [2, c. 118].

B TenepiwHin yac y 6aratbox KepiBHWUKIB cKnanacs OyMka, WO (YHKUIT cuctemm
BHYTPILLHLOrOoCNoAapCbKOro KOHTPOMO i cucTtemMmn Byxrantepcbkoro obniky TOTOXHI abo
Mamke TOTOXHI i WO Ui CUCTEMM BIGHOCATbCA TiNbKM 00 OyxranTepcbkoi Cnyxéu
nignpuemctea. Mu He norogXXyemocsi 3 Takol AYMKOK Ta NigTPUMYEMO MO3ULLiO
B.MN. Cynua, sknin BM3HA4ae, WO BHYTPILWHLONOCNO4APCHKUI KOHTPOSb OXOMSIOE BCI
cthepn  rocnogapcbkol  AiANbHOCTI  KOMEKTMBY  MignpuMemMcTBa, WO MOB's3aHi 3
BiATBOpPIOBanbHMM npouecom [5, c. 3] Ta oxonmne Mamxe BCi Nigpo3ainy nianpuemcTea.

Taky X agymky nigtpumye H.B. Wknap [6, c. 33-36], akuin BUAINAE HaCTYMHI
NPUYNHN, 3 SKUX HE Crig OTOTOXHIOBATU CUCTEMY BHYTPILLHBOrOCNO4apPCbLKOro KOHTPOSO
i cuctemy Byxrantepcbkoro obsiky:

1) cuctema BHYTPIWHBLOTO KOHTPOSKO BM3HAYAETLCA Ha eTani CTBOPEHHS
nianpuemMcTBa i B nogarnblUOMy YOOCKOHAMKETbCA B 3aNeXHOCTi Big rocnogapcbKol
AisNbHOCTI NiANpMeEMCTBA i y BiANOBIAHOCTI A0 HeT;
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2) cuctema Byxrantepcbkoro obniky i Byxrantepcbka cnyxba opraHisaoByeTbCs BXe
3 BpaxyBaHHSM MPUHUMMIB i pernameHTiB, SKi BCTAHOBMEHI KepiBHULUTBOM MignpuemcTea
3a JOMOMOro CUCTEMU BHYTPILLHBOrO KOHTPOSIO;

3) cniBpoBITHNKM NiIQNPUEMCTBA, KEPYIOTLCH CTBOPEHOID CUCTEMOK BHYTPILLHLOTO
KOHTPOSIO, 34INCHIOTL rocnogapchki onepauil, cknagakTb NEPBUHHI JOKYMEHTM i
nepenarTb Ui JOKYMEHTU OO0 GyxranTepcbKol criykbm ansa BigobpakeHHs 34incCHeHuX
rocnogapcbkux onepadint B 0yxrantepcbkomy obsiiky.

Migxig, B OCHOBI AKOro NEXWTb iges NoKnageHHs1 KOHTPOMbHOT OYHKLIT rofioBHMUM
YMHOM Ha OyxranTepito, € HeobrpyHTOBaHUM Ta BUKITHOMAE MOXIMBICTb CTBOPEHHSA
PO3LUMPEHOT CUCTEMU BUSIBIIEHHS BiAXUIEHb Bif pernameHToBaHOro xogdy pobiT Ta ix
peryntoBaHHs. [pobnema nonsrae B TOMy, WO NPOLECUM BUKOPUCTAHHSA pecypciB i
CTBOPEHHS MaTepianbHO-peyoBMX pesynbTaTiB  BUMPOOHMUTBA  34INCHIOTBCA  Nig
BM/IMBOM BCiX OCHOBHMX Bigginis i cnyx6. Ocb YoMy umcto ByxrantepCbkun nigxig [o
YHKUIT KOHTPOMNIO € HEeKOHCTPYKTUBHMM, Ta TakKUM, SIKUW Pi3KO 3HWXYE B Ui ranysi
Bi4NOBIAANbHICTb TEXHIYHUX, KOMEPLIMHMX Ta iHLWMX CryxO.

LleHTpanisauia nnaHoBoi Ta o6nikoBoi poboTn CyTTEBO 3HWMXKYE iHOpMAaLnHI, a
Bi4MOBIAHO, | KOHTPOSIbHI MOXITMBOCTI HE TifbKN Ha piBHI BUPOOHMYMX Nigpo3ainis, ane n
Bigainax noctadaHHsa, 30yTy i iHWKUX, AKi € UeHTpaMu MPUUHATTS pilleHb i
Bi4MOBIgANbLHOCTI Y BIANOBIAHMX cdrepax AisnbHOCTI.

@DYHKUIA KOHTPOSIO HEeAOCTaTHbO UINECnpsiIMOBAHO i YiTKO B3aeMOZIE 3 iHWMMMK
dyHKUiAMKU ynpaBniHHA. 3 ogHoro 60Ky, HecucTeMHe 3AINCHEHHSI KOHTPOM He [ae€
MOXITMBOCTI BMSABUTU BIOXWNEHHS Y BCIX cpepax AianbHOCTI nignpuemcTtea. 3 iHWOro
OOKy, KOHTPOfb HEe 3AINCHIOE AOCTATHLOrO BMMMBY Ha CTaH nnaHyBaHHS, OOniky i
€KOHOMIYHOro aHaniay.

Mepw 3a BCe He 3aBXOM KOHTPOMIOKTLCA OBIPYHTOBAHICTL i CBOEYACHICTb
po3pobKM nMaHOBMX 3aBOaHb. 30CepekeHHss BCbOro 0OnikoBOro nepcoHany i
dopMyBaHHS AaHuUX NpPO (PaKTU4YHI pe3ynbTaTh EeKOHOMIYHOI AisNbHOCTI B anapari
ronoBHoro Oyxrantepa, CKMagHIiCTb OTPMMaHHA B OyxranTepil uUMX AaHuX, Lo €
mKepenamn adanisy gna OinblwocTi Bigainie, — BCe Ue YCKNagHWE MNpPOBEAEHHS
€KOHOMIYHOro aHanisy B YHKUiOHaNbHUX UEHTpax MNPUAHATTA pilleHb | CTBOPIOE
CNpuUATANBE CepemsoBuLLE AN PIi3HOr0 pody PO3’sICHEHb, B3aEMHUX MPETEH3in, a B
KiHUeBOMY BMMNaAKy — NS HiBeMBaHHSA BigNOBiAaNbHOCTI.

HesunpaBgaHa  aucnponopuis B opraHizauii  KOHTPOMbHUX  (PYHKLiN
Oyxrantepcbkux Cnyxo6, 3 OAHIEi CTOPOHW, i NMAHOBUX, MOCTaYanbHULIBKUX, Ta iHLIMX
YyNpaBniHCbKNX CNyx0, 3 [HWOI HeraTMBHO BMAMBAE BIACYTHICTb B MOJSIOXKEHHAX NPO
3a3HayeHi cnyx6bun 4JiTkoro BM3HaYeHHS BigNOBIAAnNbHOCTI 3a 34INCHEHHS KOHTPOSIO, a B
TMNOBMX ©OnaHkax opM AepxaBHOI CTaTUCTUYHOT 3BITHOCTI MiANWCIB  KEpiBHUKIB
NSaHOBO-EKOHOMIYHMX, (DiHAHCOBMX, MOCTaYanbHULBKMX Ta iHWKWX Bigainie, ski 3a
XapakTepom cBo€l poboTn NOBMHHI ByTWM OCHOBHUMM CKIaganbHMKaMm LMX 3BITiB.

MoknagaHHA BIANOBIAANBHOCTI 3a 34iNCHEHHS NONEPeHbOro i HACTYMHOMO KOHTPOSO
MOBHICTIO Ha TFOMOBHUX OyxranTepiB Nocnabnoe i yCcKNagHE KOHTPOMb, NPUBOAUTL L0
BMKPUBIEHHS 3BITHUX AaHUX NPO BUKOHAHHSA NMaHIB, 3HWXYE SKICTb 0BMiKy.

BHyTpilWHbOrocnogapCcbknin - KOHTPONb OXOMNSIOE BCi  cpepu  dPYHKLiIOHYBaHHSA
NignpuemMcTBa, MOro pesynbTaTtv € BaXMBOKW 6a30i0 Ans NPUUAHATTA ynpasBRiHCbKUX
pilleHb, TOMYy BiH MNOBMHEH 3AicHIOBaTMCA ©Ge3nepepBHO Ta OXOMMBaTU  BCi
opraHisaujnHi CTpyKTypuy nignpuemcTaa.

3aBOaHHAMM  BHYTPILLHBEOrOCNO4APCHKOrO KOHTPOM onepauii 3 BMOYTTA OCHOBHMX
3acobiB € HacTynHi: 1) 36epexeHHs MarHa BriacHWKa MNigNPUEMCTBA, a caMe iHBECTULINHMX
pecypciB, WO 6ynun BKNageH B 30iMCHEHHS KaniTanbHUX iHBECTULIN; 2) 3abe3neveHHs SKICHOT
PO3pOBKKN 1 edPeKTUBHOIO AOCATHEHHS Linen QisnbHOCTI NignpuemMcTBa 3i 34iiCHEHHS onepaLin
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3 BUOYTTS OCHOBHUX 3acobiB Yepe3 peanizauito NPUAHATUX  YNPaBRiHCLKUX  pPilLeHb;
3) 3abe3neyeHHs1 eKOHOMIYHOT, FOPUANYHOT Ta TEXHIMHOI AOCTOBIPHOCTI iHpopMaLii Npo BUBYTTS
OCHOBHMX 3acobiB; 4)nonepempkeHHs1 MopylieHb B AiSrbHOCTI MignpueMCTBa 3i 3AIMCHEHHA
BMOYTTS1 OCHOBHMX 3acOBiB Ta BUSIBMEHHS MPUYMH, O X NOPOSKyOTh. [leTanisauiio 3asaaHb
BHYTPILLIHBOroCNoAaPCHKOro KOHTPOSO onepauin 3 BUOYTTS OOLINbHO NPOBOAUTM 3a eTanamu
rocrnodapCbKOro KOHTPOHO (nonepeaHin, MOTOYHUIA Ta HAaCTYNHUA) (puyC. 2).

Mpn nonepedHbOMY KOHTPOMi A0 OCHOBHMX 3aBAaHb BHYTPILLUHBOrOCNOAapChbKoro
KOHTPOMNIO AOLUNIbHO BIQHOCUTW: 3aBYacHe MOMEepePKEeHHA MOPYLUEHHs MNpu  3AIMCHEHI
ornepauin 3 BUOYTTS OCHOBHMX 3acobiB; KOpUryBaHHSA iHBECTUUIAHOT AisnbHOCTI  3i
30iNCHEHHA onepadii no BUBYTTIO OCHOBHWMX 3acobiB; MPOrHO3yBaHHA BUOYTTA OCHOBHUX
3acobiB Ha 3agjaHu ManbyTHIN MOMEHT 4acy; BUSIBNEHHSA BIOMNOBIGHOCTI yNpaBniHCbKNX
pilleHb Woao onepadii 3 BUBYTTS OCHOBHMX 3acobiB HOpMaTMBaMm, NOSIOKEHHAM Ha cTagil
X NMPUAHATTA, a TaKOX MONEPEMKEHHST 34INCHEHHS] HE3AaKOHHMX, €KOHOMIYHO HeaoUiNbHUX
onepawin; BU3Ha4YeHHA OOUINbHOCTI rocnogapChknx onepadii 3 BUBYTTS OCHOBHMX 3acobiB;
BUSAIBMEHHS MPUYMH Ta YMOB, SIKi 3aBaXKatoTb €EKTUBHOMY BEOEHHIO, 3A4IMCHEHHST MPOLECiB
3 BUBYTTA OCHOBHMX 3acobiB KamniTanbHWX iHBeCTUUin. [pyM NOTOYHOMY KOHTpOri cepepn
OCHOBHUWX 3aBAaHb Chnig BUAINATU: BUSIBMEHHSA BiONOBIGHOCTI rocnodapCbknx onepauin 3
BMOYTTA OCHOBHUX 3acobiB HoOpmaTVMBaM, MNONOXEHHAM, 3aKOHOAABYMM aKTaM B MPOLUECi iX
30iNCHEHHS; CNIOCTEPEXEHHNA 32 AOCTOBIPHICTIO BigobpaxkeHHA B 06NiKy onepauin 3 BubyTTS
OCHOBHMX 3acobiB B MOMEHT iX 30IMCHEHHS; KOHTPOMb 3a BUKOHAHHAM (OYHKLOHaNbHUX
000B’sA3KIB SIK KOHKPETHUX MOCafoBMX OCIO Tak i oyHKUiOHaNbHMX Migpo3ainis, ski 3agisHi
npu BUBYTTI OCHOBHMX 3acobiB. Cepe OCHOBHMX 3aBdaHb MPW HAaCTYMHOMY KOHTPOMi
OOUINbHO BUAINATU: BUSIBNEHHS 3aKOHHOCTI MPOBEAEHHs onepauin BUOYTTS OCHOBHMX
3acobiB nicna X 34IMCHEHHS, a TaKOX BUSBMEHHA BiOXUIEHb Bi4 3agaHuX napameTpis
(ctaHgapTiB, HOpMaTMBIB), HadaHHS [OOCTOBIPHOI iHdOpPMaUil Npo BUOYTTS OCHOBHMX
3acobiB; BM3HAYEHHS (PaKTMYHOrO cTaHy OB’eKTiB KOHTPOMK LWOAO ornepauin 3 BUbyTTA
OCHOBHUMX 3acobiB; nepesipka onepauin 3 BUOYTTS OCHOBHMX 3acobiB Ofs BUSABIEHHS
NPUYUH  BiOXWMEHb, WO BUHUKAKOTb, Ta [AOKa3iB BMHW 3a 1X HACNiOKW, BUSIBNIEHHSA
AOCTOBIPHOCTI BifobpaxeHHs B OyxrantepcbkoMmy obniky onepauin 3 BUOYTTS OCHOBHUX
3acobiB nicns iX 30iNCHEHHs!; OLiHKa NPaBUIbHOCTI MPUAHATUX YNPaBiHCLKUX PilleHb LWoao
BMOYTTA OCHOBHUX 3acobiB, CBOEYACHOCTI i pe3ynbTaTUBHOCTI iX BUKOHaHHS; 36ip, obpobka
Ta nepepada iHdopmauii Npo crtaH OO'eKTiB KOHTPONO BUOYTTS OCHOBHUX 3acobiB
BMacHMKaM MignpuemMcTBa Ta ynpasniHCbKOMY nepcoHany.

[onoBHUM Ona  nignpuemMcTBa € He CTBOPEHHS CUCTEMM KOHTPOM, sKa
rapaHTyBana 6 noBHy BiACYTHICTb BigxusieHb, NMOMUIIOK B poboTi, a nobyayBaTtn cuctemy,
ska © pgonomarana iX CBOE€YaCHO BUSABNATW Ta YCyBaTW, CHAPUSIOYM NIABULLEHHIO
edeKkTMBHOCTI AdisanbHocTi nignpuemctea. Ocobnuee 3HaveHHA Ang nobygoBu Takoi
cuctemu  Bigirpae 1 pauioHanbHa opraHisauis. [Ons  OOCArHEHHs OnTMMaribHOro
pesynbTaTy Bif opraHisauii CMCTeEMM BHYTPILLHBOrOCNo4apCbKOro KOHTPOMO onepadin 3
BUBYTTS OCHOBHMX 3acobiB Ha piBHI OKpemoro rocnogaptordoro cyb’ekta HeobxigHo
BMXOOUTW 3 0COBNMBOCTEN NOrO AiANbHOCTI Ta OpraHi3auiiHOl CTPYKTYpMU.

Hanbinbw pouinbHMM 4ns BenuMKuMxX MignpuUeEMCTB € BBEAEHHA A0 IX wTaTy
OKpeMOro npauiBHuka (byxrantepa-koHTporiepa), 3a $SKMM B NOCAOOBIA  iHCTPYKLUIT
HeoOXxigHO 3akpinuMTK BIANOBIAHI dyHKUiOHaNbHI 000OB’sA3kM. Ha cepedHix Ta manux
nignpuemMcTBax 30IMCHEHHA KOHTPOMbHUX (PYHKUiIA cnig  3akpinuTu B  NOCagoBuX
IHCTPYKUiAX 3a npauiBHMKamMu Bigginie, siki noB’a3aHi 3i 34iIMCHEHHSIM rOCNOAAPCLKUX
onepadin 3 BubyTTS OCHOBHUX 3aC06iB.
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Bas0aHHs1 8HympiwHL020¢r00apcbKo20 KOHMPOo onepauit no subymmio O3

Y

lNpu nonepedHbomy koHmpori (Hamip 30iticHeHHs onepauiti)

3aByacHe nonepemkeHHs NopyLleHb Npu
34incHeHHi onepaduin 3 BubyTTta O3

KopwuryBaHHs iHBECTULIMHOI AiANbHOCTI 3i
3gincHeHHs onepadin no subyTTio O3

MporHosysaHHsa BUBYTTA O3 Ha 3agaHui
ManbyTHin nepiog vacy

BusiBneHHs BiaNOBIAHOCTI yNpaBniHCbKMX pilleHb
wogo onepaduin 3 Bnbytta O3 HopmaTuBam,
NOJIOXXEHHAM Ha CTagil IX NPUAHATTS, a TaKoX
nonepemKeHHs 34iNCHEHHS HE3aKOHHUX,

€KOHOMIYHO HEeZOLNbHUX onepawiv

BusiBNEHHS NpUYMH Ta YMOB, siki 3aBaXaroTb
e(PEeKTMBHOMY 3iIMNCHEHHIO, BEAEHHIO onepavi 3

BusHayeHHs OoUinbHOCTI rocnogapCbkmx N BnbytTs O3
onepadin 3 Bubytta O3 B
[ lpu nomoyHomy koHmponi (emanu 30iticHeHHs onepauiti) ]
BusiBneHHs BignoBigHOCTI rocnogapcbkmx MNepesipka NOBHOTW Ta CBOEYACHOCTI
onepadin 3 Bnubyttam O3 HopmaTuBam, BifoOpaXkeHHs rocnogapCbKux onepawin;
MOSNOXEHHSIM, 3aKOHOAABYMM aKkTaM B MPOLECi iX | | | KOHTPONb 3a 4OCTOBIPHICTIO i AKICTIO JOKYMEHTIB,
30iNCHEHHSA L0 BigoGpaxatTb rocnogapchki onepadii;
nepeBipKka CBOEYACHOCTI 0hOpMIEHHS onepadin
c . BiANOBIgHUMM JOKYMEHTaMM Ta CBOEYacHe
. MNOCTEPEXEHHA 3a JOCTOBIPHICTIO HaOXOOXXEHHS LUMX JOKYMEHTIB 40 OyxranTepir;
BifobpaxkeHHs B 06niky onepauii 3 Bnbytta O3 | | | KOHTPOTb 33 CBOEYACHMM Ta MOBHUM
B MOMEHT IX 3AINCHEHHA BigoOpaeHHsIM Ha BinoBIgHMX paxyHKax obniky
BCiX rocnofapcbKkux onepawiin; nepesipka
KOHTpOnb 3a BUKOHAHHAM OYHKLiOHaNbHUX MOBHOTU | ROCTOBIPHOCTI 3BITHIX AGHNX
060B’AA3KIB SIK KOHKPETHMX NOCagoBuX Ocib Tak i
yHKUIOHaNbHWX Nigpo3ainis, AKi 3agisHi npu
BMOYTTi OCHOBHMX 3acobiB
[ lNpu HacmynHoMy KoHmpori (ghakm 30ilicHeHHs1 onepauiti) ]

BusiBneHHsa 3aKOHHOCTI NPOBEAEHHS onepawin
BnbyTTs O3 nicng ix 34iNCHEHHS, a TakoxX
BUSIBITEHHS BiOXUIEHDb Bif 3a4aHUX NapameTpiB
(ctaHpapTiB, HOpMaTKBIB)

BusiBneHHs gocToBipHOCTI BigobpaxeHHs B Byx
06niky onepauin 3 BnbyTtTa O3 nicns ix
3[iCHEHHSA

HapaHHs gocTtosipHOI iHchopmauii npo BubyTTH
OCHOBHMX 3acobiB

OuiHka NpaBUnbHOCTI MPUARHATUX YNPaBAiHCBKUX
piweHb 3a BubyTTAM O3

Bu3HaveHHs thakTuuHOro ctaHy ob’exTiB
KOHTPONIO LWoAo onepadin 3 Bubytra O3

Mepesipka onepauin 3 BnbyTTa O3 Ans
BUSIBITEHHS NMPUYYH BiOXWEHb, LLIO BUHMKAKOTb,
Ta A0Ka3siB BUHM 3a X Hacnigku

36ip, obpobka Ta nepenaya iHpopmauii npo
CTaH 00’€eKTIB KOHTPOIO BUBYTTS OCHOBHMX
3acobiB BrnacHukam nignpuemcrtaa Ta
ynpaBniHCbKOMY nepcoHany

Puc. 2. [lemanisauis 3ae0aHb 8HymMpiliHb020Crno0apCchbKo20 KOHMPOIIo onepauili 3
KanimasnbHUMU iHeecmuuisMu 3a emarnamu 20¢rnodapcbKo20 KOHMPOIIO
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MpauiBHUKKN, B 0BOB’A3KM AKNX MpauiBHWKN, B 0OOB’SI3KM AKMX
BXOAUTb TiJNTbKN BUKOHAHHS BXOANTb BUKOHAHHS SK KOHTPOJSIbHUX,
KOHTPONbHUX PyHKLiN (Byxrantep- TakK i iHWKX PyHKUIN BigNOBIAHO 4O
KOHTponep) NocagoBUX IHCTPYKLLIN

,—l

ByxranTepis

(* *% ***)

—

Cknap Bigain KOpuanyHnin NMnanoBo- KepiBHUUTBO
(%, %) cnyxou BiaAin piHaHCcoBMN nianpuemcTs
roOrfoBHOIO (*,**,**) BioAain a (*,**,**)
mMexaHika (**, (*,**,**)
***)

Peanisauis cy6’ektamm KOHTPOMO pe3ynbTaTiB BHYTPILLHLOTOCNO4APCHKOro KOHTPOIO
(onepauin 3 BUOYTTA OCHOBHMX 3ac0b6iB)

3axoan 3 YCyHEHHs BUSBMEHUX KOHTpOsib 3a YCYHEHHAM BUSBEHNX
HeZonNiKiB i nopyLleHb HeZonNiKiB i NopyLleHb

*nonepenHin KOHTPOnb
**NOTOYHNN KOHTPONb
***HaCTyNHUN KOHTPOIb

Puc. 3. OpzaHisauis eHympiwHb020¢rno0apCbKo20 KOHMPOIIO

Ha puc. 3 cy6’ektn BHYTPILLHLOrOCNOA4APCHKOro KOHTPONto ob’egHaHi B ABi rpynu:
1) NnpauiBHUKN, B OBOB’A3KM SKMX BXOAUTb TifMIbKM BWKOHAHHSA KOHTPOSIbHUX (OYHKLIN
(byxranTep-koHTponep); 2) npauiBHMKM, B OOOB'A3KM SKMX BXOAUTb BUKOHAHHS SIK
KOHTPOSIbHMX TaK i iHWKX OYHKLIA BigNOBIAHO 40 NOCAL0OBUX IHCTPYKLLN.

[o cknagy oB6’ekTiB BHYTPILLHLOrOCMO4APCHKOrO KOHTPOSIO Chnig BigHOCUMTU
rocrnogapcbki npouecn  (CyKynmHiCTb NEBHUX EKOHOMIYHO OOHOPIgAHWMX onepauin) Ta
BiQHOCWHN, LLIO BUHUKAIOTb B X04i NPOBEAEHHS rocnogapchbKoi AisnbHOCTI nignpuemcTsea
3i 30iiCHEeHHsA KaniTanbHUX IHBECTULLIN.

B cuctemi byxrantepcbkoro obniky rocnogapcbki npouecu Tta BiAHOCUHMU, SKi
BWUHMKalOTb BHACNIQOK TX NPOBEAEHHS 3HAXO4ATb BigoBpaXeHHa y OOKYMEHTax, ki €
PUOMYHOK MigCTaBO ANs iX 34INCHEHHSA. TakuM 4YMHOM, JOcrigXeHHsa o6’ekTiB
KOHTPOI0 onepauin 3 BUBYTTS OCHOBHMX 3acobiB AOLINbHO NPOBOAUTU MPY NepeBipLi
NEeBHUX rpyn OOKYMEHTIB, SIKi 3amnOBHIOITLCA NPW 34INCHEHHI onepauin 3 BUMOYTTA
OCHOBHUX 3acobiB (OOKYMEHTW, WO 3acBigyyloTb AOroBipHi BiAHOCWHM (ZoroBopwu
Kynisni-npogaxy); Oyxrantepcbka AOKyMeHTauis, noe’asaHa 3 obnikom BMOYTTS
OCHOBHMX 3acobiB TOLLO).

[oroBopn HeobXigHO BMBYATUM 3 TOYKM 30PY 3AKOHHOCTI 1X YyKMagaHHsa Ta
OOTpUMaHHA 3000B’A3aHb. 3aranbHOK O3HaKOK AN OOroBopiB, WO nepenbadatoTb
nepegady marHa (4OroBopu noctavaHHs, Kynieni-npogaxy) € HasBHICTb MaTepianbHOro
ob’ekty. B HMX nopsa 3 OOTpUMaHHAM YMOB [OrOBOPIB Chig MNepeBipsaTU MOBHOTY
onpubyTKyBaHHA MarHa 3a HalMeHYBaHHSIM, KifbKICTIO Ta aCOPTUMEHTY, MPaBUMbHICTb
LiiH Ta CBOEYaCHiCTb onnaTtu.
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Mopsgok nepeBipkn ByxranTepcbKoi JOKYMEHTaLi, NoB’si3aHOoi 3 0bnikoM BUOYTTS
OCHOBHMX  3acobiB, 6es3nocepegHbO  3anexuTb B METOOMKM  NPOBEOEHHSA
BHYTPILLHLOrOoCnoAapCbKOro KOHTPOIO onepaLiv 3 BUBYyTTS OCHOBHUX 3acobiB.

Peanisauia cyb’ektammn KOHTPOMO pe3ynbTaTtiB NPOBEAEHNX OOCNiAKEHb onepaLin
3 KanitanbHMMK iHBeCTUUiAMN nepenbadvae po3pobKy 3axOAdiB 3 YCYHEHHS BUSIBIIEHUX
HeJONiKiB Ta MOpyLeHb Ta KOHTPOSib 3a iX YCyHeHHAM. Taki 3axogu BKYalTb
YCYHEHHs1 BUSBNEHUX HedosikiB Mpu nepe.ipui AOKYMEHTIB, BKa3iBKM LIOAO YCYHEHHS
HeJonikiB Ta MopyweHb, OBroBOpeHHs HedonikiB 3 KepiBHMUTBOM Ta po3pobky
BIANOBIAHMX YNPaBMiHCbKNX pilleHb. KOHTpOnb 3a YCYHEHHAM BUSBMEHWUX HeOOSiKiB i
nopyweHs nepeabayae BMBYEHHA BWKOHAHHS pilleHb, NPUAHATUX 3a pesynbTatamu
KOHTPOSIIO NpaLiBHMKaMK Bigginis, B akux Oynu AonyweHi NnopylweHHs Ta HeJoniku, a
TaKoX BMBYEHHA YCYHEHHA HeonNiKiB | NOpyLUEeHb NPy NPoBeAEHHI HACTYMHUX NepeBipOK.

BucHOBKM Ta nepcnekTMBM noganbliMX AOChiMKeHb. Takun nigxio A03BONSE
nobyaysaTun pauioHanbHy CMCTEMY BHYTPILUHbOINO KOHTPOS OCHOBHUX 3acobis, WO Aae
MOXIMBICTb, Mo-neple, copmyBaTn edeKTUBHY aMopTU3auinHy MNOniTUKY; no-apyre,
CBOEYACHO BUSABNATU pe3epBu ePeKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHA OCHOBHMX 3acObiB.
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