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Xumomupcbkuli depxasHuli mexHooeiyHull yHisepcumem

HOPMATUBHE 3ABE3MNEYEHHA BHYTPILWHBOIO KOHTPOIJIIO
BUPOBHUYUX 3AMACIB B YMOBAX JIONCTUYHOIo
niaxony Ao ixX YNPABJIHHA

LlocnidxeHo cmaH HopMamueHo20 3abe3srneyqyeHHs1 8HymMpillHbO20 KOHMPOII0
8UPOBHUYUX 3arnacie 8 ymogax f102icmuy4Ho20 nidxody Ao ix yrpassiHHS.
3anporoHosaHo Mode b 8HYMPILWHB020 KOHMPOITO 8UPOBGHUYUX 3anacie. Po3pobrieHO
mpupigHesy cucmemu 8HymMpILUHIX HOpMamueHUX akmis, Wo crnpusmume 83aemModii
cucmemu KOHmMPpOIo 3 iHWUMU ridcucmemamu yrpaesiHHs 3arnacamu ma 3abesrneqyums
8r1opsiIOKy8aHHs1 KOHMPOsIbHUX Oill

Knro4voBi cnoBa: BupobHUYi 3anacu, norictuka, BHYTPILLHIN KOHTPOIb

MNoctaHoBKa npobnemu. Ha cyvacHomy eTtani pagukanbHUX pedopM B YKpaiHi
ocobnuBoi Barm HabyBalOTb MNUTAHHA  YAOCKOHaneHHs  ynpasniHHg. OpfHielo 3
HaNBaXKINBILLMX MOro QOYHKUiN € KOHTPOSb. Byab-akvMi BUA ynpaBniHHA HEMOXIMBMIN 6e3
YiTKO OpraHi3oBaHOI CUCTEMW KOHTPOSO, TOMY, WO HE MOXHa edEKTVBHO YNpaBraTh, He
nepeBipAYN BUKOHAHHS MOCTaBIEHMX BUMOr Ta He BUSABNSAIOYM (DAKTUMHUI CTaH OD’eKTiB
ynpasniHHA. Y LbOMY 3HA4Y€HHiI KOHTPOSb, SIKUMA € CaMOCTIHOK (YHKLUIE YyrpaBniHHS,
BMCTYNae 3acobOM BCTAHOBIIEHHS 3BOPOTHMX 3B’A3KIB, 3aBASKM YOMY KEpiBHWMI oOpraH
(cy©’ekT ynpasniHHS) MOXe NPOCTEXUTU Xif BUKOHAHHSA NPUMHATUX piweHs [1, c. 7].

BHYTpILLHIA KOHTPONb € CUCTEMOKD MOCTIMHOrO CMOCTEPEXEHHSA | NepeBipkM poboTu
nianprMeMCcTBa 3 METOI OLJHKM OBI'PYHTOBAHOCTI Ta e(PeKTUBHOCTI NPUAHATUX YNPaBNiHCLKUX
pilleHb, BUSABNEHHA Mpobrem, B HALOMy BuMMNagKy — B XOAi JFOMCTUYMHMX NPOLECiB, Ans
CBOEYACHOro iHOOPMYBaHHS KEPIBHULITBA 3 METOK YCYHEHHS MPUYNH X BUHUKHEHHS.

MeToro Haworo AocnigXeHHA YOOCKOHANEHHS HOPMaTMBHOIO peryrnioBaHHSA
BHYTPILLHBOrO KOHTPOSIO BUPOBHNYMX 3anaciB B KOHTEKCTI MOriCTUKM, LLUMASXOM PO3pOo6KM
MoAeni BHYTPIWHBLOrO KOHTPOMK BMPOOHMYMX 3anaciB B yMOBaXx JIOMCTUYHOrO
nigxoAdy Ao X ynpasniHHA Ta TPUPIBHEBOI CUCTEMMU BHYTPILLHIX HOPMATUBHUX akTiB, LLO
crnpuaTME B3aeMOAiIl CUCTEMW KOHTPOMK 3 iHWUMM nigcuctemMamun  ynpasrniHHA
3anacamu Ta 3abesneunTb BNOpAAKYBaHHSA KOHTPOMbHUX AiN.

AHani3 octaHHiX gocnimkeHb Ta nybnikauin. Cepesl BITY3HAHMX BYEHUX NpoBremu
BHYTPILLHBOrOCNOAAPCLKOrO  KOHTPOMIO  BUPOBHUYMX 3anaciB  nigHiManu:  O.®. AHgpiniko,
®.9. bytnHeup , T.A. ByTnHeup, M.T. Binyxa, H.I". Benoea, I.A. BenoGxeLbknn,
€.l. bynnuyera, b.I. Banyes, €.A. BosHeceHcbkmin, H.C. BitBuupkoi, B.l. BeHegikTtoBa,
C.l. Tepny, J1.MN. lopnoga, €.A. KouyepiH, J1.M. KpamapoBscbkuia, J1.0. CyxapenBa,
"A. ConositoB, J1.I. Cnenak, B.M. Mypawko, B.B. Mypasckas, J1.B. Hanagoecbkoi,
M.I". YymaueHko, C.1. ®inineHko, B.O. Lesuyk, M.C. LUngnoscbka, O.A. LLUnir Ta iHLwi.

Buknaa ocHoBHOro matepiany. BHyTpIilWLHIN KOHTPONb € OAHIEI0 3 OCHOBHUX
dYHKUIM ynpaBniHHA i € CUCTEMOI MOCTINHOIO CMOCTEPEXEHHS | NepeBipkn poboTu
nignpuemMcTBa B UINAX OUIHKM OBrpyHTOBaHOCTI i €MEKTUBHOCTI yXBarieHHSA
yNpaBriHCbKUX pilleHb, BUSABNEHHS BIOXUMEHb | HeCcnpuATAUBUX CUTyaUin,
CBO€YACHOro iHPOPMYBaHHA KepiBHULUTBA ANA NPUAHATTA pilleHb MO YCYHEHHIo,
3HWXKEHHIO PU3KKIB MOro AiANbHOCTI i ynpaBniHHA HUMmuU [2, c. 392]. byTuHeub T.A.
TakoX AOTPUMYETLCHA MO3ULIT, WO MDK YAPaBSiHHAM i 3QIACHEHHSM BHYTPILIHLOIO
KOHTPOMIO ICHYIOTb HEPO3PMBHI 3B’A3KM, @ Cy4YacCHWW BHYTPIWHIN KOHTPOMb Mae
HagasaTu iHpopMaLlito, ska BaXxnuea ANSA NpoueciB yxBaneHHs piweHb. [2, ¢.387].
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Ak 3as3Havyae B.®. MakcimoBa: “KOHTPOSib B YNPaBMiHCbKIN AiSANbHOCTI
BaXXMWBUN He TiNbKA TOMY, WO caMa KynbTypa YynpasriHHA | eEeKTUBHICTb Uiel
npodecinHoT AisnbHOCTI NnepeabayatoTb 060B’A3KOBICTb MOro 3A4iIMCHEHHA. KOHTpONb
i Moro pesynbTatm BuUcTynawTb 6a3o0lo, fKa Crnyrye OCHOBOKW [ANA NPUUAHATTH
HaCTYMHUX pilleHb 3 METOK NoJanbLOoro yAOCKOHaNeHHs AianbHOCTI opraHisauil,
NiABULLLEHHS TT e(PEeKTUBHOCTI, pe3ynbTaTiB Yn npndyTkosBocTi” [3, ¢. 316].

B cBoto yepry, M.B. MenbHuK cTBEpOXYE, WO BHYTPILWHIN KOHTPOSb — popma
3BOPOTHOrO 3B’SA3KYy 3a JOMOMOrol SIKOro opraH ynpasniHHSA opraHisauii oTpumye
HeobXigHy iHdoOpMaUilo npo AiNcHUKW CcTaH KepoBaHoro o6’ekTy i peanisauii
ynpasriHCbKUX piweHsb [4, c. 56].

ToMmy [ouinbHMM BBaXaemMoO [AOCHIAKEHHA CcaMe [MUTaHHA BHYTPILWHBLOro
KOHTPOMIO BUPOBHMYMX 3anaciB, BUPOOHMYMX Ta MOriCTUYHMX BUTpAT, agxe Ha
CbOrofHi B YKpaiHi cnoctepiraetbCst He4OOUHKa POSii BHYTPILLHBOrO KOHTPOIO came
AaHoro ob’ekta ByxrantepcbKkoro obsiky.

BHYTpPIiWHIN KOHTPONb Cy4YacHUX NiANPUEMCTB He Bignosigae iHopMauiiHUM
notpebam ynpaeniHHA BUPOOHWYMMM 3anacamMm 3 ypaxyBaHHAM FOMCTUYHOrO
nigxogy Ta He 3abes3nevyye agekBaTHOroO 3BOPOTHOMO 3B’SI3KY B CUCTEMI yNpaBIliHHSA.
Cuctema BHYTPIWHLOrO KOHTpOM noTpebye MoAepHisauii B 4YacTuHi 11
opraHisauinHmx cknagosux. OcCHOBOW e(EeKTUBHOCTI oOpraHisauii Ta 34iMCHeHHS
BHYTPILUHLOrO KOHTPOM BUPOBHUYMX 3anaciB Ta MoricTM4HMX BUTpAT € KNOro
pauioHanbHa opraHisauis.

Ha ocHoBi aHanisy pJocBigy opraHisauii BHYTPIWHBLOrO KOHTPOSO Ha
NPOMUCNOBUX MiANPUEMCTBAxX YKpaiHM BCTAHOBMEHO, WO KOHTPOSIb MOXe iCHyBaTu
B baratbox chopmax, a came:

- cneuianbHO cTBOpeHa crnyx6a BHYTPILHbOrocnogapCbLKoro KOHTPOro;

- OYHKUIT BHYTPILLHBOrocrnoAapCcbKoro KOHTPOSTO NOKNaAeHi Ha rofloBHOro ByxranTepa;

- BHYTPILWHbOrocnogapCbKnin KOHTPOIb 3AIMCHIOE ayaAnTopcbka dipma;

- BHYTPILWHbOroCcnogapCbknMn KOHTPOMb 3AIMCHIOE KOHcanTuHroea dipma, Ha
AOrOBiPHUX YMOBaX.

3aBOaHHAM BHYTPILWHLOrO KOHTPOMK € CMPUSAHHA YynpaBniHHIO nignpuemcrea y
BUrNAAI KOHTPOMO 3abe3nedeHHs iIHBECTULIMHOT NpMBabnmnBOCTI opraHisauii; A0CArHEHHS
NPO30pPOCTi (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO CTaHy opraHisaui Ans iX y4acHuKiB (3aCHOBHUKIB),
iHBECTOpIB, KpeaMTOopiB; CTBOPEHHA e(PEKTUBHOIO MeXaHi3aMy ynpasniHHS OpraHisauieto.
FAKLLO XX rOBOPUTM NPO OKPEMY CKNagoBYy BHYTPILLHBOrO KOHTPOSO, 8 CaMe BHYTPILLHBbOrO
KOHTPOSIIO BUPOBHUYMX 3anaciB B yMOBax JIOMCTUYHOIO nigxony A0 X YNpasmiHHSA, TO
OCHOBHWUM 3aBAaHHAM B JaHOMY Hanpsmi € 3abesnevyeHHs epeKkTMBHOCTI MaTepianbHoro
3abes3neyeHHs OisneHOCTI NignpMeMcTBa.

OcHoBHa MeTa BHYTPIWHLOrO KOHTPOM BUMPOBHUYMX 3anaciB nonsarae vy
BUSABMNEHHI BigXuneHb akTUYHOro CTaHy KepoBaHoOro ob’ekra Big TUX HOPMATUBHMUX,
nnaHoBMx i BGaraTbOX iHWMKMX XapakTepucTuK, BIigMNOBIAHO A0 SKUX BiH MOBWHEH
dyHKUiOHyBaTM | BigoOpaxeHHsA CcTaHy 3anaciB y Ppi3Horo poagy 3BiTax Yy
BiANOBIAHOCTI 4O opraHisauii Ta MeToaukn ByxranTepcbkoro obGMiky Ta NoriCTuku,
AKi Hankpawe BigobpaxalTb peanbHy cuTyauilo i3 3anacamu Ta NOriCTUYMHUMU
onepauiaMn, Ha nigctasi AKOT MOXyTb OyTM MPUUHATI ONTUMAarbHi ynpaBriHCHKI
piweHHs. Taka nocTaHoBKa MeTW [a€ MOXMAWUBICTb, 3 OAHOro OOKY, YHUKHYTW
noknagaHHa Ha BHYTPILWHIA KOHTPOSb 3anaciB pi3HOro poay HeBnacTUBUX NOMY
3aBfaHb, a 3 iHWOoro - BGiNbll KOHKPETHO MoKasaTu 3aranbHy CnNpsiMOBaHICTb Uiel
cneundivyHOT YHKUIT ynpaBriHHS.
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[na gocarHeHHs uinen ynpasBniHHA HeOOXiAHO BUPILLIEHHS OKpeMuX 3aBAaHb,
AKi, Ha Haw nornag, NonaAralTb Yy TakMX OCHOBHUX MOKa3HUKaxX eqEeKTUBHOCTI
ynpasriHHA opraHi3auii: BU3Ha4YeHHs PakTU4Horo ctaHy ob’ekta abo MOro 4yacTuHU
B [AaHWN MOMEHT 4acy; NPOrHo3yBaHHA CTaHy Ta MOBeAiHKM ob6’ekTa 4uM 1noro
YaCTUHMW B [JaHWA MOMEHT 4acy; CNpUSHHA [OOCATHEHHIO UinerW rocnogapcbKol
opraHisauii; BUSBNEHHS HEBUMKOPUCTAHUX pe3epBiB, NonepeXeHHS He3aKOHHUX Ain
i BTpaT; BUSABMNEHHSA pe3ynbTaTiB yNpaBniHCbKUX BNUBIB.

OgHMM 3 HeBUpIilEHMX Ta HeJOCHIAXKEHUX NUTaHb OpraHisauii BHYTPILWHbOIO
KOHTpPOMI0O BUPOOHMYMX 3anaciB B yMOBax 3acTOCyBaHHS NOriCTUYHOro nigxony
3anuwaeTbca MOro HOpMaTUBHO-NPaBOBE PeryritoBaHHS.

HopmatuBHe 3abesneyeHHs nongarae y BUKOPUCTAHHI 3acobiB i ¢opm
IOPMONYHOrO BNMBY Ha nepcoHan nignpuemcTea 3a AONOMOro Pi3HNX HOPMaTUBIB
(y Burnagi nocagoBux iHCTPYKUIA, METOOUYHUX peKOoMeHZauin 34iINCHEHHS TUX 4n
iHWWX KOHTPOMbHUX npoueayp TOWO) Ans OOCATHEHHS edEeKTUBHOT AiANbHOCTI
cyb’ekTa rocnofaproBaHHs.

MoxHa BuginMTM [Ba piBHi HOPMaTUBHOIO perynoBaHHA (3abes3neyHHs)
rocnogapcbkOro KOHTPOS0 — Makpo- (Ha piBHI gepxasu y opmi 3akoHOOaBYOl
6asun, npencrasneHoi 3akoHamu YkpaiHu, Hakasamu, NoctaHoBamu, [HCTpyKuUismu,
INluctamu Ta iHWMMKNU HOPMATUBHUMU AOKYMEHTAMU Pi3HUX MiHICTEPCTB Ta BiAOMCTB)
Ta MikpopiBeHb (NpeAcTaBneHnn HOPpMaTUBHUMU OOKYMeEHTaMu, po3pobneHnmu Ha
camMomy niagnpueMCTBI).

OcTaHHa rpyna HOPMaTUBHOIO PEryrtoBaHHA KOHTPOMIO (BHYTPILWHBLOMO) €
HEe4OCKOHanNow Ta He po3pobneHol, i BiANOBIAHO BMMAarae HeramHoro BUPILLEHHSA
AN MOXNMBOCTI 3abe3nevyeHHA 34IMCHEHHA KOHTpOM 3a onepauigamui 3
BUPOOHMYMMM 3anacamMu Ta MOXiAHUMM NOTICTUYHUMU BUTpPaTaMU, AKi BUHUKAOTb B
xoAi npoueciB npuadaHHA MaTepianbHUX pecypciB.

[Ona BupiweHHa nNoCTaBNEHOro 3aBdaHHA HaMu po3pobneHo moaenb
BHYTPILUHLOrO KOHTPOMIO onepauin 3 BUMPOOHMYMMKM 3anacamm B yMOBax
norictMyHoro nigxogy Ao 1IX ynpaeniHHA (Tabn. 1), wo cnpuatuMe 4iTKoMy
PO3YMIHHIO CKIlagoBMX HOPMaTUBHOrO 3abes3nevyeHHs AaHoro BuAy BHYTPIWHBLOrO
KOHTpOMO Ta [O03BOMUTb BM3HAUMTM iX Micue B AianbHocTi  cyB’ekta
rocnogaptoBaHHs.

Tabnuuys 1. Modenb 6HympiuHbL020 KOHMPOJIKO B8UPOBHUYUX 3arnacie 8
ymogax sio2icmuy4Ho2o nidxody 00 ix yrnpaseriHHsA

EnemeHm Xapakmepucmuka, npu3Ha4yeHHs
1 2
MpunyweHHs iCHyBaHHS | ICHyBaHHA Ha  MiANPUMEMCTBI  KOPMOPAaTUMBHOI  KyNbTypw,
BHYTPILLUHBOrO KOHTPOSIO CaHKLiOHYyBaHHSA MOBHOBaXXEHb Ta KOMMETEHTHICTb Cyb’exTiB

BHYTPILLIHBOrO KOHTPOMO, Ge3nepepBHICTb WMOro 34iNCHEHHS,
He3anexHiCTb CUCTEMU KOHTPOIO

Hanpsmn BHYTpiWwHbOro | OnepatMBHMN  Ta  HacTyNHWA  KOHTPONb  onepauin 3
KOHTPOIo BMPOGHMYMMM 3anacaMu Ta NoricTUYHUMKU BUTpaTamu

MeTa BHYTPILWHbOro | 3abe3neyeHHsi 3aiHTEpPeCOBaHMX KOPWUCTYBa4viB peneBaHTHO
KOHTpOrto €KOHOMIYHO iHdopMaLielo Npo cTaH OyxranTepcbkoro 06niky

BMPOOHMYMX 3anaciB Ta MOMCTUYHMX BUTPAT, MOB’'A3aHMX 3 iX
pyxoM (MOTOKOM) Ha NiANPUEMCTBI

O6’ektn BHYTpiLHbOro | Mocnogapchbki onepauii 3 BMPOBHMYNMHU 3anacamu
KOHTPOI0 (HagoxomXeHHs, pyx, BUBYTTS), a TakoX rocnogapcbki onepadii,
NnoB’si3aHi 3 BWHUKHEHHSM NOMCTUYHUX BUTPAT LWOAO TaKuUx
3anacis  (BMTpaTM  Ha  TPaHCMOPTyBaHHA,  30epiraHHs,
CTpaxyBaHHSl, HaBaHTaXyBalnbHO-PO3BaHTaXyBanbHi poboTn
TOLWO)

CyB’ektnn BHYTpiWHbOro | KoHTponep sik nocagosa ocoba, Bigain BHYTPILLHLOrO KOHTPOSTHO
KOHTpOrto
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lMpodoesxxeHHs mabn. 1

1 2
OpraHisauinHi dopmu | CnoctepexxeHHa 3a NOpsSAKOM OLiHKA BUPOBHMYMX 3anacie Ta
BHYTPILUHBOrO KOHTPOSHO NOTCTUYHUX BUTpAT, OOGMIKOBUM BigOOpaXKeHHsa BigNOBIOHUX

onepauin; nepesipka 34iACHEHHUX onepauin Ha npegmer
3aKOHHOCTI, [OOUINbHOCTI Ta MpaBWITbHOCTI BigoOOpaXKeHHs B
OyxranTepcbkomy 06Ky Ta 3BiTHOCTI

PyHKUiT BHYTpiWwHbOro | MNondaraloTe y nepesipli  OUIHOYHWX 3Ha4YeHb BUPOBHUYMX
KOHTpOrto 3anaciB Ta MOriCTUYHUX BUTPAT, aAeKBaTHICTb rocCnogapCbKmx
onepauin 3 BU3Ha4eHMMM ob’ekTamu, iHWI cneuianbHi nepesipku
B 3aNE€XHOCTI Big BUMOr KepiBHMLTBA MignpueMcTBa

MeTtoaunyHa 6asa | BusHaveHHs peanbHOro CTaHy ob’exTiB KOHTPOSIO,
BHYTPILLUHBOrO KOHTPOSIO CMiBCTaBMEHHS, OUiHKa Ta €KOHOMIYHWWA aHani3 ogepXaHux B
Xofi nepeBipkM pe3ynbTaTiB WoAo Oyxrantepcbkoro obriky
BMPOBHMYMX 3anaciB Ta NOriCTUMHUX BUTPaT

3anponoHoBaHa mofesnb (Tabn. 1) TakoX € OCHOBOI A5 PO3pO6KM MeTOaMKN
BHYTPILLHBOIrO KOHTPOMO BUPOBHMYMX 3anaciB Ta NOTiCTUYHUX BUTPAT, sika NOBUHHA
OyTn 3akpinneHa y cknagi LOKYMEHTIB HOpMaTMBHOro 3abea3neyvyeHHs 34iNCHEHHS
BHYTPILUHLOrO KOHTPOMIO Ha NiANPUEMCTBI.

Buxogsum 3 po3pobneHo Moaeni BHYTPIWHbOrO KOHTPOMIO BUPOBHUYMX
3anacie B yMOBax foOriCTM4HOro nigxoAy Ao iX yrnpasniHHA, MOXHa BUOKPEMUTU TpU
OCHOBHIi PpiBHi cucTeM HopmaTUBHOro 3abesneyeHHs npouecy BHYTPIWHbOMO
KOHTPOM0 Ha NignpuUeMCTBI: opraHisauinHun, KagpoBuin Ta MeTogmyHnin. BignosigHo
00 LbOro HaMu 3anponoOHOBAHO TPUPIBHEBY CUCTEMY HOPMATUBHOIO PEryniBaHHSA
OopraHisauii BHYTPIWHLOrO KOHTpoOnto 3abesnevyye KOMMNMEKCHE perysitoBaHHs
OiANbHOCTI Ccy6’eKTiB KOHTPOMK Ta KOHTPOMbHMX AiN WoAo BUPOOHMYMX 3anaciB i
norictmyHux sutpart (puc. 1).

OpraHi3auifi BHYTPiLLHLOro KOHTPOIIO

[ [ 1
Biddin eHympiwHb020 lNocada DyHKUIT KOHMPOITO PO3r0iNeHi Mix|
KOHMPOIo KoHmpornepa riepcoHariom

Cucmema peayroeaHHsi

| OpraHizauinHnn piBeHb |

v v v
| MonoxeHHs npo cnyx6y BK | | LraTtHuiA po3nuc | | LraTHWIA po3nuc |
v v v

BusHayae: MicLie BHYTPILLHBOrO KOHTPOMIO B CUCTEMI YMpaBriiHHA Cy6’eKTOM rocriofaptoBaHHsi; B3aEMO3B'A30K 3
iHLUMMK CTPYKTYPHUMM NiApo3ainamy; ynpasriiHHA BHYTPILLHIM KOHTPOMEM; OpraHisaLijlo KOHTPOILHOI [isfnbHOCTI
MifnopsiaKOBaHICTb

| Kagposwii piBeHb

v v v
MocapoBa iHCTPYKLiA KOHTponepa iHCTpyKUis
v v v

BusHayae: kBanidpikaLjiiHy BiANoBIgHICTL KOHTPONEPIB; NpaBa Ta 060B’A3KM; NPOMECIVHI HABUKK;
o6carm poboTu Ta iH.

| MeToamyHui piBeHb |

v v v
| MeToaunuHi pexomeHaaLji 3 KOHTPOMNIO BUPOOHNYMX 3anaciB Ta NOriCTUYHUX BUTPAT |
v v v

Bu3sHauae: KOHTPOIbHI Aii, poboYi AOKYMEHTW; aHaniTuYHi npoueaypy; pesynbTaTUBHI JOKYMEHTY;
o6carm poboTu Ta iH.

|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
I
I
|
|
I
|
|
|
DYHKLji KOHTPOIIO B NOCafoBUX |
|
|
|
I
|
|
I
I
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|

Puc. 1. TpupisHesa cucmema HopMamugHO20 peayrito8aHHs 8HyMpPilUHbO20
KOHMpPOoo 8UpobHU4uUX 3arnacis
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Ha KoXXHOMYy piBHi cCMCTEMM perynioBaHHSA BHYTPILLHLOrO KOHTPOSIO MOBUHEH
3aTBepOXyBaTUCb BHYTPIWHIN HOpMaTWUB, WO YyperynboBYeE BiOMNOBIAHUW Hanpsam
BUKOHAHHA npoueayp KOHTPOSio BUMPOBHWYMX 3anaciB B YMOBaXx FOriCTUYHOIO
nigxogy. OTxXe, PO3rNgHEMO OCHOBHiI MOMOXEHHHA TakuxX OOKYMEHTIB BignoBigHO Ao
erneMeHTIB OKpeMOro piBHA HOPMaTUBHOIO 3abe3neYvyeHHs.

YMoBoOl 3abe3neyvyeHHs SAKICHOro BHYTPIWWHbOrO KOHTPOMK BUPOBHUYMX
3anaciB € cneuudikauia noro cyG’ekTiB B 3anexHoCTi Big QYHKUIA CUCTEMMU
KOHTPOMIO, SIKi BUKOHYIOTbCS.

[10 OCHOBHMX (PYHKUIN BHYTPILLHLOrO KOHTPOSO BUPOBGHNYNX 3anaciB B yMOBax
NOriCTUYHOrO NiAX04y MOXHa BiAHECTW HaACTYMHI:

— 3MEHLUEHHS pPU3NKIB Yy MNPOBEAEHHI onepaui, noB'a3aHMX 3 edEeKTUBHUM
BMKOPUCTaHHAM BUPOBHNYMX 3anaciB Ta BUTPAT, LLO BUHUKAOTb Y MaTepiansHOMY NOToLj;

— BUBYEHHA cTaHy Byxrantepcbkoro obriky Ta AOTpUMMaHHA [10NOXeHHS npo
obnikoBy noniTMKy nignpMeMcrtea B YacTuHi 06niky BUpPOBGHMYMX 3anacis,
NoricTUYHMX BUTPaT, po3podka pekoMmeHaauin Woao X YAOCKOHANEHHS;

— gocrnimpkeHHa  ByxranTepcbkol W onepaTuMBHOI  iHGopmMaLii, BKNoYawum i
eKkcnepTudy, a Takox creujanbHe BUBYEHHSI OKpeMUX cTaTen ByxranTepcbKoi 3BiTHOCTI;

— nepeBipka 3aKOHHOCTI 3[INCHEHHs1 roCnogapCbkMX onepauin 3 BUPOBHUYMMMU
3anacamu, JOTPMMaHHSA BUMOT IHCTPYKLIN, pilleHb i BKa3iBOK kepiBHMLTBa abo BNacHWKIB;

— OUiHKa €eMEeKTUBHOCTI MexaHi3My BHYTPILWHbLOrO KOHTPOSIO, BUBYEHHA W
OUiHKa KOHTPOMbHWX npoueayp y nigposaini norictuki, BUPOOHWYMX nigpo3sainax
nignpuemcTea, byxrantepcbkin cnyx6i Towo;

— nepeBipKa HasiBHOCTI, CTaHy i 3abe3neyeHHs 36epexxeHHs BUPOBHMYMX 3anacis;

— nepesBipka NpaBUNbLHOCTI (MYHKUIOHYBAaHHA Ta OUiHKa CTaHy MporpamHoro
3abe3neyeHHa 3 Byxrantepcbkoro obsiky Ta NOricTUYHMX NpoLeciB NigNPUEMCTBA;

— 30INCHEHHA cneuianbHUX cnyXx6oBuX po3cnigyBaHb OKpPeMUX BuMagkiB 3a
3aBAaHHAM KepiBHULUTBA;

— KOOpAMHAaLiA CBOEl AiAnNbHOCTI 3  AiAMW  30BHIWHIX KOHTponepiB, SKi
nepeBipsATb rocnogapcbKy AisnbHICTb NiIANPUEMCTBA;

— CKNafaHHA Ta HafaHHA BWCHOBKIB i 3BIiTiB WOAO0 pe3ynbTaTiB NepeBipKku
onepauin i3 3anacamu Ta NOFiCTUYHUMW BUTPATaAMMU;

— po3pobka Ta hopMyBaHHA NPONO3MLIT LLOAO YCYHEHHS BUSIBIIEHUX HELONMiKIiB
OyxranTepcbkoro o061iky BMPOOHMYMX 3anaciB Ta Mponosuudin 3 NiABULLEHHS
eeKTUBHOCTI ynpaBiHHS.

®PYHKUIT BHYTPIWHLOrO KOHTPONK Cnig pPo3noAinuTM MK nepcoHanom
(cy6’ektamMmn KOHTpPOMIO — npauiBHMKaMu CRyX0u BHYTPIWHBLOro KOHTponw). Lle
peani3oByeTbCA LWMAAXOM po3pobkn [lonoxeHHs npo cnyxby BHYTPIWHLOIO
KOHTpoOMo, fka nepenbadvae nepenik BCiX (YHKUIA CUCTEMM KOHTPOMO Ta iX
po3mMexyBaHHS MiXK cyb’ektamun KoHTpont. [laHe MNonoxeHHss Mae MiCTUTU HaACTYMHI
BiJOMOCTi: Micue BHYTPIWHbLOIrO KOHTPOMO B CUCTEMi YynpasriHHA Ccy0’eKToM
rocnofaploBaHHs; B3aEMO3B'A30K 3  iHWWMW  CTPYKTYPHUMMUW  Migpo3Ainamu;
ynpaeniHHA  BHYTPIWHIM  KOHTPOSMEM; OpraHisauito KOHTPOSMbHOI  LisNbHOCTI;
NigNOpsAKOBaHICTb Ta iHWI MUTaHHSA, WO [[03BOMSAE PO3MNOAINMUTU  KOHTPOSbHI
npoueaypu, sKi - peanisyloTb @YHKUIIT KOHTPOMO, MiX BignosiganbHMMM 3a
npoBeAeHHNA Ta pe3ynbTaT KOHTPOMo ocobamu.

HacTtynHun piBeHb HOpMaTMBHOro 3abes3neyvyeHHs opraHisauil BHYTPILHLOro
KOHTPOMI0 BMPOBHMYMX 3anaciB B yMOBax MOriCTUYHOro nigxody A0 iX ynpasniHHA
nepenbavae kagpose ynpaeniHHA. Ha pgaHomy piBHi  3gincHoeTbea  nigbip
KBanidikoBaHOro nepcoHany, po3pobnaTbCsa NocafoBi IHCTPYKUIT KOHTponepiB, SKi
MOBMHHI MICTUTM BMMOMM LWOA0 KBanidikauinHOT BigNOBIAHICTL KOHTponepis, iX
KOMMETEHTHOCTI B MUTAHHA NOricTUKKN, ByxranTepcbkoro obniky BUpobHNYMX 3anacis
Ta NOriCTU4HMX BUTPAT, B ONOAATKYBAHHA TakuX rocrnogapCbkux ornepauin ToLlo;
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TakoX HaBOAATbCA nNpaBa Ta OOOB’A3KM KOHTPOSEpiB; BM3HAYaAOTbLCA MPOdECinHi
HaBWKN, AKUMWU Mae BONOAITM nocagosa ocoba (abo oeonoditm B xodi poboTn Ha
nocagi KoHTponepa); obcarn poliT i BignoBigankeHICTb 3a iX pedynbTaTu TOLWO.

OcTaHHIN MeToaMYHUA piBEHb OpraHidauii BHYTPILLUHLOrO KOHTPOMo 3abesnevye
po3pobky Ta hOpPMYBaHHS METOAMYHMX PEKOMEHAALN 3 KOHTPOSI0 BUPOOHUYMX 3amacis Ta
noricTuyHmx BuTpaT. [aHi pekomeHgauil MOBWMHHI  MICTUTU Mepenik KOHTPOIbHUX Ain
(npoueayp), nakeT pobouMx JOKYMEHTIB KOHTponepa (ans dikcauii pesynbTaTiB KOHTPONbHUX
npouenyp LWoOo MepeBipkM onepauin 3 npuabaHHs (HagXOmKEHHS Ta CYNPOBOMKEHHS
3akynieni), CNMCaHHA/BUOYTTA BUMPOOHMYMX 3amaciB), aHaniTdHi  npouedypw; 3pasku
pe3ynbTaTVBHUX AOKYMEHTIB, NMOPSOOK aHanidy BUSIBNEHUX (TUMOBMX) CUTYyaLin; po3pobneHi
dopMKn  MpeACTaBrneHHs KepiBHULTBY HarnpsiMiB MOINWEHHs yrnpaBniHHA 3arnacamu  Ta
onTMMisaLii NOriCTUYHMX BUTPAT TOLLO.

Y xogi po3pobkM METOAMYHUX peKoMeHAauin 3 KOHTpOsSiko BMpPOOHMYMX 3anacis,
BUPOOHUUMX Ta JNOricTUYHMX BUTpaAT cnig nepegbauntn  MEeToguuyHi  NpunomMu
BHYTPILLHBOrO KOHTPOMO, [0 SKUX Cnig BiOHECTU [OOKYMEHTarnbHWUA  KOHTPOIb
(dbopmarnbHa, apugmeTMyHa, HopMaTUBHO-MPaBOBa, B3aEMHa Ta 3yCTpidHa nepesipka)
Ta (PaKTUYHUMA KOHTPOMb (iHBEHTapusauis BUMPOOHMYMX 3anaciB), a TakoX MEeTOANYHI
NPUAOMK OTPUMAHHA Ta y3arafibHeHHs1 pe3ynbTaTiB KOHTPOSI: NPUAOMU EKOHOMIYHOIrOo
aHanisy, po3paxyHKOBO-aHamniTU4yHi Ta  CTaTUCTMYHI  MeToaW,  MOAENtoBaHHA,
OOKYMEHTYBaHHS pe3ynbTaTiB Ta IX [pynyBaHHA, cucTemMaTtusauid BigxuneHb Big
3annaHoBaHUX 3HadeHb, y3aranbHeHHS pe3ynbTaTiB KOHTPOMO Ta BXUTTS Ha iX OCHOBI
3axofiB LWOO0 YCYHEHHs HenonikiB doyHKLiIOHYBaHHS CMCTEMM ByxranTepcbKoro obniky,
Ta CUCTEMU ynpasniHHA NiQNPUEMCTBOM BLISIOMY.

Takum 4mHOM, po3pobneHi Hamu MoAeNb BHYTPIWHBLONO  KOHTPOMO
BUPOOHMYMX 3anaciB B YymoOBax JOMCTUYHOro nigxogy QAo 11X ynpasniHHA Ta
TpUpiBHEBA CUCTEMA BHYTPILIHIX HOPMATUBHMX akTiB, Yepes3 3anponoHOBaHi BHYTPILLHI
HOpPMaTMBHI AOKYMEHTU, WO 3abe3nedvyloTb CUCTEMY perynioBaHHA Ain cy6’ekTiB
KoHTponto ([MonoXeHHA npo cnyx0y BHYTPILHBOrO KOHTPOMIO, sIke BU3HAYae Micue
BiAMNOBIAHOIrO CTPYKTYPHOro Migpo3ainly B CUCTEMi yrpaeniHHA Ta B3aEMO3B’SA30K 3
iHWWUMW  CTPYKTYpPHUMW nigpo3ginamun, 30kpemMa [enapTtameHTOM foricTUKM Ta
byxrantepcbkoto cnyxbot; [lMocagoBa IHCTPYKUiS KOHTponepa i3 BUPOBHMYMMU
3anaciB Ta norictuyHMx ButpaTt; MeToanyHi pekomeHaauii 3 KOHTPOs BUPOBHNYNX
BUTpAT, JOMCTUYHUX BUTpPaT, 30Kpema 3 iHBeHTapu3auil BMpPOOHMYMX 3anacis,
OUiHKM edEeKTMBHOCTI MOriCTU4HMX MpoLueciB) AakTb MOXMAUBICTb YAOCKOHANUTU
HOpMaTUBHE pPEerynioBaHHS BHYTPILLHLOrO KOHTPOM BMPOOHUYMX 3anaciB B KOHTEKCTI
NOFICTUKM Ta SAKICHO opraHidyBaTu AisSNbHICTb Cy0’eKTa BHYTPILWHLOrO KOHTPOM Ta
NOro B3aEMO3B’A30K 3 iHWMM CTPYKTYPHUMM Nigpo3dinaMmu nignpuemMcTsa.
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