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JKumomupcoruil 0epocagrull mexHOI02IYHUY YHieepcumem

VJIOCKOHAJEHHS OPT AHIBAIIIHHO-METOAYHOT' O
3ABE3NEYEHHSI CIIUVIBHOT'O KOHTPO.I1O
CIIVIBHOIIAIAJIBHOCTI

(Ilpeocmasneno 0.e.n., npog. Jlecenuyxkom C.D.)

Obrpynmogano ocobaugocmi opeanizayii ChinbHoO20 KOHMPOTIO CRITLHOT
OisLIbHOCMI  8I0N0GIOHO 00 YM08 0o2060py. Po3spobneno romnnexchy
MemoOuKy — CRiIbHO20 — KOHMpONIO, KA — nepeddaiac  3acmocy8aHHs
CYKYNHOCTI MEMOo0i8 OOKYMEHMANbHO20 MA YaKmuiHo20 KOHMPOTIO.

Knwwuoei cnosa. cninvnuii  KOHMpONb,  ChintbHA  OIANbLHICMb,
opeamizayis, Memoouxa.

HocTranoBka mpodiaemu. CribHA AisIBHICTE € 0COONHUBOIO (HOPMOO
B32€MO/Iii YYaCHHKIB TOCIIOJIAPCHKHUX BIJHOCHH, SIKa TIOJISITa€ B YIPABIiHHI
BEJIMKUMH 00cATaMu (IHAHCOBHX, MaTepialbHUX Ta HeMaTepialbHUX
pecypciB, SKi € BIACHICTIO SK MIiHIMyM IBOX MOpuaudHux oci6. Ile
00YMOBITIOE OCOOTMBOCTI B3aEMOIi1 Mi’K Y9aCHUKAMH CITIITFHOT JisTTHHOCTI 3
MO3MWIlii BHECKIB, YNpAaBIiHHS aKTHBaMH, PO3MOMIIIOM MPUOYTKY Ta ii
npunuHEeHHIM. KpiM ToTo, CrijibHa JisSUTbHICTh Ma€ OCOOIMBHN FOPHIATHHMA
craTyc, B YaCTHHHI B3aeMOAil 3 KOHTpareHTaMu, TpalliBHUKAMH,
Jep>kaHuMU (iHAHCOBUMHM Ta He (JiHAHCOBUMHM OpraHaMH. 3BaykarodH Ha IIe,
CHUIbHA AISUIBHICTB, X0Y 1 Ma€ CTAaTyC BIIOKPEMIIEHOTO BHJLy T'OCIIOIAaPCHKOT
ISUTBHOCTI, TPOTe 3a 11 3000B’S3aHHSAMH HECYTh BiIIOBITANBHICTh BCI
YYaCHUKH JIOTOBOPY.

B Takux ymoBax e(eKTHBHICTH B3a€MOIIi MK y4acHHKaMH CHUIbHOT
IUSUTBHOCTI, MK CIUTBHOIO JISUTHHICTIO T4 KOHTPAareHTaMU, MPaliBHUKAMH,
JIEpKAaBHUMH OpPTaHAMH  3aJICKUTh Bi  MPAaBWIBHOCTI, 3aKOHHOCTI,
JOIIBHOCTI  OpraHi3amii Ta 3IiHCHEHHA CHUTbHOI misibHOCTI. OIiHKa
3alaHuX KPUTEPiiB 3MiHCHIOETHCS HA OCHOBI pallioHAIBHO OPraHi30BaHOI Ta
e(heKTUBHOI CHCTEMH KOHTPOITIO.

30kpeMa, 0coOIMBOrO 3HAYCHHS B TaKMX yMOBaxX HaOyBa€ CIiIbHHMA
KOHTPOJb SIK KOHTPOJNb YYaCHHKIB [IOTOBOPY Ta aymuT SK He3aJe)KHa
MepeBipKa CIIIbHOI AiSUTBHOCTI. 3BaXkKarouW Ha 1€ 3pPOCTa€ aKTYaIbHICTh
npo0mem onraHizaiiiHO-MeTOTUUHOT0 3a0€3MeUeHHS CITUIBHOTO KOHTPOITIO
Ta ay © JLA. Kypuuko, 2014 aXOBYIOUH OCOOJIMBUIA NPaBOBUH cTaTyc,
CHEUU(IKY CHCTEMH YIPaBJIIHHA Ta OOJIKOBOIO BifOOpakKeHHS TaKoi
IiSUIBHOCTI.
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AHaji3 ocraHHix nocmimkeHb. [IpoGmemu Teopii, opranizamii Ta
METOJIMKH CIIJIBHOTO KOHTPOJIO Ta ayAHTy € Majo JOCTIKCHUMH B
HayKOBii eKOHOMIiuHiH JiTeparypi. I[Ipore 3Bakaroum Ha mOAIGHICTH
OpraHi3alifHO-METOIUYHHAX IOJIOKEHh TOCHOAAPCHKOTO KOHTPOJII), B
OCHOBi pPO3pOOKHM HANpPsMIiB yIOCKOHAJIEHHS CIIJIHLHOTO KOHTPOIIO Ta
ayIUTy CIUTLHOI MisIIBHOCTI € BUBYEHHS HAYKOBHUX Mpallb 3 MpooieM
ayIUTy Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BITYM3HIHHUX Ta 3apyOiKHHX BUEHUX.
[MutanHs opraHizalifHO-METOAWYHHAX IIOJIOKEHb CTall  IPEAMETOM
nocimimkenas M.A. AzapckoBa, b.A. AManmkonosa, I.A. bemooxernpkoro,
C.M. buuxosa, [.H. boraras, H.I'. Benosa, P.Il. bynuru, ®.®. byrunus,
T.A. byrunens, b.I. Bamyesa, H.I'. Buroscekoi, A.B. T'azapsna, 1O.A.
Hanunescekoro, E.JO. [lempsnenka, B.A. [lepis, JL.B. [ikanmsa, [.A.
EnpoBunpkoro, B.b. IBamkeBnua, A.H. Kusunosa, O.I. KomeBaxa, M./I.
Kopinpko, €.A. Kouepina, H.T. JlaOummera, FO.II. Maiinanesmy, B.®.
Maxkcimoa, M.B. Menpauk, O.A. Muponosoi, JI.B. HamamoBcbkoi,
B.II. [anreneesa, B.I. TTomomsckoro, H.A. PemmsoBa, E.A. Cuporenko, b.H.
Coxornona, JI.B. Coraukosa, €.B. CrapooiitoBa, A.€. Cyrnobosa, B.I1. Cyiina,
3.B. Ynmanosa, H.H. Xaxonosa, C.M. lllanury3osa, B.O. IlleBuyka, A.Jl.
[IepemeTa. Psim muTaHh KOHTPOIO CIIIBHOI JisSUTHOCTI JTOCIIIKYBAJIUCS B
mpamsix O.0. Kymwmka, I1.0. Kymwka, H.H. Barimesoi, A.B. Bonmaps,
I.Yanoro. He mpumeHmyroun 3Ha4YeHHs MMpaip BYEHUX, BAPTO 3a3HAYWTH,
10 Ha CHOTOJIHI HE 3BAYKAFOUU HAa BarOMUIl Ta PO3BUHCHUN METOIOJIOTIYHHI
IHCTpYMEHTapiii KOHTPOJIO B EKOHOMIYHIH HayIll 3alMIIAIOTECS HE
BUPIIIEHNMH MPOOJIEMHU OpraHizamii Ta METOJUKH CIIJIBHOTO KOHTPOJIIO Ta
ayIUTy CIIIBHOI isITBHOCTI.

Buknanennst ocHoBHOro marepiaay. KoHtpons cninbHOT AisiIbHOCTI
0e3 CTBOPCHHS IOPUIUYHOT OCOOM € BaXKIMBUM CIIEMCHTOM MCHEKMCHTY,
SIKUR 3a0e3medye OCTOBIPHICTh 1 3pO3yMiNIICTh TIOKa3HUKIB (DiHAHCOBUX
3BiTiB. KoJI0 mMTaHb, TMOB'sS3aHMX 3 METOMOJIOTIEI0, OpTaHi3alielo Ta
PO3BUTKOM KOHTPOJIIO CIIJIBHOI TisSTTBHOCTI 0€3 CTBOPEHHS IOPHIAIHOL
oco0M B CyYacHHX YMOBaX TOCIOJIApPIOBaHHS, HE JiCTal0 HAJICKHOTO
BHCBITJIEHHS B HAYKOBIH 1 MPaKTHUUHIN JTiTeparypi B Ykpaini. HeoOxigHicTh
OCMHCJICHHS HOBUX MIIXOMIIB IO PO3KPUTTS KOHIEHINI KOHTPOIIO CHiTBHOT
JUSUTBHOCTI 0€3 CTBOPEHHS IOPUIMYHOI 0coOM 3 OOKYy BUpIIIEHHS HOTO
METOJOJIOTii Ta oprasizamii B yMOBaX pO3BHTKY PHHKOBHX BiIHOCHH,
3YMOBIIIOE Ba>KJIMBICTh OOIPYHTYBaHHS MOTpeOU y GOpMyBaHHI B cHCTEMi
KOHTpPOJIIO CINJIBHOI JISUTBHOCTI 0e3 CTBOpPEHHS IOPUAWYHOI ocoOu
iHdopmaii npo mpouecu Ha mignpuemctsi [2, C. 171].

CriyibHa TisSUTHHICTH 3aBXKAM BUKIIMKAIa Macy MATaHb Y B3aEMHUHAX Mk
il y9acHHKaMH 1 mepeTBopuIIa X 3000B’ I3aHHS B OJWH 3 BAXKIIUBUX 00’ €KTIiB
OyXxranTepchbKoro 00Ky i KOHTpoIt0. OCKITBKH MPUHHSITTS YIPaBIiHCHKIX
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pillleHb U CHIJBHOI MiSIIBHOCTI TIPYHTYeThCs Ha iH(popMauii HagaHOT
HiAIPUEMCTBOM  ONEPAaTOpOM, TO HEOOXigHO OyTH BIEBHEHUMH B il
JOCTOBIpHOCTI. DYHKIIOHYBaHHS CIIJIBHOI TISUIBHOCTI 00YMOBIIIOE TOCTPY
notpe0y y 3MIMCHCHHI KOHTPOIO 3a I[UIOBHM BHKOPHCTAaHHSM KOIIITIB
CIIJIBHOI  MISTTBHOCTI, JOCTOBIPHICTIO OOYHCIEHHS BHTpaT 1 YacTKH
YYaCHHUKA, & TAKOXK 33 MOBEPHEHHSM MaifHa MPH MPHUIUHEHHI JOTOBOPY PO
CIIIBHY HisIbHICTH. JlaHi 00’ €KTH € 0COOIMBUMH 00’ €KTaMU yIIPaBIiHHS Ta
KOHTPOJIIO, 3BaKAIOYM Ha CIENUQiKy TOTOBOPY MPO CHUTBHY isSIbHICTB.
Kpim ToroO, 3 mIpEBOAY AaHMX 00'€KTIB HaidacTille BUHUKAIOTH IPaBOBi
poOJIeMH, SKi TPU3BOJATH IO CYIOBUX TO30BIB.

[ToHATTS CHIIBHOTO KOHTPOJIIO HAa CHOTOJHIIIHII JeHb HE € YCTaJICHUM
B HAyKOBiH JIiTeparypi, y 3B’ 3Ky 3 HU3BKOIO JIOCIIJHUILKOIO aKTUBHICTIO
npoOJieM cribHOI AisabHOCTI B YKpaini. CHijbHUI KOHTPOJIE MOXe OyTH
HaBEJCHUI Yy BHIVIAI KOMIUIEKCY BIOPSIKOBAaHMX B3a€EMOIIOB’ I3aHUX
3aX0/iB, METOAMK 1 TpoUenyp, SKi BHUKOPHCTOBYIOThCS yYacHUKaMH
CITITHHOI MiSITHHOCTI Ta KEPIBHUIITBOM TOCTIOAPIOIOYOT0 Cy0' €KTa 3 METOIO
3a0e3meueHHs] JOTPUMAaHHS TIOJNITHKH KEpIBHUITBA Ta e()EeKTHBHOTO
BEIIEHHS CIUIbHOI MismbHOCTI. KOHTpOJNb B paMKax CHUIBHOI MisUTEHOCTI
3MIHCHIOETHCS CHIIAMH BCiX YYACHHKIB CIIJIBHOI MiSTTBHOCTI IS TIOCTIHHOTO
HarJsAay Ta TEPeBipKH 3MIHCHIOBAHUX OMepalliid, MPUHHATTS OTEepaTUBHUX
3aXO0/IiB.

Cucrema CiIBHOTO KOHTPOJIIO € CKIIIHOIO MiJICHCTEMOIO YIIPaBIIiHH,
sKa Mae€ psi BIAMIHHOCTEH BiJ CHCTEMH BHYTPIIIHHOTOCHOAAPCHKOTO
KOHTPOJIO.  30KpeMa, OpraHi3amiiHO-METOAWYHHMHU  BiIMIHHOCTSIMU
CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ta CIIUIBHOTO KOHTPOJIIO €
TaKi:

—B YaCTHHHI CcKiangy o0'€KTiB mependadae IOsIBY HOBHX 00’ €KTiB
YIpaBIIiHHS, 30KpeMa BHECKH YYaCHHKIB, PO3PaXyHKH 3 YUaCHUKAMH, 1110, B
CBOIO  4epry, OOyMoOBIIOe  crenudiky  3acTOCyBaHHS  METOJIIB
JIOKYMEHTAJIBHOTO Ta ()aAKTUYIHOTO KOHTPOJIIO;

—B YacTUHHI Cy0 €KTiB — CHOUTLHUH KOHTPOJb, Ha BIAMIHY Bif
BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO, MOBUHEH 3a0e3neunTH
BIAMOBIHOIO iH(OpMamiero HE JIMIIE YNpaBIiHHA, ajle W BCIX yYacHUKIB
JIOTOBOPY TpO CHUIBHY JisUTbHICTh. JlaHa ocoOnuBicTh 00yMOBIIOE
OpraHi3alliifHi aCHeKTH CIUIBHOTO KOHTPOJIIO, aKe mependavae
HEOOXITHICT 3aTy4eHHsI NTPEJCTaBHUKIB MiINPHEMCTB-YYaCHHUKIB CIUIBHOT
IISUIBHOCTI,

—B YaCTHHHI OOJNIKOBOTO 3a0e3IleYeHHS CIUTbHUIA  KOHTPOJh
3aeaTuMe Bif oprasizamii Oyxranrtepchbkoro oOJiKy Ta opraHizamii
0€3roTiBKOBUX pO3paxyHKiB (3 BHKOPHCTAHHAM OKPEMOTO IIOTOYHOIO
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PaxXyHKY CIHUTBHOI IisUTBHOCTi, 3 BHKOPHCTaHHSIM TIOTOYHOTO PaXyHKY
M AMPUEMCTBA-0IIEPATOPA).

TakuMm YHHOM, 3a3HAYCHHI XapaKTEPHCTUKHA OOYMOBIIOIOTH MONIYK
HOBHUX MIJIXOJIB 10 OpraHi3amii Ta METOJUKH CIIJIBHOTO KOHTPOJIIO CIUIBHOT
nmismpHOCTI. [lepm HiX mepedTH M0 HampsMiB OpraHizamii CHIiJILHOTO
KOHTPOJIIO BU3HAYUMOCS 3 HOTO €JIeMEHTaMH, SIKi OOYMOBIIFOIOTH OCOOJIMBOCTI
OpraHizamifHO-METOIMYHIX TIOJIOKEHb. B HaykoBHX TMpargx 3 Tpobiem
CIJIBHOTO KOHTPOJIIO JI0 MOTO €JIEMEHTIB HajeaTh Taki: MeTa CTBOPEHHS,
3aBIaHHs, Cy0' €KTH, B3a€MOIiS 3 YIaCHUKAMH, 3BITHICTh, TEPMiH TIOBHOBa)KEHb,
BIINOBIATBHICTh, HE3AICKHICTh, IUIAHYBAaHHS Ta OpraHizamis IisUTbHOCTI,
00’ €KTH, METO/IH, 3MICT KOHTPOJIBHUX TIPOLEAYD, CTYITIIHb HAJIHHOCTI iH(popMarti
3a pe3ynbTaTaMM TEPEeBIPKHM, OCHOBHI pPE3yJNbTaTH ALUIGHOCTI, TOYHICTH
iH(hopMarii 3a pe3yJabTaTaMi KOHTPOJIO.

3a3HauCHHI BHIIE €JICMEHTH 3aCIYTOBYIOTh Ha yBary, IpoTe HE MOXYTh
BHUKOPUCTOBYBATHCS K 0a30Bi, aJke CylepedaTh OCHOBHHM IMOCTYJaTaM
Npo CHCTEMYy KOHTpOIO. Tak BBaXa€éMo, MO0 OCHOBHHMH €JIEMEHTaMH
CIIITBHOTO KOHTPOJIO MAaioTh OyTH KIACHYHI €JIEMEHTH KOHTPOIIIO,
30KpemMa; Cy0'ekT, 00’ekr, MeToau (3acOo0M CIIJIBHOTO KOHTPOJIIO),
3BOPOTHIA 3B’s130K a00 iH(OpMaIliiiHO-KOMYHIKaTHBHA 1HPPACTPYKTYpA.
CyMHIBHUM € BiJTHECEHHS €JIEMEHTIB CUCTEMH CITUTLHOTO KOHTPOJIO TaKUX
KaTeropiu, sx:

—MeTa CHUIBHOTO KOHTPOI0, apke Oyab-sfka cHcTema mependadae
(opMyBaHHS METH, SKa 3aJIC)KUTh BiJl 00’ €KTa Ta Cy0' €KTIB 3IiHCHEHHS U
BiJINIOBITHO BIUTMBAa€ Ha BHOIP MCTOMIB KOHTPONIO 3aIJs ii JOCSITHCHHS.
Mera CHiIbHOTO KOHTPOJIIO € CKOpim 3a Bce (hakTopoM (OpMyBaHHS Ta
PO3BUTKY CHCTEMH CIUIEHOTO KOHTPOJIIO, aHIXK ii CIIEMEHTOM;

—3aBJaHHS CIUIPHOTO KOHTPOJIO BHIUIMBAIOTh 13 HOro MeTHm U
BINMOBIHO BU3HAYAIOTHCS CYO €KTOM Ta YIPaBIiHCBKAM amapaToM
CIIBHOI MISUTBHOCTI Ta MOXKYTh 3MIHIOBATHCS BIAMOBITHO MO 3MiHH
napameTpiB GYHKIIOHYBaHHS CITIIFHOT TisSTHHOCTI;

—3BITHICTh, OCHOBHI pE3yJNbTaTH [isSIBHOCTI, 3MICT KOHTPOJBHHUX
NpoLEAYyp € CKIaJIOBHMH METOJHMKH CIIJIBHOTO KOHTPOJIO, a TOMY iX
BiJIOKpEMIICHHS HEMOIKJIUBE,;

— BIIMTOBIANBHICTh,  HE3aJCXKHICTh, TOYHICTH  iH(OpMamii 3a
pe3ynbTaTaMy KOHTpOJIIO, CTYIIHB HaiiHOCTI iH(opMalii 3a pe3ynbTaTaMu
MIEPEBIPKU HE € CIIEMCHTAMH CHUCTEMU CIIIJIBHOTO KOHTPOIIIO, & KPUTEPIIMHU
il epekTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS,

— TepMiH TOBHOBAaXXCHb, IUIAHYBAaHHA Ta OpraHi3aiis MisUIBHOCTI €
KaTeropissMu, sIKi HaleXaTth 10 (YHKIIIOHYBaHHS CyO €KTiB CITIJIBHOTO
KOHTPOJTIO.
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Buxonsun 3 HaBeIEHOTrO, BBAXAEMO, IO EJIEMEHTAMHU CILIEHOTO
KOHTpOJIIO MaroTh OyTH: cy0’€KT, 00 €KT, KOHTPOJIbHA [isl, TOOTO MeToan
KOHTpPOJIIO Ta 3BOPOTHIH 3B'A30K, TOOTO iH(OPMAIifHO-KOMYHIKaTHBHA
iHppacTpykTypa cucteMu. JlaHi eleMeHTH OOYMOBIIOIOTH OCOOJIMBOCTI
opraHizamii CIJILHOTO KOHTPOJIO, B YAaCTHHHI: BHOOPY CyO'€KTiB
KOHTPOJIIO, X MOBHOBa)X€Hb, 3Mi0HOCTEH Ta TpodeciiiHOi BiAMOBIIHOCTI,
OOTpyHTYBaHHS CKIaAy o00'€KTiB CHUIBHOTO KOHTPOJIO BHXOISYH 3i
crienu@iku CIUIBHOI MisITBHOCTI, BHOIP METOIB KOHTPOJIO CIPSIMOBAaHUX
Ha 3a0e3MedYeHHs TOTPUMaHHS BiAMOBIMHOCTI CIUIBLHOI MisITBHOCTI YMOBaM
JIOTOBOPY Ta YWMHHOMY 3aKOHOJABCTBY, OOIPYHTYBaHHS CHCTEMH
iHpOPMAIIHHO-KOMYHIKAIIHHUX 3B’ S3KIB HUITXOM BH3HAYCHHS HANpsMIB
MPECTaBICHHS KOHTPOJBHOI iH(opMmarii. BiaacHuil miaxix mo opraizarmii
CHUILHOTO KOHTPOJIIO Ha OCHOBI BU3HAYEHUX EJIEMEHTIB NPEACTABICHO HA
pucyHky 1.
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380pOmHill 38's130K

v HGhopMmaUi UHO-KOMY HiKamueHa | Hghpacmpykmypa |
- BMGip  opraHisauitHo  dopmu CcninebHoro - cknag ob'ekTiB  3anexutb Big obcAris
KOHTPOMO ~ KinbkocTi  cy6 ekTiB  3anexuTb  Bif \AiANbHOCTI, YMOB  [A0roBOpy NpPO  CMifbHY]|
0bcAris cninbHOI AisiNbHOCTI, CTPOKY Ta NPeMETY| _ gucreva pernaveTaLyi iHEhOPMALL IHO-KOMy Hi KaLlifiHYX \iAnbHICTb,  rany3esBoi  cneundiku  CninbHOil
HoroBopYy; ] ) 38'A3KIB; OBOB'SI3KM YHaCHUKIB CMiMbHOI JisnbHOCTI B vacTuhhi  [AIATBHOCTE - i ]
- Kamposa xapakTepucTuka Cy6 eKkTiB ChifbHOrg cninwHoro KOHTpOMio, Mpouenyp B3aemoii B mpoued itoro - ocobnmBocTi 06'€eKTiB 3anexuTb Bif rany3esoi
1 . .
KOHTPOMIO  3anexkuTb BiA ranysesoi crneundiky 30 iCHEHHS, KOOpAVHALLIS AiSTIbHOCTI, 0BMiH iHCpOpMALY €10; cneundiku, opraHisauii Byxrantepcokoro
CiTbHOI AIANLHOCTI, opranizallii GyXranmeposkord  _ gacreva 3siTHOCT CMiNBHOMO KOHTPOMIO: A0BIMKM, Aonoiawi [COMIKY-
0Griky Ta GearoTiBkoBUX PO3paxyHKIB. 3aMMCKM,  BUCHOBKM, 3BiTW, chopmoBaHi  opraHamy, sk £
4 30jACHIOIOTb KOHTPOMb, aKkTW pesisii , [OBIAKM NPO excrnepTusy,
cpakTOopMN BNUBY
chakTopy BBy pexomeHaLlii
A

A
| CYB’EKT CMINILHOIO KOHTPONIO i:

v
‘ cknap cy6'ekTiB

v

- cneujani3oBaHi OpraHM ChifbHOrO KOHTPOMIO o
Pi3Hi BIAINM KOHTPOMIO, BHYTPILLHI KOHTPOMep|
(ayavrop) ;

- nigposgin i CniBpOGITHUKM  NiANPUEMCTBa
onepatopa CninbHOi AisiNbHOCTI, B 4l NOcaaosi
06OB'SI3KM ~ BXOAWTb  3MIACHEHHSI  KOHTPOIIO,
KepiBHUKW BCiX BiAdinie, GyxranTepis, npaviBHUKY
nignpvemcteai T.4.

3abe3neyeHHs1 cnisibHO20 KOHMPOJIIO:
- iHhopmaLliHe 3aBe3neqeHHs CrinbHOrO KOHTPOSO: BC BUAM
3BITHOCTI, onepatviBHa NyiaHoBa Ta iHWa obnikosa iHdopMaLlis,
NEPBUHHI AOKYMEHTU, cucTemn 6as faHux;
- MaTepianbHO-TEXHiYHe 3abesneveHHs: TeXHika i
TEXHONOrii, NPUMILLEHHS, BUMIpiloBanbHi Npunagu;

- (hiHaHcoBe 3abe3neyeHHsi: 3apobiTHa nnara, cuctema
wTpadiB i 320X04eHb;

M emodu cninbHO20 KOHMPOJIIO:
- npoueaypu i MeToaM  CniflbHOrO  KOHTPOMIO:  MeToan

[IOKYMeHTarbHOro Ta hak TM4HOro KOHTPOMo

MEMOOUKa CRibHO2O KOHmMpOJito

OB’EKT CNINbHOIO KOHTPOIIO |

cknap 06'eKTiB |

v
- BHECKM yYaCHWKiB (3a BMOaMM BHECKIB,
0BOpOTHI,  HEOBOPOTHI  aKTWBM,  FPOLLOBI
KoLTH);
- rocnofdapcbki  Npouecu  CrinbHOI - i AnbHOCTI

(npuabaHHs, BUPOBHMUTBO, peanisauis);
- dhiHaHcoBI pesynbTatu Ta ix posnogin;
- onepauii 3 NPUMNMUHEHHS CnifbHOI AjANbHOCT;

t

KonmponwHa 0isn

Puc. 1. 3anpononosanuii nioxio opeanizayii enemenmie cniibHo2o KOHMPOIO
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3anpornoHOBaHUM MiAXig O OpraHizamii CIUIBHOTO  KOHTPOIIO
oOyMmoBieHHH crenu(piko0 CHUIBHOI  JTiSUIBHOCTI Ta  Iependavae
inenTudikamiro (axkTopiB Oprasizalii TakuX eJIEMEHTIB, 5K cy0 ekT Ta
00’ €exT cmijpHOTO, BHOIp METOMIB Ta 3a0e3ledyeHb KOHTPOJIIO, a TaKOX
HaJaroJpKEHHS 3BOPOTHOTO 3B's3Ky. Taka opraizamis —CHiJIBHOTO
KOHTPOJIIO BINIOBiJa€ UYHHHOMY 3aKOHOJABCTBY, a TaKOX JO3BOJIIE
OXOIHUTH BCi 00’ €KTH yMPaBIiHHS CIIBHOIO JisUTbHICTIO.

Po3risHeMO 0coOIMBOCTI KOXKHOTO i3 3a3HAUYEHHUX EJIEMEHTIB CHCTEMHU
CITIITBHOTO KOHTPOJIO. Tak, SKII0O MOBa #ae Mpo cy0' €KTH CIIIBLHOTO
KOHTPOJIIO, TO HEOOX1THO 3BEepHYTH yBary Ha ¢popmu opranizaii. @opmamun
opraHizamii CHIIBHOTO KOHTPOJIO, BPaxOBYIOUHM cHenugiky CHUIBHOT
IISUIBHOCTI, € TaKi:

— (opMyBaHHS OKpPEMOTO BiJUIiTy CIHIJIBHOTO KOHTPOJIO, IO CKIamTy
SIKOTO YBIHAYTh TPEICTaBHUKU ITiANPUEMCTB-YYaCHHUKIB, OIUIaTa Ipaii
SIKMX MICTUTBCSl Y BUTpaTax CIUIBHOI AisuibHOCTI. Jana ¢opma opranizamii
XapakTepHa I BEJTUKHAX OOCSTIB CHUIBHOI JiSUTBHOCTI, 3aTy4eHHS
BIAMOBiMHMX  0OCATiB  pecypciB  (BHECKHM  YYaCHHKIB),  yKJaJaHHS
JIOBTOCTPOKOBOTO JIOTOBOPY, KPiM TOTO BaroMuM (akTopoMm OyIe rairyzeBa
crierudika CIiIbHOT AisUTBHOCTI. 3a Takol (opMHu opraHizallii HeoOXiTHIM €
(dbopMyBaHHS BIATOBIIHOI CHCTEMH perjlaMeHTallil, ska Tmepeadadae
3aTBEPDKCHHS IOJIOKEHHS PO CIIyKOy CIIJIBHOTO KOHTPOJIIO, IOCaTO0BHX
IHCTPYKIIH KOHTPOJEPIB, MCTOAMYHHX PEKOMCHIANIA 3a 00 eKTaMu
KOHTPOJIIO;

—BBEJCHHS [0 IITaTy mHocaad KoHTpoiepa. IIperenmeHT Ha paHy
mocasy Y3ro/KYEThCSl 3 y4acHHUKaMH CIUIBHOI AisutbHOCTi. Taka ¢opma
XapakTepHa JUIsS CIUTBHOI JTisSUTBHOCTI, 3 HE3HAYHUMHU O0CSITaM¥ JisUTBHOCTI
Ta 3aJTy4eHnx pecypcis. [liamprueMcTBa yuacCHUKY TOBUHHI y3TOJMTH IIpaBa
Ta OOB'S3KM KOHTpOJNEpa BH3HAYUTH cdepy Horo misuIbHOCTI, sKi
3aTBEPKYIOTHCS B ITOCAOBIi IHCTPYKIIT Ta METOJMYHUX PEKOMEHIALIsAX 3
KOHTPOJTIO;

— CKOOPIMHOBAHA CHCTEMa CIIIJIBHOTO KOHTPOJIO MK IPeICTaBHUKAMH
YYaCHHKIB CHUIBHOI AisUTbHOCTI. [laHa ¢opma KOHTPOIIO XapaKTepHa st
CIIiTBHOT JisMPHOCTI, yU4aCHUKH K0T reorpadiuso Bixnaneni Mix coboro. 1
BIZMOBIHO X MpPEACTaBHUKM HE MOXYTh NPHUHMAaTH y4acTb B CHUIBHOMY
KOHTPOJII SIK TpamliBHUKH. 3a Takoi ¢opMm opraHizamii CIUIEHOTO
KOHTPOJIIO HEOOXiTHUM € (OpMYyBaHHs IOJOKEHHS MNpo iH(pOpMaIiiHo-
KOMYHIKAIliffHi 3B'SI3KM Ta HAJAaro/PKEHHS CUCTEMHM BHYTPIIIHBOT
€JIEKTPOHHOI 3BITHOCTI, 3317151 popMyBaHHS iHGOpMAIIHHOTO 3a0e3NeueHHs
BCIX TIPEJCTaBHUKIB ITiIIPUEMCTB-YIACHUKIB CITITFHOT i sSITHHOCTI.

HacTtymHUM eneMeHTOM CHCTEMH CHUIBHOTO KOHTPONIO € 00’ €KT.
OO0’ eKTaMH CIIIJILHOTO KOHTPOIO € 00 €KTH OyXraJrepchbKoro OONiKYy
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CHUTbHOI MISITBHOCTI, 3a SKHUMH BCTAHOBIIIOIOTBCS TaKi IapaMeTpu
KOHTPOJIIO: BHECKH YYaCHUKIB CIUIBHOI JISUTEHOCTI: 3aJICXKHO BiJ BHIIB
BHECKIB BHU3HAYAIOTHCS IX BIAMOBIAHICTP €KOHOMIYHHUM, TEXHIYHUM,
TEXHOJIOTIYHAM Ta JabOpaTOPHHUM XapaKTCPUCTUKAM; IIEPEBIPSETHCS
BINMOBIAHICTH iX OOCATIB yMOBaM JOTOBOPY, BYACHICTh Tiepenadi,
3aKOHHICTh TIepeladyi Ta yMOB BHUKOPHWCTAaHHS B CHUIBHIN isUTbHOCTI,
OIIHIOETHCS TIPABWIIBHICTE OQOPMIICHHS TIEPBUHHUX JOKYMEHTIB Ta
BiIOOpakKeHHS B CUCTEMi OyXTaJTepChKOTO OOJIIKY; TOCTIONAPCHKI MPOIeCH
(mpuxbaHHs, BUPOOHHUIITBO Ta peaiallis) MEPEBIPAIOTHCS HA IPEIMET:
TEXHIYHHUX, TEXHOJIOTIYHUX, CKOHOMIYHHX, TAOOPATOPHHUX XaPAKTCPHUCTHK B
4acTUHI 00’ €KTIB OCHOBHHUX 3ac00iB, HeMaTepiaJbHHUX AaKTHBIB, 3allacis,
TOTOBOI HPOAYKIIil; BYACHOCTI, 3aKOHHOCTI, JOCTOBIPHOCTI, HPaBHIBHOCTI
BioOpaXkeHHSI omepanii B OyXranTepcbkoMy OONIKy Ta 3BITHOCTI
BiJIIOBIJTHO IO YMHHOTO OyXTanTepChKOTro, TOCHOIapChKOTO, TOAATKOBOTO
3aKOHOJJABCTBA Ta YMOB JIOTOBOPY; MPaBHJIBHOCTI BHOOPY METOMY
KaJbKYJIIOBAaHHS COOIBapTOCTI TMPOAYKIii, HapaxyBaHHS aMOpPTH3allii,
CITMCAHHS 3amaciB; JJOCTOBIPHOCTI BH3HAYEHHs COOIBapTOCTI TOTOBOL
MIPOIYKINiT CITBHOT JisSUTBHOCTI; (DiHAHCOBI Pe3yabTATH CIUIBLHOI MisITEHOCTI
Ta omepamii 3 iX pO3MOAiTY BHU3HAYAIOTH TaKi HaAMpPSIMH CIIEHOTO
KOHTPOJIIO: BH3HAYEHHS JOCTOBIPHOCTI (DIHAHCOBUX pPE3yJbTATIB IUITXOM
MIePEeBiPKU MPaBHIBHOCTI KAJIbKYIIOBaHHS CO0IBapTOCTI TOTOBOT MPOMYKIIil
Ta OONIKOBOrO BiZOOpa)KeHHS BUTpAaT CHUIBHOI  JMISUIBHOCTI  Ta
JIOCTOBIPHOCTI BH3HAYCHHS JOXOMIB CHUIbHOI JisSUTHOCTI ¥, BIAMOBIIHO,
3aKOHHOCTI BU3HAYCHHS 0a3U pO3MOALTY; OIIHKA MPABUIBHOCTI BU3HAYCHHS
METOJly pO3MOoJiTy MPUOYTKY CHIJIBHOI MiSUIBHOCTI Ta BiJIOBIAHOCTI HOTO
3aCTOCYBaHHS, MEPEBipKa BUACHOCTI Ta IOBHOTH MPOBEACHHS PO3PaxyHKIB
3 yY4acHHUKaMH 3a pO3MOAUICHHM MPHOYTKOM; Omepamii 3 MpUITUHCHHS
CITIIBHOI AiSUTBHOCTI KOHTPOJIOIOTHCS 33 TAKUMH MapaMeTpaMu. Mo-Tepiie,
JIOCTOBIPHICTh BU3HAYCHHS YAaCTKH YYACHHKIB Ha MOMEHT TPUITUHEHHS
CIIJBHOI IiSITBHOCTI; TO-APYre, TIOBHOTAa Ta CBOEYACHICTH MPOBEACHHS
PO3PaxyHKIB 3 YyYacCHHKAMH 33 PO3MOAUICHUM TMPHUOYTKOM; TIO-TPETE,
TOYHICTh OIIIHKU aKTHBIB CIUIBHOI MiSTIBHOCTI HA MOMEHT IPHUITMHEHHS; TI0-
YeTBepTe, OLIHKA 3aKOHHOCTI CIIIBHOI AisUTHOCTI POTATOM BCHOTO TEPMiHY
JIOTOBOPY; TO-TI'SITE, JOCTOBIPHICTH Ta TOBHOTA BiJOOpaXeHHS BCiX
MOKa3HUKIB y (JIHAHCOBIH, MOJJATKOBIH, CTATHYHIN Ta BHYTPIIIHIN 3BITaX; MMO-
II0CTe, OI[iHKA JIOCATHECHHS METH CIUIBHOI MiSUTbHOCTI Ta BCTaHOBIICHHS
BIIMOBIAIFHHUX Y BHUIAJKY I HEMOCATHCHHS a00 HEIOTPUMAHHS MapaMeTpiB
CHIJBHOT ISTIBHOCTI 00YMOBIIEHHX JIOTOBOPOM.

Haif6inbI BayKIIMBOIO CKJIAJIOBOIO CILTLHOTO KOHTPOIIO € HOTO METONHNKA,
sika Tependadac BHOIp METOIB JJOKYMEHTAIBHOTO Ta (DAKTUYIHOTO KOHTPOJTIO, a
TaKOX BIIOBITHOTO 3a0e3MeUeHHsT iX BUKOPHCTAHHS. TakuM 3a0e3NedeHHSIM
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BUKOPHCTAHHSI METOJIB CIUILHOTO KOHTPOIIIO € iH(opMarliiiHe, MaTepiaabHO-
TexHiYHe Ta (piHaHCOBe. HalfOUTBII BaXKITMBOKO CKIIAJIOBOIO € iH(OpMAIliiiHe
3a0e31eueHHs.

[ndopmaniiinoro 6a3010 CHUIEHOTO KOHTPOJIIO €. OOJIKOBa IOJITHKA
MiIIPUEMCTBA-ONIEpaTopa B YacTHHHI 00'€KTiB CIIJBHOI isUTbHOCTI,
pobounii TUIaH PaxyHKIB OYXTanTepChKOro OOIiKy, MEePBUHHI JOKYMEHTH,
JNOKYMEHTH  BHYTPIIIHBOi ~ 3BITHOCTi,  JOKyMEHTOOOIr,  pericTpu
OyXranTepchKoro OOIKy, BHYTPIIIHI PETJaMEHTH 3 BEACHHS CIIUIBHOI
IismpHOCTI Ta 1i 0OMiKOBOro BimOOpakeHHs, YWHHE OyXrairepchbke,
MOJTATKOBE, TOCIOAPChKE 3aKOHOAABCTBO, TUIAHH, OFOHKETH, KOIITOPHCH,
TEXHIYHI XapaKTePUCTHKH, CTAHIAPTH SIKOCTI, Pi3HI BUIH JOTOBOPIB.

3acTocyBaHHS TaKOTO 4YM IHIIOTO BUIY iH(opMamiiHOro 3abe3neyeHHs
3aJIeKHUTh B CYKyHMHOCTI 0OpaHMX MeToIiB KOHTpoiro. [Ipu criisHOMY
KOHTPOJII0 BHKOPHUCTOBYETHCS BECh IHCTPYMCHTAPI METOIIB (PaKTHIHOTO
Ta JOKYMCHTAJIFHOTO KOHTPOJIO. 3aJekHO Bi 00’ €KTIB CHUTBHOI
IISTBPHOCTI Ta 3aBlIaHb, SKi CTaBIATHCSA Tepes Cy0' €KTOM, KOHTpoJep
obupae BIIMOBIAHY CYKYITHICTH METOIB, PO3poOJisie BiAMOBiTHI poboUi
JMOKYMEHTH Ta CHCTEMY 3BITYBaHHs, SIKa CTaHE OCHOBOIO BHCHOBKY.
OOpaHHS METOMIB Ta OCOOIMBOCTI iX 3aCTOCYBaHHS 3aTBEPKYIOTHCS
METOJIWIHUMHM IHCTPYKIIISIMU B pO3pi3i 00’ EKTIB.

Buxonsuu 3 1pOTO, HPOIMOHYEMO METOJMYHHUN MEXaHIi3M CIIIEHOTO
KOHTPOJIIO, AKHH mepenbadac oOpaHHA  MeToniB, iH(popmariiiHe
3a0e3neueHHsT X BHKOPHCTaHHS Ta MEXaHI3M BHKOPHCTAaHHS Ha OCHOBI
pobounx HOKyMeHTIB (Tabi. 1).
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Tabauys 1
CK1a008i MemoouKu cnitbHo20 KOHMpPOIO CRINbHOT OiTbHOCII
00’ exT MeToau cHiIBHOr0 KOHTPOJIIO PoGoui
KOHTPOJII0 (akTHYHNI KOHTPOJIb JOKYMEHTAJIbHUI KOHTPO/Ib JOKYMEHTH
1 2 3 4
- 1abopaTopHUii aHaIli3 CUPOBHHHY; - hopManbHa TepeBipka JOKYMEHTIB 1po | Bimomicth
- KOHTPOJIbHE NPHUMAaHHA 32 SKICTIO 1 | BHECKH; 3iCTaBJICHHSl JIaHUX
KiJIBKICTIO; - apudMeTnIHa HepeBipka JaHUX OOJIKY 3 | NMEepBHHHHUX
- IOCIIIKEHHS Ha MIiCI[i OCHOBHHX 3aC00iB; T, JIOKYMCHTIB 3
- 00CTEe)KEHHSI OCHOBHHX 3ac00iB; - HOpPMaTUBHO-TIPAaBOBAa ~ IEpeBipka yMOB | JaHUMH PETICTpIB Ta
- IHBEHTapu3allisl aKTUBIB JIOTOBOPY; 3BITHOCTI;
- eKCIIepTHE JOCHIDKeHHs MiJ 4ac OLiHku | Bigomicth
aKTUBIB,; 3iCTaBIICHHS
- noriuna  mepeBipka  IIJI[, perictpiB, | mokymentie CJI 3
Breckn 3BITHOCTI; JIOKyMEHTaMHt
YYaCHHUKIB - 3ycTpiuHa mepeBipka HOkyMeHTiB CJl 3 | yYacHHUKIB;
MiANPHEMCTBAMH YYaCHUKAMH; BigomicTs
- B3aEMHHH KOHTPOJb IOKYMEHTIB IIpO | 3iCTaBICHHS
BHECKH JTIOKyMCHTIB 3a
IudopmariiiiHe 3a0e3neUeHHS: BUJIAMH BHECKIB
- IOTOBIp HPO CIIBHY isTIBHICTS; - IOTOBIp HPO CIIBHY isTIbHICTS;
- IEPBHHHI IOKYMEHTH PO PyX aKTHBIB; - IEPBHHHI IOKYMEHTH PO PyX aKTHBIB;
- TEXHIYHI XapaKTEePHCTHKU 00’ €KTIB; - pericTpu OyXrajarepchbKoro o0IiKy;
- CTaHJ[APTH SIKOCTI - BHYTPIIIHA 3BITHICTE;
- 00JIiKOBa MOJITHKA
Ilpooosowcenns maon. 1
1 2 3 | 4
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- KOHTPOJIbHHUI 0OMip MOHTaXXHHUX POOIT;
- 1abopaTopHuii aHaIli3 CUPOBHHHY;
- KOHTPOJIbHE IPUHMAaHHS aKTHBIB;
- IHBeHTapu3amis akTHBIB IIpH NpHUOaHi;

-- popmanbHa ~ mepeBipka  JTOKYMEHTIB
npuadaHHs;
- apudMeTnIHa HepeBipka JaHUX OOIIKy 3

5

Binomicts
3iCTaBIEHHS JaHUX
MePBUHHUX
JIOKYMCHTIB 3

- IOCTIKEHHS Ha MiCIli OCHOBHHX 3ac00iB - HOPMaTUBHO-TIPAaBOBAa  MEpeBipka yMOB | JaHWMH PETICTpIB Ta
JIOTOBOPY; 3BITHOCTI,;
I -noriuna  mepesipka  IIJ[,  perictpis, | Bigomicts
porec 3BITHOCTI; 3iCTaBICHHS
pUAOaHHS . . .
- B3aEMHMIl KOHTPOJb JIOKYMEHTiB MpO | JOKYMEHTIB 3a
BHECKH BUJAMH NPHIOaHHUX
[ opmariiiHe 3a0e3neYeHHS: aKTHBIB
- IOTOBIp KYHiBIIi-IPOJAXY; - IOTOBIp KYyHiBII—TIPOAAXY;
- IICPBHUHHI JIOKyMEHTH; - IICPBHUHHI JIOKyMEHTH;
- TeXHIYHI XapaKTePUCTHKU 00’ €KTIB; - pericTpu OyXranTepchbKoro o0Iiky;
- CTaHJAPTHU SIKOCTI - BHYTPILIHS 3BITHICTh
- naboparopHuii aHanis; -- popmanpHa mepeBipka MOKYMEHTIB Ha | Bigomictb
- KOHTPOJIbHHII ~ 3allyCK  CHPOBMHHM 1 | BiJNyCK CHPOBHHH; 3iCTABICHHS JaHHX
Marepiais; - apudMeTnIHa HepeBipka JaHUX OOJIKY 3 | NMEepBHHHHUX
- KOHTPOJIbHE NPHHAMAHHS MPOAYKLIl 3a | MEPBHMHHUMH JOKYMCHTaMH IUIAHOBHMH | JIOKYMEHTIB 3
SIKICTIO Ta KiJIBKICTIO); KaJbKYJALISIMH; JAHUMH  PETICTPIB,
- IHBeHTapu3aLis He3aBeplleHoro | -yoriuHa  mepeBipka IIJI,  pericTpi, | 3BiTHOCTI,
Tpouec BUPOOHUIITBA; 3BITHOCTI; KalbKyJISLiT;
BUpOGHHITEA - 3ycTpiuHa mnepesipka mokymeHntiB CJ[ 3 | Bigomictsb
Y4acCHHKaMHU; 3iCTaBICHHS

- B3aEMHUI KOHTPOJIb IOKYMEHTIB PO BUTPATH

IudopmariiiiHe 3a0e3neUeHHS:

nokymeHnTtiB C/I 3
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- TeXHIYHI XapaKTEePUCTHKU 00’ €KTIB; - ICPBHHHI IOKYMEHTH; JIOKYMEHTaMH
- CTaHJAPTHU SIKOCTi CHPOBHHH; - pericTpu OyXranrepchbKoro oGIiky; y4aCHHUKIB;
- CTaHJIAPTH SIKOCTI TOTOBOT IIPOJIYKILI; - KIBKYJISIIIIT; Binomicts
- pe3yJIbTaTH 1abopaTOPHUX aHAaIi3iB; - 00JIiKOBA MOJITHKA; 3iCTaBIICHHS
- pe3yJIbTaTH NONEpeaHiX IepeBipok - KowToprcH (IIaHOBI KaJbKyJIALIT); JIOKYMEHTIB 3a
- BHYTPIIIHS 3BITHICTH €JICMEHTaMU BUTPAT
- 1abopaTopHuUii aHaIi3 TOTOBOT MPOAYKIIT; | —dopMaIsHATIepeBIPKa IOKYMCHTIB peatzaL, Binomicts
- KOHTPOJIbHE pUiMaHHs roToBOI | - apudMeTH4Ha nepeBipka AaHUX OOJNIKY 3 | 3iCTaBICHHS HaHHX
MIPOIYKIIIT; TI1; MEPBUHHUX
- iIHBEeHTapHU3aLlis TOTOBOT HPOIYKIIii - HOPMaTUBHO-TIIPAaBOBA yMOBa JJOTOBOPY | IOKYMCHTIB 3
peaizarii; AaHUMHU  PETiCTpiB,
Ipouec - Jori4HA rieperipka I /1, pericIpis, 3BITHOCT]; 3BITHOCTI,
peamizamii - B3aEMHHI KOHTPOJb JOKYMEHTIB MO | KalbKyJISIii,
peaizarii BinomicTs
IudopmariiiiHe 3a0e3neUeHHS: 3icTaBICHHS
- CTaHJAPTH SIKOCTI TOTOBOI MPOIYKILT; - IEPBHHHI IOKYMEHTH; JIOKYMEHTIB npo
- pe3yJIbTaTH 1abopaTOPHUX aHAJIi3iB; - pericTpu OyXrajaTepchbKoro oGIiKy; JOX0H Bizl
- pe3yJIbTaTH NONEpeaHiX IepeBipoK - BHYTpIIIHS 3BITHICT peanizanii
- - popmanbHa TIepeBipKka JIOKyMEHTiB 3a | BimomicTs
PO3IOIIOM; 3iCTaBJICHHSl JIaHMX
- apudMeTnuHa nepeBipka JaHUX OOJIKY 3 | MEepPBHHHHUX
I, JIOKYMEHTIB 3
dinancosi

pe3yJbTaTH Ta
X po3noain

- apr)METHHA TIePEBIPKa POBIOIUTY TIPHOY TKY;

- HOpMATHBHO-TIPABOBA IIEPEBIPKa BIZIIOBiAHOCTL
00paHHX METOIB PO3IIOLTY;

- noriuna nepesipka I1/1, pericTpis, 3BiTHOCTI;

- B3aEMHUM KOHTPOJIb JIOKYMCHTIB 3a

JTAaHUMH PETicCTpiB,

3BITHOCTI,
KaJbKyJSILIT;
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| pospaxynkamu 3a mpu6yTKOM

BigomicTh 3icTaBieHHs

Onepauii 3
TIPUTHHEHHST
CIiJIBHOT
JUSUTBHOCTI

Indopmariiline 3a0e3MeUeHH: mokymentis  CJI 3
- - IIEPBUHHI JIOKYMCHTH; JIOKyMEHTaMH1
- pericTpu OyXraiaTepchbKoro o0IiKy; YYaCHHKIB;
- 00JIiKOBA IOJIITHKA;
- BHYTpILIHsI 3BITHICTh
- IHBeHTapH3allil aKTUBIB, fKi IIOBEPTAIOThCA | - opMambHA  TIEepeBipka  JOKYMEHTiB 1o | BimomicTs 3icTaBieHHS

y4acHHUKaM,;

- KOHTPOJIbHE NPUHMAaHHSI 32 SIKICTIO 1 KIJIBKICTIO;
- IOCHIIKEHHS Ha MICIi OCHOBHMX 3aCO00iB;

- 00CTEXKEHHSI OCHOBHHX 3aC00iB

posmoziny Maiina;

- apudMeTHYHa NepeBipka JaHux 00Ky 3 I1/1;

- apuMeTHUHA TepeBipka BU3HAYCHHS YaCTKH
Y4YaCHUKA,

- HOpMaTHBHO-TIPABOBA TEPEBipKa IMPUITHHEHHS
CA;

- noriuHa riepesipka [11, pericTpis, 3BiTHOCTI,

- B3aEMHUMH KOHTPOJIb JIOKYMEHTIB 3a
TIOBEPHEHHSIM JaCTKU
Indopmariiiine 3a0e3MeUeHHS:

- IOTOBIp PO CIIIbHY IisUTBHICTD;

- EPBHHHI JOKYMEHTH PO PyX aKTUBIB;
- TEXHIUHI XapaKTePUCTUKU 00’ €KTIB;

- CTAaHJAPTH SKOCTI

- IEPBHHHI JOKYMEHTH;

- pericTpu OyXraiaTepchbKoro O0MiKy;

- BHYTpILUIHS 3BITHICTb;

- (hiHaHCOBA, MOJIATKOBA, CTATUYHA 3BITHICTh

JAaHUX TIEPBUHHUX
JIOKYMEHTIB 3 JaHUMH
pericTpiB,  3BITHOCTI,
KaJIbKYJISLIT;
BigomicTh 3icTaBieHHs
nokymentieB  CJI 3
JTIOKyMEHTaMHt
yIaCHUKIB
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B Tabmuni 1 HaBelneHa KOMIUICKCHA METOJMKA CIUIBHOTO KOHTPOIIO
CHUTbHOT MISIBHOCTI BIAMOBIAHO 1O crenudivHuX 00’ €KTIB, 30KpeMa
BHECKH YYacHHKIB, TOCMONApPCHKi TporecH (mpuabGaHHs, BHPOOHHITBO,
peaizartisi), GOpMyBaHHS Ta PO3MOJLT (PIHAHCOBUX PE3YNHTATIB CILIBHOI
TiSTTBHOCTI, OTIepaliiii 3 MPUIMMHEHHS CIIIILHOL MisIIbHOCTI. B Mekax KokHOT
rpynu  o0’€KTiB BHW3HAYEHO CYKYMHICTh METOMIB (DaKTHYHOTO Ta
JIOKyMEHTAILHOTO KOHTPOJIO, SIKi HEOOXiHO BHKOPHUCTOBYBATH MPH
criapbHOMY KOHTpOJi. KpiM Toro, o0rpyHTOBaHO 0COOIMBOCTI (pOpMYyBaHHS
iH(hOopMaLiHHOTO 3a0€3NeUeHHST BUKOPUCTAHHS 3a3HAYCHUX METO/IIB.

Ha ocHoBi cnemnudiku 00’ €KTIB CHUTPHOTO KOHTPOJIO, METOMIB, SIKi
BUKOPHCTOBYIOThCS Ta iXx iH(opMauiiiHoro 3abesnedeHHs po3po0ieHO
po0oUi JOKYMEHTH, SIKI MO’KHA PO3AIIMTH Ha TPU TPYIIH:

— BIJIOMOCTI 3iCTaBJICHHS JaHUX NCPBUHHHUX JOKYMCHTIB 3 JTaHUMHU
pericTpiB OyXranTepchbkoro oOMiKy Ta 3BiTHOCTI. Tak, Ha OCHOBI JaHUX
BIZIOMOCTEHl  KOHTpOJIEp BCTaHOBIIOE MPABWIBHICTH Ta  IOBHOTY
BioOpakeHHSI BCiX rOCTIOAAPChKHUX omeparii opopMIICHHX
JIOKYMEHTAIILHO B CHCTEMi OYXTalnTepChKOTo OOJIKY Ta 3BITHOCTI CITITBHOL
ISITBHOCTI,

—BIJOMOCTi  3ICTaBJICHHS JIOKYMEHTIB  CIJIBHOI  JiSUTBHOCTI 3
JMIOKYMEHTaMH T IIIPUEMCTB-YIacHUKIB. JlaHa BiZIOMICTh € OCHOBHOIO
BUKOPHCTAHHS METO/Y 3YCTPIYHOTO KOHTPOIIO, KOJIU TMEpPEBIPSIOTHCS /Ba
a00 OlbIle €K3EMIUISIPU JTOKYMEHTIB 3a OmepamisiMy, sIKi BiTOOpakaroThCs
B CHCTeMi OyXrajaTepchbKoro oOMNiKy CIIJIBHOI IiSUTBHOCTI Ta IMiJNPHEMCTB-
yJacHUKIB. Hampuknax, TakuMu oOlepaiissMd € omepaiii 3 BHECKaMu
(rporoBi KowITH, 06OPOTHI Ta HEOOOPOTHI AKTHBH), YYACTIO MiAMPUEMCTBA
Yy CHUIBHIH AisIBHOCTI, PO3MOALTY NpHOYTKY, omepauii 3 NpUIHHEHHS
CIIUIBHOT AisUIBHOCTI;

— BITOMOCTI 3iCTaBIeHHS JACKITbKOX TOKYMEHTIB 3a OJHIEIO OTEpaIli€ro.
Jlanuit BUA BimoMocTel mepeadadac BHUKOPUCTAHHS CIOCO0Y B3a€EMHOTO
KOHTPOJIO JOKyMeHTiB. Tak, BHUKOPHUCTaHHSI JdaHOTO CHOco0y €
HEOOXITHMM, KOJM OJHA TOCIOAAapChKa omeparis O0QpOPMITIOETHCS
JeKiIbkoMa JIOKyMeHTamu. Hampwuikman, mig dYac Tpua0aHHS aKTHBIB
CKJIAJIA€ThCS HAKITAIHA (AKT MpUAMAaHHSI [iepejiadi) Ta MoJaTKOBa HaKJIa[Ha.

TakuM 4YHHOM, OCOOJMBHM CHOCOOOM CIIJIBHOTO KOHTPOJIIO €
3ycTpiyHa IepeBipka, ajpke Oynab SKWH IHOIMKA BHI KOHTPOJIO HE MOXE
NIPOBECTH 3YCTPIYHY TEpEeBIPKY, OKpiM: peBi3ii B OFOJUKETHHX yCTaHOBaxX
a00 TO/IaTKOBUX INEpeBipKax 3a HasBHOCTI CyMHIBY 3aKOHHOCTI 3/{iliCHEeHHS
Tiel 4 iHIIOI rocmojapchkoi omepaniid. CHucTeMa CHUIBHOTO KOHTPOIIIO
JIO3BOJISIE  TIPOBECTH  3YCTPIUHY TIEPEBipKy 3a  ONepamisMe, sKi
BiIOOpaKatOThCsl SIK B CHCTEMI OyXraiaTepchbKoro OONIKy —CHiTbHOL
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IisTTBHOCTI, TaK i MiAMPUEMCTB YYACHUKIB (B T. 4. HiANIPHEMCTBA-ONEPaTOpa
CMIJBHOT TisTTBHOCTI).

3 MeTO0 MiABHMIIEHHS E(QEKTUBHOCTI HAaHOTO Croco0y KOHTPOIIO
MPOMOHYEMO BUKOPHUCTOBYBATH Taki popMu pobOUMX JOKYMEHTIB (Tabi. 2,

3).

Tabauys 2
3anpononosana ¢hopma sidomocmi 3ycmpiunoi nepesipku HecKi6 y4acHuKie 6
CRiNbHY OisNbHICMb

Buecku ocnosnumu 3acobamu

Buxiani fjaHi JOKyMeHTY y: [Tpraunn
, Joky- cl T30B «ATIT 1702» T «Anvgha» BIIXUTICHHS
OO0’ exT
MEHT Ne K-Tb |[cyma| Ne K-Tb |[cyma| Ne k-Tb  [CyMa|
Cranok |AKT lcn 1 10000 1cn 1 10000 - - - -
Brecku supobnuyumu 3anacamu
) BuxinHi 1aHi JOKYMEHTY V- [Ipuunnu
06 exr | PO cq T30B «ATIT 1702» 1T «Aavpa» | Binxumenns
MEHT
Ne K-Tb |[cyma| Ne K-Tb |[cyma| Ne K-Tb _|CyMa
Jlomka |[Hakmamna | 1cxa 300 | 900Q - - - lcn 300 | 900(
Buecku epowosumu xowmamu
) BuxinHi J1aHi JOKYMEHTY V: [Ipuunnu
06 exr | PO c T30B «ATIT 1702» 11T «Aavpa» | Binxumenns
MEHT
Ne cyma Ne cyma Ne cyma
Paxynok [Bumucka (3047890978 g1100Q 564789097& | 6000 - -
O0aHKy  [baHKY [TAT IMAT
<«[IpuBaTOaHK» «[IpuBaTOank»
4347890978 |5000
AT
«[IpuBaTOaHK»
[pumiTku:
KonTponep Ceprienko B.M.
Tabauys 3
3anpononosana ghopma ioomocmi 3ycmpiunoi nepegipku
PO3NnOOINY NPUOYMKY CHilbHOT OisLIbHOCTI
Buxioui oani doxymenmy Ilpu-
Vaacnux TToKyMeHT yuacHuxa CcninbHoi disibHoCmi YuHa
oM MNo, MNo, 8i0xu-
Cyma Cyma
dama dama JIeHHS
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T30B AKT 2 CHI, sig | 56000,00 | 2CH, sBix | 56000,00
«ATII 1702 | posnominy | 03.01.14 03.01.13
» Bumnucka | 7867890978| 32000,00 | 000190978 32000,00 .
. . Binxu-
OaHKy Big 05.01.14 BiI
05.01.14 Tt
Pospa- 657 CJI, sia | 24000,00 | 657 CJ, | 2400000 | "2
XYHOK 05.01.14 Biz
OyxTa- 05.01.14
arepii
ar AkT 2 CHI, =ig | 60000,00| 2CH, Bix | 60000,00
«Anvgha» posmoziny | 03.01.14 03.01.13
Bumucka | 4347890978| 29000,00 | 000190978 29000,00 .
. . Binxu-
GaHKy Big 05.01.14 Bif
05.01.14 Sy,
Pospa- 657 CJI, Bin | 31000,00 | 657 CJH, | 31000,00 THiy
XYHOK 05.01.14 BiI
OyxTa- 05.01.14
nrepii
[pumiTku:
KonTponep Ceprienko B.M.

TakuM YuHOM, 3ampornoHoBaHi (QopMu  poOOYMX  JTOKYMEHTIB
KOHTpOJIEpa € OCHOBOI BHKOPHCTAaHHS METOJY JOKYMEHTAIHHOTO
KOHTPOJIIO —3yCTpiuHa nepeBipka.

Januii cmocid € HoCUTh e(QEKTHBHHM, aJKe JHO3BOJISIE OI[IHHTH
e(EeKTUBHICTh CHCTEMH OyXTalTepChbKOro OOJIKY CHUIBHOT AiSUIBHOCTI Ha
MpeaMeT:  Mo-Tieplie, TOBHOTH Ta  JIOCTOBIPHOCTI  BiJOOpakKeHHs
TOCIIOJIapChKHUX OTIepalliif; MO-apyre, Halaro/KeHHs KOMYHIKaIliil Mix
CITIJTFHOIO JiSTHHICTIO Ta MiATPHEMCTBAMH-yIaCHUKAMH.

Po3pobneni popMu pododHnx JOKYMEHTIB MOXYTh TpaHCHOPMYBATHCS
3aJIe)KHO BiJl METH 3aCTOCYBAHHSI 3yCTPIYHOT TIEPEBIPKH.

TakuM 4MHOM, HAMH OOIPYHTOBAHO METOJIHUKY CIIJILHOIO KOHTPOJIO Ta
BH3HAUE€HO ocoOmuBOCTI i peamizaiii. 3ampornoHOBaHUNA METOIUIHUMA
MiAXi HOCHTh KOMIUICKCHUHA XapakTep, aJKe MICTUTh BCIO CYKYIHICTh
00’ €KTIB CHUIBHOI JISTIBHOCTI Ta Nependavyae MOXKIUBICTh BUKOPHCTaHHS
ICHYIOUMX METOJIIB JOKYMECHTAILHOTO Ta (PAKTUYHOTO KOHTPOITIO.

OmHuM 13 HAWBAXIIMBINIMX MPHUHIUIB CTBOPCHHSA  CIUIBHOTO
KOHTpOJto € (opMmyBaHHS iHpOpMamii 3a CHIJBHOIO JiSUTBHICTIO.
IHdopmamnito  CHITBHOTO  KOHTPOJIO, SK  IPABHIO, BHKOPHUCTOBYE
YIPaBJIiHCHKHUI TIEPCOHAT YIIOBHOBAXXEHOT OpraHi3allii, a00 ) BCi YIaCHUKH
CIIIBHOI AisUTBHOCTI. TakoMy KOHTPOJTIO TTiUTAI0ThCS BC1 JUISHKH CITITHHOL
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JUSUTBHOCTI  Cy0’€KTiB, BiH OXOIUIIOE BCIO (DiHAHCOBO-€KOHOMIUHY 1
BUPOOHHUYY CIIBHY AiSUTBHICTD B LIJIOMY.

TakuM 4MHOM, HACTYITHUM €JIEMEHTOM CHCTEMH CIIIJIBHOTO KOHTPOJIIO €
3BOpOTHHH 3B's130K a0 iH(opmaniiiHO-KOMYHiKaliiiHa 1HQPACTPYKTYpa,
sIKa TIOJIATAE B HAATOKEHHI iHQOPMAIIHHNX 3B’ A3KiB MK YIIPABIIHCHBKUM
amapatoM Ta Cy0' €KTaMH CHUTBHOTO KOHTposto. JlaHi  3B'sI3KH
MPOSIBISIFOTHCSL Yepe3 CHCTeMY 3BITYBaHHS KOHTPOJIEPIB 3a TMPOBEICHY
poGoty. PesynbryrouuM (3BITHUM IOKYMEHTOM) CIIJIBHOIO KOHTPOJIO €
BHCHOBOK KOHTpoJiepa. JlaHuil JOKyMEHT MOKe MaTHU SIK KOMIUIEKCHHUM, TakK
i yacTKOBHUI Xapakrep. Tak, SKIIO BUCHOBOK KOHTpOJEpa CKIAJCHHNA Ha
OCHOBI TPOBEJCHHS KOHTPOJIIO BCI€l CHUIBHOI ISUTBHOCTI, BiH MaTHMeE
KOMIUIEKCHUH XapakTep, SKIIO >X BHCHOBOK CKJIAJEHHH Ha OCHOBI
MEPEeBIPKU KOHTPAKTHOTO 00’ €KTa, TO YaCTKOBUH.

HesBakaroum Ha XapakTep BHCHOBKY BBa)KA€MO, IO BHCHOBOK
KOHTpOJIepa MOBUHEH MATH Taki CKIaaoBi: 1) mOCTaHOBKa METH KOHTPOIIO
Ta BH3HAYCHHS 3aBJaHb, SKIi CTaBIATbCS Iepell  KOHTPOJIEPOM;
2)inentudikamis 00’e€kra KOHTpOIIO abo iX CyKymHOCTi; 3) meperik
HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTIB, K1 BU3HAYAIOTh napameTpu
¢byHkiionyBanHs 00 exTy; 4) mnepenik iHpOpPMAIMHKX JDKEped, sKi
BHUKOPHMCTAaHHI KOHTPOJIEPOM; 5) 00IPYHTYBAHHS CYKYITHOCTI BUKOPHCTAHUX
METOMIB  MiJ Yac KOHTPOIIO  (MOKyMeHTaubHi, (akruuui); 6)
XapaKTepUCTHKa O00'€KTa KOHTPOJNIO Ha THPEeAMET  BCTaHOBICHHUM
napamerpaMm; /) OOIPYHTYBaHHS TPHYMH BUSBICHHX BiAXWieHb, 8)
inenTr(iKaIlist BIAMOBIJATBHUX 3a BUSBJICHHS BimxwieHHs; 9) mpomo3wuiiii
010 YCYHEHHSI BIIXHUJICHD Ta X YHUKHCHHS B MaOyTHHOMY.

TakuM 4YMHOM, HAMH JaHO XapPaKTEPUCTHUKY KOXKHOMY 3 CJIEMCHTIB
CHUCTEMH CITUIBHOTO KOHTPOJIIO, B PE3yJbTaTi 4Or0 OTPUMAaHO KOMILIEKC
oprasizaniiHO-METOMUIHUX IMOJIOKEHb. BHUKOPUCTaHHSA 3ampONOHOBAHOL
METOJUKH J03BOJUTH MiJBUIIUTH SKiCTh KOHTPOIIIO CIHUIBHOI MisTIBHOCTI, i
BINMOBIAHO, CHUCTEMY YNpaBIiHHSA HEI Ta HAJaroAuTH eQEKTUBHI
iH(hOopMaIiHHO-KOMYHIKaIliliHi 3B’ A3KH.

BucnoBku. [l 3a6e3neueHHss €(EKTHBHOCTI 3IIHCHEHHS CITUTLHOT
JUSUTBHOCTI Ta JI€BOCTI NPUHHATHX YHPaBIIHCHKUX PillIeHb, OOTPYHTOBAHO
HEOOXIiTHICTh OpTraHi3alii CHCTEMH CITUIEHOTO KOHTPOJIIO. 3a pe3yiabTaTaMu
JIOCHI/DKEHHST BCTAQHOBJICHO, IO CIJIBHUM KOHTPOJIb — II€ KOMIUIEKC
YIOPSAKOBAaHUX ~ B3a€MOIIOB’ SI3aHUX ~ 3aXOJiB, METOJAMK 1 IIPOLEAYp
KOHTPOJIIO, SIKi BHKOPUCTOBYIOTHCS YYaCHMKaMH CIIJIBHOI IisTIBHOCTI Ta
KEpiBHUITBOM  HiANpUEMCTBa-oleparopa 3  METOI0  3a0e3neyeHHs
JMOTPUMAHHS TOJITUKH KEPiBHUITBA Ta €()EKTHBHOTO BEICHHS CIIJIBHOI
TiSTBHOCTI.
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OOrpyHTOBaHO MEXaHiI3M OpraHizamii Ta 3IIHCHEHHS CIHUTBHOTO
KOHTPOJIIO 32 YaCOBHM KpHUTepieM (MOMepenHiil, MOTOYHHMNA, HACTYITHHUIT) B
pO3pi3i BinmoBigHuX piBHIB (IHIUBiAyaabHUI, MiKpOPiBEHb, MAKPOPIiBEHB).

3anpornoHOBaHUi MiAXiJ M0 OpraHizauii CHIILHOTO KOHTPOJIO, SIKMH
BimmoBigae crenudimi CIilIbHOT TisSUTBHOCTI Ta Tiepemdadae ineHTHdiKaIio
(dakTopiB opramizamii TakMmX eJIEMEHTIB, SK cyO €KT Ta 00 €KT, BHUOip
METOZiB Ta 3a0e3leueHb KOHTPOJIIO, a TaKOK HaJaroKEHHS 3BOPOTHOTO
3B’ SI3KY.

Po3pobiero MeToauuHui Miaxia 10 3AiHCHEHHSI CITITLHOTO KOHTPOJIIO,
SKAH nependavae oOpaHHS MeTOZiB, iH(poOpMariiiHe 3a0e3nmedyeHHs iX
BUKOPHCTAHHS Ta MEXaHi3M BUKOPUCTaHHS Ha OCHOBI pOOOYHX JJOKYMEHTIB,
B po3pi3i BU3HAYCHHX Oi3Hec-mporeciB. OOrpyHTOBaHO, IO OCOOIMBHM
METOJIOM CITIJIBHOI'O KOHTPOJIO € 3ycTpiuHa mnepeBipka. /s edexkruBHOCTI
3aCTOCYBaHHS JJAHOTO METOAYy B po0OOTi po3polieHi: ¢opma BimomocTi
3yCTpiYHOI MEpeBIpKM BHECKIB YYaCHUKIB y CHUIBHY IisUTBHICTB, (opma
B1IOMOCTI 3yCTPidHO{ IMEPEBIPKH PO3IOALTY MPUOYTKY CITIILHOT MisITLHOCTI.
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