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V]IIK 657.3:636/637

T.I'. BypaeHiok, K.e.H., 101I.
Tepnoninbcokuil HAYIOHATLHUL eKOHOMIYHUL YHIBEpCUME

CTPATEI'TYHUM AHAJII3 KPUTEPIiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HIIIIPUEMCTB

Asmopom 3anponoHOBAHO Mmodenb aumanisy
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI] NIMAXIGHUYUX nionpuemcms.
Pospobnena memoduxa Oac 3mocy 6 yilomy OYIHUMU CMAH
00CHIOHCYBAH020  NIONPUEMCMEA — MA  GUBHAYUMU U020

KOHKYPEHmMOCHPOMOIACHICHb cepeo epynu KOHKYpeHmis.
Pexomenoosano ancopumm KinbkicHoi ma AKicHoi OdiaeHoCmuKu
Kpumepiis KOHKYPEHMOCAPOMONCHOCTI. Cghopmosano

inmezpanvHull NiOXi0 00 OYIHKU KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHII
nionpuemcmea, wo 0ac 3mo2y po3pooumu YnpasiiHCobKi pilenHs
w000 NoainuenHs. KOHKYpeHmuux no3uyil i eubopy eghekmugnozo
Memo9dy KOHKYpeHmHoi 6opomvou.

Knrwuosi  cnoea:  awnaniz,  KOHKYPEHMOCHPOMOICHICMb,
Kpumepiil, KOHKYPEH, MOO€lb, NOKA3HUK, (Pakmop.

IMocranoBka mnpodaemu. UYUnmano BITYM3HSHHX  MIANPHEMCTB
aJanTyBaBIINCh O YMOB pPHHKOBOI EKOHOMIKH, XapaKTepH3YIOThCS
HHU3BKOIO KOHKYPEHTOCHPOMOJXHICTIO. [IpH4yMHAMM Takoro CTaHOBHINA €
BIICYTHICTh KOMIUIEKCHOI METOIWKH aHaji3y Ta 3a0e3leueHHs piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Jnst JIOCATHEHHS HaJIe)KHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI ITiIMTPHEMCTBA HEOOXiHI TPUBAIHIA Yac 1 3HAYHI
3ycuimasi. KoMIulekcHe BHKOHAHHS LHMX 3aBAaHb € IIPEPOraTHBOIO
CTpATerivyHOTO YIPABJIiHHA, B OCHOBI SIKOTO — CTpaTeTiYHUNA aHai3.
Po3pobienns e(eKTUBHHUX METOJUK CTpaTeriyHoro aHaJizy
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TINMPUEMCTBA  3YMOBJIIOE  HEOOXITHICTH
JIOCIIPKEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, KPUTEPIiB Ta METOIB ii OI[iHKH.

AHanmi3 ocTaHHIX [JOCJHiKeHb Ta myOJikamiii CBiTUMTH, IO
npoOieMHu aHaji3y KOHKYPEHTOCHPOMOJXXHOCTI TiJIIPHEMCTBA MOCTIHHO
nepeOyBalOTh y LEHTPI yBaru BYCHUX-eKOHOMicTiB. Kimacnunumu poGoramu
3 OCHOB CTpaTeriyHOrO aHaji3y, Teopii B3aEMOJii MiANPUEMCTBA Ta
30BHIITHBOTO CEPEIOBHUINA, KOHIEMIH CTpaTeriyHol opieHTtamii ¢ipMu €
mmarmi T Aucahha W Ravena R P Twrg K.Enaproca, K.P. Kpicrencena,

© T.I'. bypreniok, 2014 ‘HHIO TEOPETHIHNX T4 METOXMIHHUX
npoOyieM aHallizy KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TPUCBSYEHI POOOTH TaKUX
BIIOMHX 3apyODKHMX Ta BITYM3HSHMX HaykoBIiB, sk A.}O.lOnaHoB,

39



ISSN 1994-1749. 2018un. 1 (28).
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I.Arcodd, M.IToprep, XK.-XK. Jlamben, I'.JI. Azoes, B.I'. 'epacumuyk, P.A.
darxytninoB, A.A. Ma3zapaki, H.M. VYmaxosa, JI.€. [loBrams, 3.C.
IIepmaboBa Ta iHmi. [IpoTe m0oCi HEMae €MMHOTO YCTAICHOTO BU3HAYCHHS
MOHATTS ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI,  TNPakKTHYHO HE  po3pobieHa
3arajJbHONPUIHATA METOAMKA Ii OIIHIOBAaHHS, MOTPEOYIOTH YTOYHEHHS
MIXOAW OO0 aHaji3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIAMPUEMCTB PIi3HUX
rairy3eil eKOHOMIKH, [0 MalOTh CBOT OCOOIUBOCTI.

Buknanennss ocHoBHOro marepiagy. Merolo craTri € aHawi3
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TMIIMPUEMCTB  Taly3i mnraxiBHuNTBAa. s
JIOCSATHEHHS TIOCTABIICHOT METH HEOOXiTHE BUPIIIICHHS TAKKUX 3aBJaHb!

a) BU3HAYCHHS 00 €KTMBHOI Ta aHAJIITUYHO OOIPYHTOBaHOI
CHUCTEMH  KpHUTEpiiB, 10  BH3HAYAIOTb  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
mianpueMcTBa (knacudikariiss KpuTepiiB, 0OIPYHTYBAHHS MOKA3HHKIB, IO
XapaKTepU3yIOTh TOW YW IHIIMHA KPUTEpid, BU3HAYEHHS iH(OpMAIliitHOT
0asu iX aHaizy);

0) BHOIp Ta OOTPYHTYBaHHS ONTHMAJIBHOI CXEMHU aHalli3y 00paHUX
KputepiiB (BUOip METOIB aHai3y KPUTEPIiB, pO3paxXyHOK MMOKA3HHUKIB, IO
XapaKTepU3yIOTh KPUTEpii, BU3HAYCHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiIIpHEMCTBA 32 OOpaHUMHU KPHUTEPiSMH).

O3HallOMJICHHSI Ta KPUTHYHUHN aHaNi3 0araTboX JITEPATypHUX DKEPEI
Jlay TiJICTaBU CTBEP/KYBAaTH, 110 HAYKOBLI IPOIIOHYIOTH pi3HI Habopw
KpHUTEpiiB aHalli3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiINPUEMCTBA, SKI MOXHA
00’ eHaTH B ABI TPYNH. BHYTPILIHI Ta 30BHILIHI KpuTepii. o BHyTpimHiX
KpUTEpiiB HajexaTh: €(EKTHBHICTh BHUKOpPHCTaHHS pecypciB [3]; piBeHb
3a70BOJIEHHs  T0Tpe6G  crokuBauiB  [1]; edexruBHicTs  (iHaHCOBO-
rOCIONAPCHKOI MisIbHOCTI [1]; KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTE TPOAyKIi [5];
BOJIOIHHS KOHKYPEHTHUMH IIepeBaraMu [2]; HasBHICTh CTpaTEriuHUX MijTeh
[4] Tormo.

HaGip 30BHImHIX KpHTEpiiB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  MEHII
IIMPOKHHA 1 0O HUX B OCHOBHOMY HAJIeXKaTh PUHKOBA YaCTKa ITiIPUEMCTBA
Ta il AMHaMiKa.

JlocnmiukeHHST  KpHUTEpiiB  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  IMiIIPHEMCTBA
IoKasalo, 10 € 3HaYyHa KUTBKICTh METOJIB iX aHamizy. OJHaK O0COOIUBOCTI
NTaxiBHUYOI Taiy3i HmoTpeOyloTh pO3poONeHHS IHAMBIAYaJbHHUX ITIJXOIB
10 aHaizy, MOJICIIOBAHHS ~ Ta  TPOTHO3YBaHHS  IOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta PO3pOOICHHSI cTpaTerii KOHKYpPEeHIIii.

Kputepii K KiTbKiCHI  BUMIPHHUKH  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
XapaKTepHi CHUCTEMOIO TOKa3HHKIB, 3a JOTIOMOTOI0 SKMX BHU3HAYAIOThH ii
cTaH Ta TuHaMiKy. EekTuBHICTh piHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI MiSITHHOCTI K
ocHOBHHI BHYTpimHi#i kputepiit (KIl;x) OMUCYIOTh TAKMMH ITOKa3HUKAMH:
koediuienT mBuakol JTikBigHOCTI  (Kuy); KoediumieHT 00OpOTHOCTI
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oboporaux akTHBIB (Kooa); KoOedimieHT 000OpOTHOCTI JeGiTOPCHKOT
3apoprosanocti  (Kozs); KoedimieHT  0GOPOTHOCTI  KPEIUTOPCHKOI
3a0oproBanocti (Koxs); (OHIOBiIma4a OCHOBHMX 3aco0iB Ta IHIIHX
HeoOopoTHHX akTHBIB (Po5); peHTaOENbHICTH BiacHOro Kamitany (Psx);
3arajpHa peHTabenbHicTh mianpuemctBa (Ps); (iHaHCOBa HE3aNEKHICTH
(Kp.n); xoedimient maneBperocTi BracHoro Kamitany (Kysx); KoedimieHT
npuaaTHOCTI OCHOBHUX 3ac00iB (Knos); KoeillieHT peanbHOI BapTOCTI
maiiHa (Kpsy). 3oBHimHI kputepii (KII;«) BHpakaoTh 4Yepe3 MOKa3HUKH
PUHKOBOT YaCTKH Ta ii JUHAMIKH.

I3 ypaxyBaHHSAM BHUKJIQJIEHOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH i IPUEMCTB
3a BHYTpIIIHIM KpHUTepieM Oyne po3paxoBaHa 3a GopMyIoro:

n
KMy = ak ()
i=1
ne Kllzx, — KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHICTh IJNMPHEMCTBA 32 BHYTPINTHIM

KpUTEPieEM;

0O —BaroBi KoeQiIieHTH;

Ki — moka3HuKH, 1110 BU3HAYAIOTh BHYTPIIIHiM KpUTEPiii.

Crnemudika mnraxiBHUYOi Tamy3i moTpeOye Tpamamii MipH BILUTUBY
3a3HAYCHMX ITOKA3HUKIB Ha BHYTPINIHIA KPHUTEpill HUITXOM INPHCBOEHHS
KO’)KHOMY 3 HHUX BIJIIOBIIHMX BaroBUX KoegiuieHTiB. BupimenHs nporo
MMUTAHHSA Tiepen0ayac BUKOHAHHS TAKHUX 3aBJaHb!

1) BuzHaveHHs KOe(il[i€eHTIB BArOMOCTI AJIs BifiOpaHUX MOKA3HUKIB
e(heKTUBHOCTI (piHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOT TisSITEHOCTI;

2) pO3paxyHOK  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  IJNPHEMCTBA 34
BHYTPIIITHIM KPUTEPi€EM.

EdexktuBHIM HayKOBUM iHCTPYMEHTOM PO3B’sI3aHHS  CKJIAJHUX
HedopmarizoBaHUX ~ MpoOJeM B YIOPaBIiHHI, KOJH  3aCTOCYBaHHS
CTATUCTHYHOTO TIIXOMy HEMOJXIJIMBE, € METOJ EKCIepTHUX OIiHOK. CyTh
HOTO TOJISITaE B TOMY, IO €KCIIEPTHA TPYyTIa 3MIHCHIOE IHTYITHBHO-JIOTITHII
aHaJIi3 OKpecJIeHOi MpoOJIEeMH 3 TTOANIBIIOI0 KIIBKICHOIO OI[IHKOIO CY/XKEHb
i QopmambHUM OIpaIfOBaHHSAM pe3yibTaTiB. PesymbTaToM aHamizy €
y3arajJbHeHa JyMKa €KCIePTiB, KOTPY MPHAMAIOTh SK pO3B’ sI3aHHA
npoOiiemu. MeToJ1 eKCIIepTHUX OLIHOK OYB 3aCTOCOBAHMH ISt OOUNCIICHHS
Koe(illieHTIB BaroMocTi IOKa3HMKIB, IO BHM3HAYAIOTh BHYTPILIHIN
KpHTeEpiil.

[Tix yac noGoOpy eKCIepPTiB BUKOPUCTOBYBAIH JOKYMEHTAIBHUIA METO,
B IKOMY KPHTEPisMH € 0cOOHCTICHI i (haxoBi XapakTepucTHKH (BiK, OCBiTa,
cTak poOOTH y ITaXiBHUYIM raiysi, mocajaa), a Tako KOMOIHOBaHI METOAN
ominku. ExcrnepTHy Tpymy CKIamu BICiM CIIEIialliCTiB: YeTBEpO 3 HUX €
npeacraBaukamu  [IAT  «TepHominbebka nTaxodadbpuka» 1 IIpAT
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«YepHiBenbka nraxohabpuka» (ctliBpoGITHUKH 00J1iKOBOTO,
MapKETHHTOBOIO M IUIAHOBO-€KOHOMIYHOIO BiIUIiNIIB IiAPHEMCTB), IBOE
(axiBI[iB 13 TOJOBHOTO YIPABIIHHS AarpoNPOMHKCIOBOTO  PO3BHUTKY
TepHOmiabChKOI OONACHOT JepKaBHOI  angMiHICTpamii Ta 1€ JIBOE
MIPEACTaBIAIOTh TEpHOMUIBCEKE BiAMIICHHS YKpaiHCHKOTO JEpKABHOTO
dboHIy MATPUMKH HEePMEPCHKUX TOCTIONAPCTB.

PoGora excmepriB Oyma opranizoBaHa 3a wmeronoM Jlensdi Ta
nepenbavana asa erany. Ha mepmomy Oylio yTOUHEHO CKJIa]| TIOKa3HHUKIB,
0 BH3HAYAIOTh KpUTEpil KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI ~ NTaXiBHUYMX
nianpueMcTs. Ha npyromy erami nmpoBeeHO ONMMTYBaHHS €KCIIEPTIB 10O
BU3HAYCHHS, YTOUHEHHS Ta KOPUT'YBaHHS BaroBuX Koe(ilieHTiB BigiOpaHux
MTOKA3HUKIB.

I3  ypaxyBaHHAM CyIK€Hb €KCIEPTiB, BHYTPIIIHIA  KpUTEpiit
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI ITiIMTPHEMCTB PO3PaXxOBaHUMN 332 (HOPMYIIOIO:

KHB.K. = 0104<m.n. + Oy]KO.O.a. + 01025<0.L[.3. + + 01025<0.K.3. +
0,150, + 0,2y + 0,25 + 2
+ 0,17Kq).1-1. + 01045<M.B.K. + 0103<n.0.3. + 1015<p.B.M.

30BHIMHIA  KpUTEpii  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MiANPHEMCTB
BU3HAYA€ThCS PHHKOBOIO YACTKOIO, KOTpa Yy3arajbHEHO BimoOpaxae
pe3ynbTaT KOHKYPEHTHOI O0pOTHOU Ta Mipy JOMIHYBaHHS IiINIPHEMCTBA Ha
puHKy. [1ix yac Bu3HaYeHHs! PUHKOBUX YaCTOK MTAXOMIIIPHUEMCTB MOPSIN i3
00JIIKOBMMH JTaHUMH BUKOPHCTOBYIOTh y3aralbHEeHi rajly3eBi MOKa3HUKH Ta
koedinienTr. KOHKYpEeHTOCTIDOMOXHICTD TIJIPHUEMCTBA 3a 30BHILIHIM
kpurepieM (KII;x) oGuncieno 3a GpopMyIoro:;

__Q
Kl = ZQ ) (3)
1
ne Qi — peamizamis TpoayKIii i-M NTaXOMiANPHUEMCTBOM, THC. IIT.
(Tuc. rpH.).
KOHKYpEHTOCIDOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTBA — [I€¢  CHHTCTHYHUI

MOKAa3HWK, SKUH pPO3PaxOBYETbCS Ha OCHOBI JIOKAbHHUX, YaCTKOBHX
nokasHukiB (2, 3). [HTerpyBaHHS BIUIMBY psIIy YaCTKOBHX IMOKa3HHKiB
ACTh  3MOTY BHU3HAUUTH KOMIUICKCHY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTD 1
BUMIPSATH SAKICHI H KUIBKICHI XapaKTepUCTHUKW BIUIMBY BHYTPIITHIX Ta
30BHIITHIX (aKTOpiB. [HTETpanbHHUI MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
mignpuemctBa (KII), mo BpaxoByBatume pir0 BHyTpimHix (KIlsy) i
soBHImHIX KpuTepiiB (KIl;x), NPONOHYEMO OOYHMCINTH SK CyMy iX
KOMIUIEKCHHX MMOKa3HHUKIB!

KIT =Kl x, + KIl;x. . (4)
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InTerpansanit MMOKa3HUK Jae 3MOTY BU3HAYUTHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTh TMIJAMPUEMCTBA Cepell TPYNH KOHKYPEHTIB Ta
PO3POOUTH YIPaBIiHCHKI PIIICHHSI MOM0 30epeKEHHS 1 TOINIICHHS CBOIX
KOHKYPEHTHHX TIO3WIiH. MH po3poOMIN OpUTiHATBHUK Miaxig 1o
PO3PaxXyHKY iHTETPAJILHOTO MOKAa3HUKA, IO J1a€ 3MOTY MPOBECTH KUTbKICHE
Ta SKiCHE TTOPiBHSIHHS KpHUTEPIiB, KOTpi BH3HAYAIOThH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB. bazoBumu MOJIOKCHHSIMH ~ peaizamii
MIPOIIOHOBAHOTO MiXOy € TaKi:

1) iHTerpa’bHUM MOKAa3HUK PO3PAXOBYIOThH HA OCHOBI JaHUX PO
BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI KpPUTEpii KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIIIXOM
3iCTABJICHHS TIOKA3HUKIB, MO IX XapaKTepU3ylOTh, i3 MOKAa3HUKAMHU
ATIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB,;

2) indopmarmiiiHow0  6a30 I PO3PAXyHKY  IHTErpPabHOTO
TTOKa3HHUKa € 00JIIKOBO-aHATITHYHI TaHi MMiIMPUEMCTB Taly3i NMTaXiBHUIITBA,
10 MTOTPATTUIIH 10 BUOIPKH;

3) OKpeMo 3a BHYTPILIHIMH Ta 30BHIIIHIMH KPUTEPIAMH OOUHCITIOIOTH
CHCTEMY YaCTKOBHX ITOKa3HHKIB Ta MOPIBHIOIOTH X 13 CepeaHbOIPYIOBHUMH
3HAYCHHSAMU,

4) dacTKOBI TMOKA3HMKM TiJNAIOTh KOPUTYBaHHIO Ha  BaroBi
Koe(illieHTH, KOTpi BU3HAYAIOTh EKCIIEPTHUM IIIIXOM. Barosi xoediuienTn
€ HOPMaTHBHOIO 023010 JUIsl pO3paxyHKy 1HTErpajbHOTO TTOKA3HHKA,

5) iHTerpasbHMN TMOKAa3HMK BU3HAYAIOTH SK CyMy KpUTEpiiB
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI T INPHEMCTBA.

Heo0xigHoro piBHS 00’ EKTUBHOCTI JOCATAIOTH 32 YMOBH BpaxyBaHHS B
IHTETpaIbBHOMY TIOKa3HWKOBI YaCTKOBHUX XapaKTEPUCTHK KPUTEPiiB, IO
(hopMyIOTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb ITiIITPUEMCTBA.

Tomy aHami3 TPOMOHYEMO 3MIMCHIOBATH OKPEMO 3a KpPUTEpISIMH Ta
iXHIMH CKJIQJIOBUMH, 32 PSJIOM ITiITPHUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTD 32 JOMOMOTOI0 iHTErpalbHOTO IMTOKa3HUKA
OyIie olliHeHa B KUIbKICHOMY Ta SIKICHOMY aclleKTax.

KinpkicHui  aHami3s  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  ITiIPHEMCTBA

nepeadavae:

1) po3paxyHOK  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MiANpPHEMCTBAa 32
BHYTpimHiMH  Kputepismu  (tabm.  1). BHyTpimmid  kpurepiit
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI (KIs.) BUPAKAETHCS KOMIUIEKCHUM

MOKa3HUKOM (2) Ha 6a3i psiiy YaCTKOBUX MOKA3HHKIB;

2) pO3paxyHOK  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  IJNPHEMCTBA 34
30BHILIHIMU KpHUTepisamu (Tadi. 2);

3) obuncieHHs IHTErpaJbHOro mokKasHuka (Tabm. 3) Ta mobymoBa
MOJIENI JUHAMIKH HOro KiibKicHOi 3Minu (puc. 1).
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IHTerpanbHUii MOKa3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OOYHCIMMO ISt
JECATH TIANPUEMCTB Tay3i
KOMIUICKCHOTO TIOKa3HUKA KOHKYPCHTOCTIPOMOKHOCTI TiANPUEMCTB 32
BHyTpimrHiM kputepieM (KII; ) HaBeneHo B Tabmmi 1.

MTaxiBHUIITBA.

PesynbpraTi  po3paxyHKy

Tabauys 1

Kinvricna oyinka KOHKYPEHmMOoCnpOMOICHOCMI NIONPUEMCME 2ATTy3] NMAXIGHUYMBEA
3a eHympiwHim kpumepiem npomseom 2010-2013p.

N [TraxomianmpueMcTBO Pix

sn AP 2010 | 2011 2012[ 2013

1 | AT «Tepuomimcska | o 5517 | 3679 03430  0,7556
nraxodadpuka»

o | HAT «Ompaniscbka | 4 j5a1 | g g566| 0,7227 1,154
nraxohadbpuxa»

3 | [IAT «Kuiscera 1,3307 | 0,8075 0,738 0,0000
nraxohadpuxa»

4 | TAT «Kyiibumescoka | 4 1384|9823 1,6834 0,8263
ntaxohadpuxa»

g | [IAT Gapiuna 0,9702 | 0,5766| 0,8995 0,8952
nraxohadpuxa»
ITAT
«[ITaxorocnonapcTBo -

6 iM. TTyTHBIABCHKIX 1,2891 | 0,8547 7,3856 08861
ITapTuzan»

7 | IAT Imaxopaaroen |4 4447 | 3155 04597 0,0000
«MupHui»
TIAT

8 IInemnTaxpaarocn 0,8653 | 0,5013| 0,7189 -0,2042
«bpoBapchrkuii»
TIAT

9 IItaxorocmnoaapcTBo 1,1751| 0,7288| 0,5267 0,4116
«Yepsonuii [Ipanop»

10 | ITAT «IlapTuzan» 1,7481| 1,9469 2,5272 3,349]

30BHIMHIA  KpHUTEpili  KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  TiANPHEMCTBA

BH3HAUCHO YAaCTKOBHM IMOKA3HWKOM PHHKOBOI YACTKH, 3HAYEHHSI KOTPOTO
pO3paxoBaHo B TaOIHII 2.
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Tabauys 2
Kinvxicna oyinka KoHKypenmocnpoMo#CHOCMI NiONpUEMCmMS 2aiy3i NMaxieHuymea
3a 306HiwHiM Kpumepiem npomsicom 2010—-201Pp.

No T . Pix
3 TAaXOTIANPHEMCTBO 2010 2011 2012 2013
1 2 3 4 5 6

1 HAT «Tepnomimbenka | 5 513095 | 0011231 0,016239 0,017244
nraxohabpruka»

2 AT «Orpaniscrka | 515538 | 0011656 0,011866 0,012561
nTaxogabpuka»

3 AT «Kuiscrka 0,030501| 0,051508 0,048390 0063281
nTaxogabpuka»

4 HAT «Kyiioumesceka | 511946 | 0012360 0,013720  0,014900
nTaxogabpuka»

5 AT Bapiuna 0011468 | 0008027 0,008467 0,008665
nTaxogabpuka»

6 «ltaxorocnonapcteo | 5951331 0000016 0,002485 0,001956
M. HyTI/IBHBCBKI/IX
ITapTuzan»

7 HAT ITraxopanrocnt | 509637 | 0009517 0,007566 0,008451
«MupHHiI»

8 Ilnemmraxpaarocn 0,002612| 0,001996 0,000839 0,001281
«bpoBapchKkuii»

9 IITaxorocmoaapcTBo 0,035393| 0,034875 0,027573 0,0102b9
«Yepsonuii [Ipamop»

10 | TIAT laprusan» 0001844 0004415 0,006080 0,006005

Ha ocHOBi maHuMX npo BHYTpIIIHI Ta 30BHILIHI KpUTEpil po3paxyeMo
IHTErpaJIbHAH MOKa3HMK KOHKYPEHTOCIHPOMOJKHOCTI IIANPHEMCTB Taiy3i
nraxiBHAOTBA (Tabi. 3).

nionpuemMcmes 2anysi nmaxieHuymea

Tabauys 3

Kinvxicna oyinka inmezpanbHo2o noOKasHUKa KOHKYPEHmMOCHPOMOHCHOCT

(%]

[TaxoninnpueMcTBO

Pix
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3/m 2010 | 2011 2012 2013

1 | [IAT «Tepuonimcrka 0,675 0,379 0350 0,773
nraxohabpruka»

2 | TIAT «Otpaniscbka nraxodadbpuxa» | 1,469| 0,668 0,735 1,167

3 | ITAT «KuiBcpka nraxohadpuka» 1,361 0,859 0,787y 0,063

4 | UAT yiibumescrka 1,138] 0,982 1,686 0,828
ntaxohabpruka»

5 | TIAT «3apiuna nraxohadpuka» 0,981 0,589 0,918 0,910
ITAT «IraxorocmomapcTBo iM. -

6 IlyruBiabcbkux [TapTuzan» 1,301 0,863 7,377 0,895
7 | TIAT Ilraxopaarocn «MupHuii» 0,447, 0,314 0,462 0,002
ITAT Ilnemnraxpaarocr L -

8 «BpoBapchKHii» 0,875| 0,511 0,726 0,196

9 ITAT HTaXVOFOCHOZ[apCTBO 1178| 0,731 0528 0413
«Yepsonuii [Ipamop»

10 | TTAT «laptuzan» 1,784| 1,982 2,555 3,359

Monenb KiTbKICHOT OITIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TiAPUEMCTBA
(FKIT) moxxe Oyt BimoOpakeHa SK TpPAEKTOPis 3MIiHH iHTErpajbHOrO
nokasnuka (KI1;) y meBHHI MPOMIXKOK Yacy {j Ha OCHOBI 3aJI€XKHOCTI:

FKII(t) = {KII; (t1); KIT; (t2); ... KIL; (tj)}, (5)
ne KII; — iHTerpanbHui MOKa3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI NTaXiBHUYNX

MiATPUEMCTB;

t = t1, t2, ... t4,8 maHOMY JOCII/PKCHHI YaCOBH iIHTEpBaJl CTAHOBHUTH
yotupu poku (2010-2013p.);

i =11, i2, ... 110, aHami3 OXOIUTIOE AECATH IANPHEMCTB Taly3i

nraxiBuunrea (1. TIAT «TepHominbcbka mnraxogabpuka»;, 2. IIAT
«Otpazgieceka nraxodabpuka». 3. I[TAT «KwuiBchka mraxodadbpuka». 4.
ITAT «KyioumeBcbka ntaxopadpuka». 5. ITAT «3apiuna nraxodadbpuka.
6. AT «IraxorocmonapctBo im. IlyruBnechkux Ilaptuzam». 7. ITAT
[Mraxopaarocn «Mupunii». 8. ITAT Ilnemnraxpaarocn <«bpoBapcbkuii». 9.
ITAT Iraxorocnomapctso «HepBownwit [Tpamop». 10.ITAT «dTaptuzan»).

3amporioHoBaHa Ha pHUCYHKY 1 rpadiuHa mozens aHamizy Aae 3Mory
BU3HAYUTH CTaH Ta AWHAMIKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiAIIPUEMCTBA 32
NIeBHUH nepiof 4acy t.
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Puc. 1. Mooenv ounamixu Kinvkicnoi 3sminu
IHMe2panbHOI KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCE NIONPUEMCTNG
eanysi nmaxienuymea 3a 2010—-201Pp.

[IpoBeneHe  MOCHIMKCHHS  KPUTEPIlB  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
NTaxXiBHUYUX TiAIPUEMCTB YKPATHU 1a€ MPABO HA TaKi BUCHOBKH:

1) nporsrom 2010-2013p. HAMBHUII 3HAYEHHS IHTEIPAIBLHOTO TOKA3HUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3aikcoBano Ha ITAT «laprusam» (1,784y 2010p.,
1,982y 2011 p., 2,555y 2012 p., 3,359y 2013 p.). Jlanuii BHCHOBOK
MiATBEPDKYIOTh PE3YNIbTATH aHAJI3y BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX KPHUTEPiiB
mignpueMctBa. [lo3uTWBHA JWHAMIiKa iHTerpajibHOro TokazHWka I[IAT
«[TapTu3an» xapakTepu3ye HOro sK HAHOUIBIT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHE
M APUEMCTBO 3-MOMIXK JIECSATH aHaJTi30BaHHX. Husbky
KOHKypeHTocnpoMokHicTh mokasye [TAT Itaxopaarocn «Mupnwuii» (0,447
—2010p., 0,316 — 201%., 0,462 — 201%., 0,002 — 2013.); y 2012p. no
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ayTcaiinepiB MokHa BimHecTH Takok [TAT «TepHomibebka mraxodadprka»
(KIT = 0,359)i ITIAT «IIraxorocmogapctBo iM. ITyTuBiabchkux IlapT3am»
(KIT = -7,377),y 2013p. Bix' eMHUM iHTErpaibHHil MOKa3HUK OyB Ha ITAT
ITemmraxpaaroc «bposapcbkuii» (-0,196).

2) pospobieHa  MOjeNb  aHalily  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiIIPUEMCTB Ja€ 3MOTY B IIJIOMY OIHATA CTaH JOCIiIKyBaHOTO
MAIPUEMCTBA, BH3HAUYUTH HOTO KOHKYPEHTOCIHPOMOJKHICTH Cepes Ipymnu
KOHKYPEHTIB, MPOBOAWUTH KUIBKICHY Ta SKICHYy HIiarHOCTHKY KpHTEpiiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi, BU3HAYUTH 11 IHTerpanpHe 3HAYCHHSA i
PO3pOOUTH YIPAaBIIHCHKI PIMICHHS MO0 MOMIMIICHHS CBOIX KOHKYPCHTHUX
MO3UILIH 1 BHOOPY e()eKTUBHOT'O METOy KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH.
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