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JIMHAMIYHO-CTPYKTYPHIi XapaKTepUCTHKH CTPaTerii BiANOBiAaJIbHOIO
iHBEeCTYBaHHS . perioHaJbHIH (POKyC

Haiibinvw 3nauywgoro i akmusHo O0CHIONCYBAHOI MOOENI0 [HBECMYB8AHHA 34 OCHMAHHI POKU €
MoOenb BION0BIOANbHO20 [H8ECMYB8AHHS, OCHOB0I O 00CHiONCeHHA cayeyeanu Oawi In06anvHo20
anvaucy 3i cmanozo ineecmysanna sza 2012-2018 pp. 3aszmaueni Odami Oyio cmpykmyposawo 3a
pecioHamy HAUbIIbUI020 NOWUPEHHS BIONOBIOANLHO20 [HBECMYBAHHA )V C8IMI md 3 VPAaxXy8aHHAM
Haubibwt I0OMUX THBECMUYIUHUX cmpameili: HeeamuHull cKpuine (euxmouenns), ESG-inmeepayis,
KOopnopamusHe 3any4ents ma 83aemMoois 3i CMelKX010epamu, CKpuHine, wo 06a3yemvcsa Ha HOPMAX,
NO3UMUGHUTI CKPUHIHZ (HAUKpawuil y CcE60e€MY KIACI), cmane memamuyHne iH8ecmy8aHHs, IMNAKm-
ineecmyeannsi (ineecmuyii enaugy / ineecmuyii y epomady). 3anponoHoeano npogooumu 00CiONCeHH s
nOWUpenHs GIONOGIOANLHO20 [HBECMYBANHA 3 YPAXY8AHHAM U020 OUHAMIYHUX MA CMPYKHYPHUX
xapaxmepucmuk. Taxuii nioxio oae 3M02y OYIHUMU GNIUE KOHKPEMHO20 Pe2iOHY NOUWUPEHHS
8I0N0GI0ANLHO20 [HBECMYBANHA HA 27100ANbHUL PO3GUMOK Yb020 AsUwd. Bemanoeneno, wo ceimosuii
PUHOK 8I0N08IOAILHO20 THBECIYBAHHS 0EMOHCMPYE 3HAYHI MeMNU 3pOCMAKHS, K Ougepenyiroromscs y
pecioHanbHO-681ud080MYy po3pisi. Hatibinew ounamiuno spocmarouum pezionom € fAnowis, na npomusazy
mpaouyiinum nioepam (Espona i CLIA). Cmpamezii He2camu6Ho20 CKPUHIHZY MA HOPMAMUBHO2O
CKPUMIHZY ~NPUMAMAanHi  30e0i1bulo20  €8PONEUCbKOMY pPe2iOHy, OCMAHHA NPUMAMAHHA — Jule
esponeticokomy peciony. ¥V CLLA nepesascaiomv maki cmpameeii: ESG-inmezpayis, cmani memamuuni
ineecmuyii, iMnakm-ingecmygeaunHs. Busnauenws nanpsamie pecionanbHO20 pPO3BUMKY MA KIIOYOBUX
cmpameziii 34 peioHamMu CMEOPIOE OCHO8Y 00 PO3VYMIHHS HANPAMIE DPO3GUMKY BION0GIOANIbHOZ0
ingecmyeanms y ceimi ma imniemenmayii c6imoeo2o 00ceioy 6 Yxpaiui.

Kniouosi cnosa: gionogioanvue ingecmyganus, pecionu; cmpameczii.

AxTyajbHicTh Temu. BinnosinansHe iHBecTyBaHHs (BI) sik mapacosibkoBa KaTeropist OXOIUIIOE YUCICHHI
BUAM IHBECTHIiH, TOB’S3aHUX 31 CTallMM PO3BUTKOM Ta KOPIOPATHBHOK COIabHOK BiqIOBITalBHICTIO
00’eKTiB iHBECTYBaHHA 3 ypaxXyBaHHSAM COILIaJTbHHUX, CKOJOTIYHMX Ta YINPaBIIHCHKUX KPUTEPIiB.
HeonmHo3HawHiCT TpaKTyBaHHSA Ii€i KaTeropii MOTTUOMIOETHCS 3 ICHYBaHHAM 0araTbOX 1HBECTHIIIHHUX
crpareriii. Cepen oCHOBHHMX ['700anpHHMH aJbsSHC 31 CTANOrO iHBECTYBaHHS BHOKPEMIIIOE TaKi: HEraTHBHUI
CKpHHIHT (BUKIIOUeHHs), ESG-iHTerparis, KopropaTWBHE 3alydeHHS Ta B3a€MOJis 31 CTEUKXOJIIepaMH,
CKPUHIHT, 110 0a3yeTbcsi HA HOPMaXx, MO3UTHUBHUN CKPUHIHT (HailKkpalluil y cBoeMy Kiaci), cTaje TeMaTHuHe
IHBECTYBaHHsI, IMIIaKT-IHBECTyBaHHsI (IHBECTHLIT BIUIMBY / iHBeCTUIIT y rpomany). [lommpeHHs nux cTparerii y
IHBECTHILIHHMX CHUIBHOTaX Ta pPUHKAaX HEOJHOPIIHE, BUXOASYM 3 perioHasbHOro (okycy, i Mae mneBHi
0COOJIMBOCTI AMHAMIYHOTO MOUIMPEHHS IIUX CTPATeriil Ta IX CTPYKTYpH.

AHaJi3 ocTaHHiX JocJil:keHb Ta myOJikamii, Ha siki cnmupaerbesi aBTOP. JOCHIDKEHHIO Cy4YacHHX
TeHaeHMii mommpenns Bl y pisHux perionax i kpainax mpucsstueno mpami R.P. Hill, T.Ainscough, T.Shank,
D.Manullang (2007), L.Renneboog, J.T. Horst, C.Zhang (2008), W.Rogowski, A.Ulianiuk (2012), J.Sandberg,
C.Juravle, T.M. Hedesstrom, [.Hamilton (2009), B.Scholtens, R.Sievanen (2013), LIlkypu (2017, 2019).
Bopnowac 3a3HaueHi mpani nmoTpeOyrOTh akTyaitisawlii 3 ypaxyBaHHSM HOBUX JaHUX [J100aibHOrO anbsHCY 3i
CTAJIOTO iHBECTYBAHHS Ta Y PEriOHAIBEHO-BHIOBOMY KOHTEKCTI.

MeTo10 cTaTTi € JIOCHIPKEHHS IMHAMIYHUX Ta CTPYKTYpPHHX ocoOumBocTed peamnizamii crparerid Bl 3a
KIIFOYOBUMH perioHaMu ix 3nilicHenHs (€Bpoma, CIIA, Kanama, ABctpaiis Ta HoBa 3enannist, Asis, SAnoHis) y
BHJIOBOMY pO3pi3i.

BukisiageHnsi ocHOBHOro matepiajy. /[nHamika perioHanpHOTO PO3BUTKY pUHKY BI ocTanni 8 pokiB 3a
yciMa BHIaMH iHBECTHIIHUX CTpareriii Mae Ge3ymMoBHMI mosutuBHHUIT xapaktep (puc. 1). Ile cBimumth mpo
MOCTYIIOBY TEPEOpPIiEHTAIlil0 CBITOBUX (IHAHCOBMX PHHKIB Ha BIAMOBiJANbHI 3acaad, BIPOBAKCHHS
IHHOBAIIHIX ()iHAHCOBHX IMPOJYKTIB 1 TEXHOJIOTIH 3a iHII[IaTHBAMM CTAJIOTO PO3BUTKY Ta yXBaJeHHs PIllIEHb 3
ypaxyBaHHSM €KOJIOTIYHOT0, COLIaJIbHOTO Ta ynpasiiHcbKoro kputepiiB (ESG-kpurepiis).

BaxnBuM HampsiMOM aHaii3y noummpeHHs crpareriii Bl e perioHanbHO-BHIOBMI AWHAMIYHMI aHami3 3a
KO>KHOIO 3 ITUX CTPaTEerii.

[IpoBeneHHs aHaNi3y 3/1MCHIOBATUMEMO 3 YpaxyBaHHSIM ClailaHHs abcooTHUX o0csriB Bl 3a cTparerismu
y 2018 p., He3BaXarouu Ha BiJTHOCHI MOKA3HUKH iX POCTY, TOOTO y TaKili MMOCHIJOBHOCTI: HEraTUBHUI CKPUHIHT
(Buxirouenns), ESG iHrerparisi, KopnopaTiBHE 3aly4eHHS Ta B3a€MOMIS 31 CTEHKXOJIEpaMH, CKPHHIHT, IO
0a3yeTbcs Ha HOpMax, TMO3UTHBHHUHA CKPUHIHT (HalKpaImid y CBOEMY KJIaci), CTajJie TeMaTHYHE 1HBECTYBaHHS,
IMITaKT-iHBeCTYyBaHHS (IHBECTHIIIT BIUTMBY / IHBECTHIIIT y TpPOMay).

© 10.B. €npHikosa, 2020
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2012 2014 2016 2018
M |IMMNaKT iHBECTYBaHHA 86,2 100,9 248,0 4443
B Ctane TemaTWM4He iIHBECTYBaHHA 70,3 137,5 330,6 1017,7
M [103UTUBHMIA CKPMHIHT 999,1 890,2 1030,3 1841,9
HopmaTWBHWIA CHPUMHIHT 30381 4385,1 6210,3 4697,4
m KopnopaTUBHe 3any4yeHHA 4589,1 5918,8 8365,3 9834,6
m ESG inTerpauia 5935,3 7527,5 10369,0 17543,8
M HeraTUBHWA CKPUHIHT 8279,8 14389,5 15023,3 19771,0

Josioka: cknaneHo aBropom 3a [1-4]

Puc. 1. Obcazu Bl 3a cmpameziamu 'y 2012-2018 pp., céimosi 0ani, mapo dox. CLLIA

[epenyroun Oe3nocepeHBOMY ONMUCY IWHAMIKH Ta CTPYKTYpPH DETiOHAaJbHOTO PO3BHTKY 3a3HAUYCHHX
CTparerii, ciij| 3ayBaKUTH, 0 [ 100anbHui anbsHC 31 ctanux iHBecTHLi y 2018 p. nemo 3MiHUB METOJI0JIOTII0
ny6nikanii ganux. O6caru Bl 3 mporo poky Oynu mojaHi y HalliOHaJbHUX BAJIIOTAaxX JOCHTIKYBaHUX PEriOHIB
(Esponu, CIIA, Kanagu, Asctpanii, HoBol 3enmanmii, A3ii ta Slmowii). ¥ 3B’s13Ky 3 UM s 3a0e3meueHHs
3icraBneHHs gaHux 3a 2012-2016 ta 2018 pp. Oyno BUKOpHCTaHO BIANOBIAHUIL 10 KOXKHOI BaJIFOTH CepeHii 3a
2018 p. xypc nonapa CHIA.

Crparteriss HETaTUBHOIO CKPHMHIHTY (BHMKJIOYEHHS) MPOTSIITOM aHAJI30BaHOTO MEpioJly 3aJIUIIAETHCS
HalOUIBII 3aTpeOyBaHOIO Cepes BiIOBINANEHIX IHBECTOPIB CTPATETi€l0 y BCboMy cBiTi (Tabin. 1). @opMyBaHHS
noptderneit Bl y mpoueci miei crparterii BinOyBaeTbes 3 ypaxyBaHHSM BHUKIIIOUYEHHS KOMIIaHIl, YU aKTHBU He
BIJIMIOBIIAIOTh MIEBHUM KpuTepisM, 3a3sudail ESG. Ananiz auHamikn o0csriB Bl 3a miero crpareriero cBimuuTh,
mo jumie y nepiox i3 2014 mo 2016 pp. BigOysocs aeske cKOpodeHHs ii 00cAriB, 30KpeMa 3a paxyHOK PHHKIB
CHIA Ta Kanamu. ¥ toii vac, sk y 2012-2014 ta y 20162018 pp., o0caru iHBecTyBaHHS 32 IIi€I0 CTPATETI€I0 Ha
rnobasHOMY piBHI MPoJOBXKYyBamu 3poctatu (y nepuomy mepioni Ha 73,8 %, y apyromy — Ha 31,6 %). Bapto
3a3HAYUTH, 110 JpaiiBepaMu 3poctaHHs o0csariB Bl 3a ocranui poku € Kanama ta SmoHis, siki BiZIOBiZHO
30ubImM ix y 2,2 ta 7,5 pasa.

Tabnuys 1
Obcsieu Bl 3a cmpameziero necamu6no2o CKpUHIH2Y (SUKTIOUEHHS) 30 pe2ioHamu
v 2012-2018 pp., mapo ooxn. CILLIA, %.
T, Tnp Tnp
. np *
Perion 2012 2014 | 010001 4% 2016 2014/2016, 2018 2016/2018,
% %
€spona 49584 9435,2 90,3 11064,2 17,3 11168,1 100,9
CIIA 2820,0 44410 57,5 3574,6 -195 7921,2 1216
Kanana 464,4 480,0 34 347,0 - 27,7 1137,9 227,9
Ascrpanis / H3 26,2 16,8 -358 - X 168,8 X
Asis (3a
BUKJIIOYEHHAM 10,8 16,6 53.0 18,8 13,6 - X
Snowii)
SnoHist _ — X 18,7 X 157,0 740,8
Cait 8279,8 | 143895 73,8 15023,3 44 19771,0 31,6

Josioka: cknazgeHo aBropom 3a [1-4];
Tpumimxa:* Tyt 1 nami 2018 p. a1 3icTaBIeHHS MiCTUTH JaHi, IepepaxoBaHi 3a BiIOBITHIM BaIIOTHIM KypcoM
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PerioHanbsHUMU JiZiepaMu 3a YacTKOIO aKTHBIB B YIIPaBJIiHHI 3a CTpaTeri€l0 HEraTMBHOIO CKpUHIHTY Bl y
2012-2015 pp. 3anumanuck eBporeicski kpainn (55-73,6 %). Pasom 3 TuM, crocrepiraersCst HapOIyBaHHS
YacTKH aKTWBIB 3a miero crpateriero y CIIA — mo 40,0 %. (tabm. 2). Ciig 3ayBaKUTH, IIO I 9ac ITOJAHHS
JAHHUX 32 PErioHaMH y Miil Ta B MOJANBIINX TAOIHUIIX ¥ CyMapHHUX YacTKaX MOXIIMBI BIIXWJICHHS Y 3B 53Ky 3
BiZJOKpEMIICHOIO Tpe3eHTamieio AnoHii 6e3 JaHuX 3a a3iiChKUM PETiOHOM B LIJIOMY.

Tabruys 2
Pecionanvni uvacmxu 3a 6a2or0 akmuegieé 8 ynpagninHi 3a cmpameziero ne2amueno2o ckputinzy Bl
2012-2018 pp., %

Perion 2012 2014 2016 2018
€Bpona 59,9 65,6 73,6 55
CIIA 341 30,9 23,8 40
Kanana 5,6 3,3 2,3 4
Ascrpais / H3 0,1 0,1 0 1
Slonis 0 0,1 0,1 1

Hosioka: cknaneHo aBropoM 3a [1-4]

Hpyroro 3a obcaramu Bl y cBiTi micis HeraTHBHOTO CKpHHIHTY € crpaterii ESG-inrerpamii. OgHak Ha
BIZIMIHY BiJl IOTIepeIHBOT aHaIi30BaHol cTpaTerii, TeMu npupocTy oocsriB Bl y mexax wmiel crpaTerii 3pocranu
y 2012-2018 pp. y cBiTOBOMY BHMIpi MOCTiHHO, y cepennbomy Ha 44,6 % toasapoku (tabu. 3).

Tabnuys 3
Obcsieu Bl 3a cmpameziero ESG-inmeepayii 3a pecionamu y 2012—2018 pp.,
mapo ooa. CILIA, %.
Tnp Tnp Tnp
Perion 2012 2014 2012/2014, 2016 2014/2016, 2018* 2016/2018,
% % %
€Bpoma 4148,8 2071,0 -50,1 2884,5 39,3 5003,1 73,4
CIIA 12040 | 4739,0 2936 5811,2 226 95025 63,5
Kanana 4624 | 5650 22,2 1051,8 86,2 2448 4 132,8
Ascrpauis / H3 103,5 129,0 24,7 477,0 269,7 573,7 20,3
Aszis (3a
BHKITIOYCHHSIM 16,5 234 41,6 24,5 4,6 X X
SnoHif)
SInonis - - X 120,0 X 1100,8 817,7
Cair 59353 | 7527,5 26,8 10369,0 37,7 175438 69,2

Hosioka: cknaneHo aBropoM 3a [1-4]

®opmyBansas moptdeniB Bl y mpomeci miei crparerii BimOyBaeTbcs 3 KOMIUIEKCHUM Ta CHCTEMATHYHUM
ypaxyBaHHsM ESG-kputepii mig wac aHamizy 00’€KTiB iHBeCTyBaHHA. PerioHamu-iiepaMu 3a TPHPOCTOM
abcomrotHux o0csriB Bl 3a 1mieto crparerito Ha nporuBary CIIIA i €Bpori (nepiie ta apyre Miclis 3a oocsramu
Bl y cBiti) € ABctpaist Ta HoBa 3enanmis 3 mpupoctoM y 2,7 paza y 2014-2016 pp. ta SnoHis — 3 IPUPOCTOM y
8,2 paza y 2016-2018 pp. Sk yxe 3a3Hauanocs, yactka CILA y crparerii ESG-inrerpauii Bl € nominyrouoro y
2016 Ta 2018 p., eBporeicbke JiIEPCTBO y 1[bOMY cTparerivnoMy Hampsmi y 2012-2014 pp. 3MiHMIOCS Ha
amepukaHcbke (Tabim. 4). Kanama ta SIMOHIS MOCTIHO HAPOIIYIOTh YacTKy IHOTO BHIY CTpPATETii, OCTaHHs
0cO0NMBO IIBUIKMME TeMIIaMHK (JIMILE 33 OCTaHHi 2 pokH — y 5,8 pasa).

Tabnuys 4
Pecionanvni wacmku 3a 6azoio akmusie 6 ynpasninui 3a cmpamezicio ESG-inmezpayii Bl, 2012—-2018 pp., %
Perion 2012 2014 2016 2018
€spona 67,2 56,0 278 28
CIIA 19,5 36,9 56 54
Kananma 75 5,7 10,1 9
Ascrpauis / H3 2,1 1,2 45 3
SnoHis 0 0,2 1,2 7

Jogioka: ckianeHo aBTopom 3a [1-4]

Tpiiiky minepiB HaitOUIbII 3aTpeOyBaHuX cTpareriii Bl y cBiTi 3aMHKae cTparerist KOPIOPATUBHOTO 3TyYEHHS
Ta B3aeMoJii 31 cTelikxonnepamu (Tabin. 5). @opmysanns noprgeniB Bl y nporneci wiei crpaterii BinOyBaeTses 3
ypaxyBaHHSM IMOTpeO Ta 3alUTIB CTEHKXOJAEPiB, KaHATIB iX BIUIMBY Ha KOPIIOPATHUBHY MOBEMIHKY KOMIaHIi
(mpono3uiii cTeHKXoaAepiB, MpsiMa y4acTh B YIpaBIliHHI, rojlocyBaHHs). KpiM TpamuiiitHoro periony-migepa y
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crparerisix Bl — €Bponu (Temn npupocty B siKiii 3a Li€ro cTpaTerito HeBucokui — 23,2 % y 2018 p.), y nporeci
aHaJi3y came L€l cTpaterii ciiJi BAOKPEMUTH AMHAMIUHO 3pocTatody poib SAnoHii. O6csiru Bl 3a wieto crpareriro
B Snonii 3pociu Bixg HymboBUX (y 2012 p., KoM IS CTpaTeris B3araji He BHKOPHUCTOBYBajacs Ha PHUHKY) IO
1275,1 mmpn mon. CHIA y 2018 p. 3pocranns npu oMy Oyio 3,9 pasa mporsrom 2014-2018 pp. Bomrouac
o0csru BI 3a mieto crparerieto CIIIA B3arani ckopormmmcs Ha 31,1 %

Tabauys 5

Obcsizu Bl 3a cmpamezicto kopnopamueHo2o 3aay4eHHs ma 63aEMOO0I€N0 31 CMetKX0A0epamu 3a pecioHamu y
20122018 pp., mapo oon. CLIA, %.

. Ta Ta Tu
Perion 2012 2014 2012/20'14, v | 2016 2014/20})16, % 2018~ 2016/20p18, %
€Bpora 25254 | 4509,64 78,6 4654,4 3,2 57319 2372

CIIA 1540,0 | 1716,0 11,4 2558,2 49,1 1763,0 -31,1
Kanana 523,6 630,9 20,5 862,1 36,6 1939,5 125,0

Ascrpanis / H3 0,0 0,0 100,0 - X X X
Azis (3a

BUKJIIOYEHHAM 0,0 1,2 X 1,1 -95 X X
SInowif)

Slmonist - - X 259,6 X 1275,1 391,2
Cair 4589,1 | 5918,8 29,0 8365,3 413 9834,6 17,6

Josioka: ckiazeHo aBTopoMm 3a [1-4]

Snonis Ha mpormBary CIIA akTHBHO HapoIlye 4YacTKy AaKTHBIB, IO 3HAXOIATHCS B YIpaBIiHHI 3a
CTpaTeTi€l0 KOPIOPAaTHBHOTO 3AJIydeHHS Ta B3aeMOJii 31 crelikxonaepamu (1o 13 % Bim 3arampHOTO 00CATY
TaKAX aKTUBIB y CBiTi). 3pocTaHHsS YacTku Ta o0OcsariB Bl y miif kpaiHi BimmoBimae yxBalleHiH Momeni
KOpPIIOPATHBHOI COIiabHOI BIATIOBIAAaIBHOCTI 3 aKTUBHOKI VYYACTIO KOPIOpaidi y MIATPUMIN CBOIX
CHIBPOOITHHUKIB TIPOTATOM YChOTO KUTTS Ta akTuBizauiero y 2016-2018 pp. ydacti nepKaBHHX MNEHCIHHHX
¢dounis SmnowHii B oneparisix Ha punky Bl (Tabu. 6).

Tabnuys 6
Pezionanoni uacmku 3a 6a2or0 akmugieé 6 ynpaeiinHi 3a cmpameziero KOpnopamueHo2o 341y 4eH s
ma e3aemooieto 3i cmeukxondepamu BI, 2012—2018 pp., %

Perion 2012 2014 2016 2018
€pporna 53,9 56 55,6 56
CIIA 32,8 36,9 30,6 18
Kanama 11,2 57 10,3 12
Ascrpauis / H3 1,3 1,2 0 0
Snois 0 0,2 35 13

Hosioka: ckitasieHo aBTopoM 3a [1-4]

HopmaTuBHMI CKpUHIHT (CKPHUHIHT, 1110 0a3y€ThCS HA HOPMAaXx) € €MHOI0 CTPATErilo 3 yCiX aHa i30BaHHUX,
ska y 2018 p. mpomemMoHCTpyBaia ckopoueHHs Ha 24 % y rmobamsHux obcsrax (tabn. 7). Ilepemycim Take
CKOpOUYCHHS CIIPHYMHEHE 3MEHIICHHSIM OOCSTIB iHBECTYBaHHS y MeEXKaX Ii€i CTpaTerii MPOBIJHOTO pPErioHy-
migepa (€Bporm).CKpHHIHT O00’€KTiB IHBECTYBaHHS Yy Tiporeci Iiiei crparerii 3OiHCHIOETBCS NIIAXOM
BCTAQHOBJICHHs KOMIUIa€HCA I[bOro 00’€KTa 3 MIKHApOJHUMH HOpMaMH Ta craHaaptamu BI, kopmopatuBHOT
BianoBiganbHOCTI Ta cranoro po3Butky (OECP, MOII, OOH Ta iH.). Y Mexax Takux perioHiB, sk ABcTpaiis Ta
Hoga 3enannis, a Takoxk A3iHCBKHIA PETiOH.

Tabnuys 7
Obcseu Bl 3a cmpamecicio Hopmamugnozo ckpuniney 3a pecionamu y 2012-2018 pp., mapo ooa. CIIA, %.
Tnp Tnp Tl‘lp
Perion 2012 2014 2012/2014, 2016 2014/2016, 2018* 2016/2018,
% % %
€pporma 3038,1 3960,84 30,4 5545,7 40,0 3714,6 - 33,0
CIIA 0,0 — X — X X X
Kanana 0,0 410,4 X 589,7 43,7 12715 115,6
Ascrpanis / H3 0,0 13,9 X 18,9 X X X
A3is (3a
BHKJTIOUEHHSIM 0,0 — X 0,1 X X X
SInoHif)
SInonist — — X 56,0 X 286,3 411,6
Cir 3038,1 4385,1 443 6210,3 416 46974 -24.4

Hosioka: ckianeHo aBTopoM 3a [1-4]
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Y perioHanmbHOMY poO3pi3i 3a CTpaTeri€cl0 HOPMAaTHBHOIO CKPHUHIHTY CJiJi BHOKPEMHUTH Oe33amepeuHe
JIOMIHYBaHHS €BpOIM IPOTATOM aHAJI30BaHOTO Mepiony, BiacyTHicTh wmiei crparerii y CIHA sx Bugy Ta
HapOIIyBaHHS YacTKU aKTHBIB B YNPaBIiHHI 3a Ii€fo cTparerieto y Kanaai no 17 % ta Smnonii mo 6 % y 2018 p.

(tabm. 8). Ile cBiqunTh IPO MEpeopieHTaIlI0 CBITOBUX pHHKIB Bl 3 BUKITIOWHO €Bpormeiicbkoro Ha puHky KaHann
Ta SmoHii.

Tabauys 8
Pecionanvni uvacmxu 3a 6a2or0 akmuegie 8 ynpaeniinHi 3a cmpameziero HecamugHo20 ckpuninzy B,

2012-2018pp., %

Perion 2012 2014 2016 2018
€Bpona 100 90,4 89,3 77
CIIA 0 0 0 X
Kanana 0 9,6 9,5 17
Ascrpanis/H3 0 0 0,3 0
Slonis 0 0 0,9 6

JHosioka: ckiaseHo aBropom 3a [1-4]

[lo3uTHBHUI CKPHUHIHT Yepe3 BiTHOCHO HE3HAYHI OOCSTH MOPIBHSIHO 3 4 HaBEACHUMH BUIIE CTPATETisIMH 32
yciMa perioHaMu JeTaNbHO He aHami3yBaBcs. [Ipu oMy Taki cTparterii, Ik cTane (TeMaTHYHE) iIHBECTYBaHHS Ta
IMIIaKT-iHBeCTyBaHHs (IHBECTHLIi B TpoMajy), HE3BaXKalOUH Ha Te, 10 MAlOTh B a0COJIIOTHOMY BHPaXXEHHI IIIe
MeHII 00csarH, HiK o0csru Bl 3a MO3UTHBHUM CKPUHIHTOM, 3QJIUINMINACS BRXKJIMBAMHU HAIpsSMaMH aHAI3y 3
OISy Ha HAMOUIBIII TEMIIM 3pOCTaHHS Ha TJI00aJIbHOMY PiBHI.

Crparerist crtajnoro (TeMaTHMYHOr0) IiHBECTYBAaHHS peajli3yeTbCsl 3 YpaxyBaHHSAM IHILIaTUB 31 CTAJIOro
PO3BHUTKY (3MIHH KIIIMATy, YHCTI TEXHOJIOTIi, 30€peKCHHS BOJY, BIIHOBIIOBaJbHA CHEPreTHKA). 3 HIIICBOI,
By3bKOI cTparerii iHBecTyBaHHA 3 o0csirom y 70,3 mupx non. CHIA y 2012 p. 1st cTpaTerist mepeTBOPIOETHCS Ha

IHBECTHLIHHIA MEHHCTPIM, MIPOJIEMOHCTPYBABIIHX 3pocTaHHs y 14 pasiB y 2018 p. o 1017,7 mupx mon. CIIA.
(Tabim. 9).

Tabauys 9
Obcsieu Bl 3a cmpamecziero cmanozo (memamuyunoz2o) ineecmysanns 3a pecionamu y 2012-2018 pp.,

mapo. oon. CILIA, %

Tnop Tnp Tnp
Perion 2012 2014 2012/2014, 2016 2014/2016, 2018* 2016/2018,
% % %
€Bporna 62,3 64,27 3,2 158,3 146,3 175,6 10,9
CIIA 0,0 30,0 X 73,3 144,2 781,4 966,5
Kanana 1,3 35,4 2584,1 67,1 89,4 53,1 -20,8
Aszcrpais / H3 3,3 3,9 17,3 17,0 341,2 23,4 X
A3zis (3a
BUKIIIOUEHHSAIM 3,4 2,1 - 38,0 6,3 199,0 X X
SInoHif)
Slnonis — 1,8 X 8,6 375,1 10,8 25,5
CBiT 70,3 137,5 95,7 330,6 140,5 1017,7 207,9

Hosioka: ckitaieHo aBTopoM 3a [1-4]

Take 3Ha4He 3pOCTaHHSA TepeayciM OOyMOBIIEHE 3pocTaHHSAM oO0csTiB cranmux iHBecTmin y CIIA —
y 9,7 paza 3a 2016-2018 pp. 3 ypaxyBaHHSIM aKTHBI3aLlii pUHKY Micis yxBajeHHs akTa Jloga-DOpenka.

YV perionansHOMY po3pizi 77 % CBITOBOrO OOCSTY aKTHBIB 3a II€I0 CTPATETI€0 3HAXOIATHCS TiJ
YIPaBIIiHHAM aMEPHUKAHCHKUX IHBECTHUIINHNX MeHemkepiB (Tabu. 10).

Tabauys 10

Pezionanvui vacmku 3a 6a2o0 akmueie 8 ynpasiiHii 3a CMpamezicio cmanoeo (memamuiHo2o) iH8ecmy8anHs,

2012-2018 pp., %

Perion 2012 2014 2016 2018
€spormna 12,8 25,7 47,9 17,0
CIIIA 69,1 63,5 22,2 77,0
Kanaza 5,8 3,6 20,3 3,0
Ascrpais / H3 1,8 54 5,2 2,0
Snownis 8,1 1,8 2,6 1,0

Hosioka: cknaneHo aBropoM 3a [1-4]
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[opsin 31 crasuM I1HBECTYBaHHSIM IMIIAKT-IHBECTYBAaHHs IIEPETBOPIOETHCS 3 MaJIOBIIOMOI cTparterii Ha
JIOCUTh BaroMuil cerMeHT pUHKY (Tabm. 11). IMnmakT-iHBeCcTyBaHHS — Iie TapreToBaHa CTpaTeris iHBECTYBaHHS,
sgKa BpPaxOBY€ IHBECTYBaHHSA y TpOMAanH, N€ CIPSIMyBaHHS IHBECTHIIH 3IiHCHIOETHCS 3 UITKO BH3HAYCHOIO
COIIAIBHOIO Y €KOJIOTIYHOI0 METOI0. 3a CBOIMH a0CONMIOTHUMH 00CATaMH, TEMIIAMH IIPUPOCTY Ta PEriOHAIBHOIO
CTPYKTYPOIO aKTHBIB IMITaKT-iHBECTYBaHHS HAaHOUTBIN MOAIOHE 3 BHWINE AOCIHIIKEHHX CTPATeTili MO CTaioro
IHBECTYBaHHSM, OCKIJIBKH KOHIIEHTPYEThCs iepeBakHo y CIIIA.

Tabauys 11
Obcsaeu Bl 3a cmpameczi€ero imnakm-ineecmysants (ingecmysanus y epomaou) 3a pezionamu y 2012-2018 pp.,
mapo ooa. CLLIA, %

. Tu Tu Tu
Perion 2012 | 2014 | 0100014, 96 | 2926 | 2014/2016,9 | 2°28" | 20162018, %
€Bporna 11,3 22,09 95,0 107,2 385,2 128,1 19,5

CIIA 61,4 69,0 12,4 123,4 78,8 294,9 139,0
Kanana 52 3,0 -42,7 6,7 12372 19,1 187,4

Asctpanis / H3 1,1 1,7 51,4 2,7 64,8 6,0 X
A3is (3a

BUKIIFOUCHHSIM 7,1 0,0 -100,0 0,1 X X X
SnoHi)

Slnonist - 52 X 8,0 54,3 75 -6,3
Cair 86,2 100,9 17,1 248,0 145,8 4443 79,2

Hosioka: ckiaseHo aBTopoM 3a [1-4]

66 % oOcsry akTHBIB B yIpaBIIiHHI 33 CTPATETi€l0 IMIAKT-iHBECTYBaHHS (IHBECTYBAaHHSA Y IPOMaji) MalOTh
amepuKaHCchKke moxomkeHHs y 2018 p. (Tabn. 12). OgHak Ko y Mexax crajoro iHBectyBaHHsA yacTka CILIA
Oyna BITHOCHO CTaOLTFHOIO TMPOTSATOM aHANI30BAaHOTO MEpioxy, TO IMIAKT-iHBECTYBaHHS XapaKTePHU3YEThCS
3HAYHHUM 3pOCTaHHAM. [IpH IIbOMY YacTKa aKTHBIB €BPOIEHCHKOrO IMOXO/KEHHS Yy TobanpHUX obcsrax Bl 3a
CTparTeri€ro iIMIaKT-IHBECTYBaHHS MOCTIiHO ckopouyeThbes 3 74,9 no 28, 0 %

Tabnuys 12
Pezionanoni yacmku 3a 6a2o10 akmueie 6 ynpasiinHi 3a cmpamezi€ro iMnaKm-iHeecmy8aHHs
(ineecmyeanns y epomadu), 2012—2018 pp., %

Perion 2012 2014 2016 2018
€Bporna 74,9 489 43,2 28,0
CIIA 0 18,1 49,8 66,0
Kanana 1,6 27,7 2,7 3,0
Ascrpanis/H3 4.2 2,8 11 1,0
SnowHis 3 2,5 3,2 2,0

Josioka: cknaseHo aBTopom 3a [1-4]

BuCHOBKH Ta NepcneKTHBH NMOJANBIIMX Aocaimkenb. OTxe, cBitoBuil puHok Bl nemoHcTpye 3HauHi
TEMIH 3POCTaHHs, SIKI TU(PEPEHINIOTHCS Y PEriOHaNIbHO-BUA0OBOMY po3pisi. 11{om0 perioHaabHOro po3pisy,
BapTO 3ayBAXKUTH, IO SIMOHIS AEMOHCTpYE 3HAYHI TEMIIM Yy HapoulyBaHHI 00csriB Bl, mopiBHSHO 3 Takumu
perioHamu-ninepamu, sik CLIA Ta €Bpona. 3a 2012-2018 pp. y 5-8 pa3iB 3pociu 00csry Ta BiINOBIAHI YaCTKH
crparerii Bl Ha sSNOHCBKMX pHMHKax, 3a paxyHOK cTpaTerii HeraTMBHOro ckpuHiHTY, ESG-inrerpamiii BI,
KOPIOPAaTHBHOTO 3IyUSHHs Ta B3aEMOJIT 31 cTeikxonaepamu 3a perionamu. CTparterii HeraTUBHOTO CKPHHIHTY
Ta HOPMATHBHOTO CKPHHIHTY NpUTaMaHHI 3/e0iJbLIOro €BpPONEeHCHKOMY pETiOHY, OCTaHHS B3araii Mae
BUKIIIOYHY NpuB’s13Ky. HatomicTs crparerii ESG-inTerpauisi, crani TeMaTH4Hi iHBECTHLI, IMITaKT-IHBECTYBaHHS
nepesaxatoth y CIIIA. OcraHHi 1B XapakTepu3ylOTbCcS HaWOUIbII 3HAYHUMH TEMIIAMHM 3-TIOMDK 1HIIMX
cTpaTeriii. BusHaueHHs HampsIMiB PETiOHAIBHOTO PO3BHUTKY Ta KIIIOYOBHX CTpATerii 3a perioHaMHu CTBOPIOE
OCHOBY JI0 pO3yMiHHS HanpsMiB po3BUTKY BI y cBiTi Ta iMmieMeHTamii CBITOBOTO TOCBiTYy B YKpaiHi.
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