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RACHUNEK KOSZTOW CYKLU ZYCIA PRODUKTU (LCC) W
ASPEKCIE ZARZADZANIA KOSZTAMI W MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTWACH

W artykule przedstawiono podstawowe zatozenia rachunku kosztow cyklu zycia produktu w
aspekcie zarzqdzania kosztami oraz mozliwosci jego wdroZenia. Sygnalizujqc jednoczesnie
mozliwosci praktycznego okreslenia poszczegolnych faz cyklu zycia, jak i wykorzystania

nowoczesnych koncepcji rachunkow kosztow w rachunku kosztow cyklu Zycia produktu

1.Wstep

Obecnie na §wiecie mate i §rednie przedsigbiorstwa stanowia najliczniejsza grupe
podmiotow gospodarczych dziatajacych na rynku, zatrudniajac przy tym najwigksza
liczbe pracownikow. Implikuje to, w dobie wzrostu globalizacji oraz
konkurencyjnosci, ze maty przedsigbiorca musi posiada¢ wiedzg podobna do tej, jaka
posiadaja menedzerowie duzych firm, dlatego w wielu przypadkach okazuje sig, ze
musi by¢ to wiedza wszechstronna, zaczerpni¢ta z rdznych dziedzin nauk
ekonomicznych — poczawszy na marketingu przez sprzedaz, finanse, rachunkowosc¢
finansowa, a skonczywszy na rachunkowosci zarzadczej, controlingu i1 prawie
podatkowym. Wynika to z faktu, ze przedsigbiorca z grupy MSP jest nie tylko
wlascicielem, ale rowniez menedzerem, ksiggowym, specjalista ds. marketingu,
sprzedawca, planista, logistykiem etc. Zwigkszanie zakresu obowiazkéw skupionych
w jednym reku powoduje, Ze co raz czg$ciej stosowane sa w MSP metody zarzadzania
kosztami dotychczas wystepujace wytacznie w duzych podmiotach.

Zarzadzanie kosztami w matych i srednich przedsigbiorstwach staje si¢ obecnie
problemem do$¢ waznym, poniewaz zyski realizowane przez te podmioty osiagane sa
przewaznie przez zastosowanie redukcji kosztoéw. Zwiazane jest to z tym, ze ceny
regulowane sa przez rynek, co powoduje, ze MSP musza konkurowaé nie tylko
migdzy soba, ale rowniez z duzymi podmiotami. W warunkach polskich, sektor MSP
nie posiada znacznego kapitatu, przekazywanego z pokolenia na pokolenie, jak to ma

miejsce w krajach zachodnich, co w znaczacy sposob utrudnia konkurowanie z
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podmiotami z krajéw UE. W tym miejscu nalezy zaproponowa¢ MSP sformutowanie,

przygotowanie 1 wdrozenie odpowiedniej strategii zarzadczej. Informacja
wyptywajaca z rachunkowosci zarzadczej odgrywa wigc bardzo duze znaczenie we
wszystkich fazach cyklu zarzadzania strategicznego poczawszy od sformulowania
strategii, przez komunikowanie jej w przedsigbiorstwie, sformutowanie 1 wdrozenia
zarzadzania taktycznego po okreslenie i wdrozenie systemu kontroli. [4]

Na bazie prac M. Portera mozna stwierdzi¢, ze nowoczesna rachunkowos$¢ zarzadcza
jest silnie zwiazana z tzw. szkota pozycyjna myslenia strategicznego, ktorej podstawa jest
osiaganie przewagi konkurencyjnej opartej na tancuchu wartosci firmy. W takim
rozumieniu, gtownymi przestankami rachunkowosci zarzadczej sa:

» otoczenie przedsigbiorstwa - punkt wyjscia do budowy i analizy strategii;

» walka z konkurencja - istota strategii;

» istnienie dwoch strategii: strategii minimalizacji kosztow 1 strategii
zroznicowania. [4]

Jednoczesénie podstawowymi koncepcjami tejze strategicznej rachunkowosci zarzadczej
sa analizy: lancucha warto$ci, pozycji strategicznej przedsigbiorstwa, czynnikoéw
kosztotworczych. [4]

W takiej sytuacji narzedziami wykorzystywanymi przy wprowadzaniu strategicznej
perspektywy do rachunkowosci zarzadczej sa m.in.:

» BSC;

» benchmarking;

» ABM;

» rachunek kosztow lancucha wartosci;

» analiza czynnikdw kosztotworczych;

» rachunek rentownosci klientow;

» rachunek kosztow docelowych;

» rachunek kosztow cyklu zycia produktu , dzigki ktdremu mozliwe staje sig
“najpelniejsze” zarzadzanie kosztami zardwno w dtugim, jak krotkim okresie czasu.

2. Cykl zycia produktu

Koncepcja cyklu zycia produktu wywodzi si¢ z zakresu zarzadzania
strategicznego, jak 1 marketingu 1 dopiero niedawno zostala wykorzystana w
rachunkowosci zarzadczej.

Biorac to pod uwagg, nalezy stwierdzi¢, ze w podejsciu marketingowym
wystepuje tzw. rynkowy cykl zycia produktu, ktéry w swoich zatozeniach nie
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uwzglednia fazy badania 1 rozwoju danego produktu, ustalajac cykl zycia na 4
nastgpujace po sobie fazy :

wprowadzenie — wzrost — dojrzatosé¢ — spadek

Jednoczesnie w literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ rowniez etapy cyklu zycia
przedstawione w nieco inny sposob, a mianowicie:

rozwdj — Wzrost — ekspansja — dojrzatos¢ — nasycenie — schylek [3]

Jednakze w rozumieniu rachunkowos$ci zarzadczej, cykl zycia produktu
rozumiany jest jako model odwzorowujacy zdolno$¢ danej klasy produktu do generacji
przychodu srodkéw pienigznych oraz okreslajacy prognozowane koszty zwigzane z
tymze przychodem. Wazne podkreslenia jest to, ze przez stowo ,,produkt” rozumie si¢
klas¢ produktu, a nie pojedynczy egzemplarz, przy czym produktem moze byc
zarOwno przedmiot, jak 1 usluga. Przy takim podejsciu mozna zasadniczo wyr6znié
nastepujace etapy cyklu zycia:

» badanie i rozwoj;

» wprowadzenie do otoczenia organizacji;

» rozwoj;

» dojrzatos¢;

» schytek;

» wycofanie/odrodzenie. [6, 9]

Waznym podkreslenia jest to, ze dlugos¢ cyklu zycia produktu, w znaczny
sposob, uzalezniona jest od poziomu rozwoju cywilizacyjnego (im wyzszy jest ten
poziom, tym krotsze sa cykle zycia), a takze to, ze kazdy produkt ma wlasny cykl
zycia, przy jednoczesnej mozliwosci wydluzania badz skracania poszczegodlnych faz
cyklu zycia. Rdéznice w przebiegu krzywej cyklu zycia danego produktu sa w
szczegolnosci uzaleznione od nastepujacych czynnikow:

» rodzaju produktu;

» mozliwosci zréznicowania produktu;

» podatnosci na zmiany koniunkturalne;

» rodzaju zaspokajanych potrzeb;

» postegpu technicznego i1 technologicznego w sferze wytwarzania;

> struktury podmiotow dziatajacych na rynku. [9]

Analiza i ocena kosztow cyklu zycia produktu jest bardzo przydatna z punktu widzenia
zarzadzania kosztami nowych produktow, realizacji oczekiwan klientow 1 wiascicieli,
optymalizacji zasobéw 1 usprawnienia tancucha wartosci. Jednakze z drugiej strony jest to
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proces bardzo skomplikowany, co wynika z faktu, ze prawidlowe wyznaczenie przebiegu

poszczegdlnych faz jest bardzo pracochtonne 1 kosztowne, co implikuje, ze dany podmiot
musi we wlasciwy sposob zaplanowac ograniczone zasoby ludzkie, materialne, jak 1 finansowe.

Krzywa cyklu zycia produktu, jak to juz wczesniej zasygnalizowano, oparta jest
na zatozeniu, ze kazdy produkt przechodzi typowy rozwoj, podzielony na
charakterystyczne fazy, rozniace si¢ tendencjami w ksztaltowaniu m.in. ich wielkosci
sprzedazy, przychodow ze sprzedazy, generowanych przeptywdéw pieni¢znych,
ponoszonych kosztéw, zyskow, a takze w relacji do konkurencji. [8]

Bazujac na tych informacjach mozna wywnioskowac, ze procedura identyfikacji
poszczegOlnych faz nie polega jedynie na samej analizie trendow sprzedazowych,
gdyz wymaga ona poglebionych studiéw wigkszej liczby zmiennych. Ma to na celu
wyeliminowanie potencjalnych znieksztalcen, jak rowniez okreslenia rzetelnego
odwzorowania. Jedna z mozliwos$ci identyfikacji faz cyklu zycia danego produktu jest
metoda obejmujaca nastgpujace po sobie etapy:

1. obliczenie trendow ilosci 1 wartosci sprzedazy, stopy zysku, catkowitego
udziatu zysku, ROI, udziatu w rynku i cen za okres ostatnich 3-5 lat;

2. przeanalizowanie obecnych tendenc;ji;

3. analiza krotkoterminowe;j taktyki konkurenc;ji;

4. analiza danych historycznych o cyklu produktéw tej samej klasy bedacych na
rynku;

5. prognozowanie sprzedazy produktow na nastgpne 3 — 5 lat i oszacowanie
stopy zysku w kazdym roku;

6. oszacowanie liczby zyskownych lat pozostatych w cyklu zycia;

7. ustalenie pozycji produktu na krzywej cyklu zycia. [1,2]

3. Koncepcja rachunku kosztow cyklu zycia produktu dla MSP

Glownym przestaniem rachunku kosztéw cyklu zycia jest analizowanie kosztow
okreslonego produktu w kazdej fazie cyklu zycia. Odbywa si¢ to zwykle od momentu
powstania okreslonej koncepcji, poprzez koszty fazy zaprojektowania 1 wdrozenia, koszty
fazy operacyjnej i skonczywszy wreszcie na fazie wycofania z uzytkowania., czyli tzw.
$mierci produktu.

Jedna z najwazniejszych zalet rachunku kosztéw cyklu zycia produktu jest
kompleksowe podejscie do kalkulacji 1 zarzadzania kosztami zarowno w krotkim, jak i

w dlugim okresie, co przeklada si¢ na usprawnienie zarzadzania strategicznego, jak i
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operacyjnego. Spowodowane jest to uymowaniem wszystkich kategorii zuzywanych
zasobow w réznych fazach cyklu zycia.

Przedmiotem kalkulacji w rachunku kosztow cyklu zycia produktu sa trzy
gltowne grupy kosztow, a mianowicie koszty badan i rozwoju ponoszone w fazie
przedprodukcyjnej (wytworczej), koszty produkcji, sprzedazy oraz inne sktadniKki
kosztow ponoszone w fazie rynkowej produktu, a takze koszty zakonczenia produkcji
wystepujace w ostatniej fazie cyklu zycia produktu. Takie sklasyfikowanie kosztow
umozliwia przedstawienie ogdlnej formuty matematycznej dotyczacej rachunku

kosztow cyklu zycia produktu:
Ke = Kg,p + K; *([L+300) + K

100

gdzie:

K¢ — calkowite koszty cyklu zycia produktu

Kr+p — koszty badan i rozwoju

Kt —techniczny koszt wytworzenia

snKo — stoap narzutu kosztow zarzadu I kosztow sprzedazy

Ke — koszty fazy koncowej i zwiazane z zakonczeniem produkcji [5,10].

Inaczej jednak wyglada sytuacji w tzw. koncepcji japonskiej, gdzie zatozono, ze Zycie
produktu nie konczy si¢ w momencie sprzedazy, ale w momencie, gdy produkt przestanie by¢
uzytkowany przez ostatecznego klienta. Takie podejscie wyodrebnia w cyklu Zycia, zamiast
dwoch glownych faz, jak to miato miejsce w tradycyjnym rozumieniu, trzy, a mianowicie : faze
projektowania, faz¢ wytwarzania 1 faz¢ posprzedazna. Odzwierciedlone zostalo to
réwnoczesnie w rachunku kosztéw 1 wynikow cyklu zycia produktu, powodujac, ze na sume
ponoszonych kosztow sktadaja si¢ koszty ponoszone przez producenta produktu oraz koszty
ponoszone przez klienta w okresie uzytkowania tego produktu.

W fazie projektowania wystepuja koszty B+R oraz opracowania projektu produktu,
natomiast w faza wytwarzania — koszty produkcji oraz sprzedazy. Kosztami ponoszonymi
przez klienta w fazie posprzedaznej beda koszty uzytkowania, utrzymania sprzedazy, a takze
likwidacji produktu.

Takie rozumienie cyklu zycia, jak 1 bazujacego na nim rachunku kosztow, jest zgodne
z przyjeta filozofia jakosci w procesach zarzadzania, w szczegdlnosci w matych i $rednich
przedsigbiorstwach, przez co umozliwia to catkowite zorientowanie tychze firm na rynek 1

osiagniecie w niedalekiej przysztosci sukcesu.
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W rachunku cyklu zycia produktu dla producenta wyrdznia si¢ koszty 1 przychody ze
sprzedazy wg nastepujacych faz cyklu:

» faza projektowania — koszty ponoszone na przygotowanie projektu produktu,
koszty prototypu : koszty serii probnych.;

» faza wytwarzania — koszty wytworzenia produktu: koszty materialow, plac,
narzedzi, amortyzacja maszyn i urzadzen, wspdlne wytworzenia, Koszty ponoszone na

utrzymanie uzytecznosci sprzedanych produktow: koszty czesci zamiennych i ptac, koszty
marketingu 1 sprzedazy;

> faza posprzedazna — Kkoszty gwarancji, koszty likwidacji i wycofaniu produktu
pomniejszone o przychody ze sprzedazy zbednych srodkow trwatych i wyposazenia [7]

Natomiast w rachunku LCC u klienta mozna wyrdzni¢ nastepujace pozycje kosztowe:
koszty zakupu produktu réwne cenie sprzedazy produktu przez producenta, oplaty, koszty
eksploatacji produktu, koszty ponoszone na utrzymanie sprawnosci produktu do dziatania
oraz koszty likwidacji. [7]

Takie podejscie umozliwia oceng satysfakcji klienta z nabywanego produktu w
poréwnaniu z produktami konkurujacych na rynku firm.

Oba wymienione powyzej rodzaje rachunku kosztow cyklu zycia produktu wraz z
rachunkiem kosztéw docelowych tworza tzw. globalny rachunek wplywow i wydatkow,
ktory sporzadzany jest po zdefiniowaniu koncepcji nowego produktu. Uwzglednia si¢ w
nim prognozowane ceny sprzedazy dla ré6znych rynkow, rézne warianty produktow, a takze
miejsca ich wytwarzania w przyszlosci, prognozowane przeptywy pieni¢zne, ponoszone
koszty 1 osiagane przychody. Poddawany jest on ciaglemu procesowi korygowania w
miarg, jak realizowana jest faza projektowania w zwiazku z pojawianiem si¢ i
dochodzeniem co raz to bardziej pelniejszych i szczegétowych informacji o produkcie np. o
konstrukgji, jego funkcjach, innowacjach, wariantach czasu realizacji projektu itd. [7]

Globalny rachunek kosztow cyklu zycia, jak juz wczesniej zasygnalizowano prowadzony
jest réwnolegle z rachunkiem kosztow docelowych, gdyz sa one powiazane ze soba
informacyjnie.

Jednakze podstawowa zaleta rachunku kosztow cyklu zycia produktu jest umozliwienie,
dzieki jego zastosowaniu w przedsigbiorstwach, kompleksowego ujecia problemu decyzyjnego
w czasie, analizowanie struktury wydatkéw ponoszonych w poszczegdlny jego fazach,
prognozowanie wyniku w dlugim okresie oraz korekte realizacji strategii, co odbywa si¢ w
gléwnej mierze przez fakt, ze moze on by¢ ,kompilacja” kilku metod kalkulacji w zalezno$ci
od fazy cyklu zycia, a mianowicie.
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Faza: rozwoju, wprowadzania i wzostu produktu:

» rachunek kosztow docelowych;

» rachunek kosztow dziatan;

» rachunek kosztow jakosci;

» rachunek kosztow logistyki.

Faza: dojrzatosci 1 schytku:

» tradycyjny rachunek kosztow;

» rachunek kosztow dziatan ABC;

» rachunek kosztow lancucha wartosci;

» rachunek kosztow jakosci;

» rachunek kosztow logistyki.

4. Podsumowanie

W dobie dzisiejszej globalizacji 1 postgpu technologicznego obserwowane jest zjawisko
skracania si¢ cyklu zycia produktow, co powoduje, ze koszty ponoszone w fazach
pozaprodukcyjnych, musza zosta¢ rozlozone na coraz mniejsza ilo§¢ wytworzonych
produktéw. Implikuje to, Ze staja si¢ one co raz istotniejsza pozycja w strukturze globalnych
kosztow produktu. Wzrastajaca konkurencja i chg¢ bycia pierwszym na rynku wymusza na
firmach ponoszenie co raz wyzszych kosztow wejscia na rynek (reklama i promocja), a takze
kosztow zbudowania odpowiedniej sieci dystrybucji. Ogolnie uwaza sig, ze koszty faz
przedprodukcyjnych dochodza do 30-40% kosztu jednostkowego. [7]

Rachunek kosztow cyklu zycia ma szerokie spektrum zastosowania w matych i
srednich przedsigbiorstwach. Mozna wykorzysta¢ go zardwno w zakresie decCyzji
sektorowych (m.in. analiza kosztow wdrozenia konkretnego produktu), jak i analizy
funkcjonalnej (np. wptyw nowych uruchomien produktéw na zapotrzebowanie na nowe
zasoby produkcyjne i zmiany w organizacji procesu produkcyjnego). [7]

Model ten staje si¢ wigc narzedziem zarzadzania strategicznego wykorzystywanym
glownie na etapie analizy strategicznej, bedac narzedziem diagnostycznym, ktoérego celem
jest okreslenie przysztych szans realizacji strategii . Pozwala to na oceng potencjalu
przedsigbiorstwa 1 ksztaltowania strategii przedsigbiorstwva w zakresie poszerzania
asortymentu, wchodzenia na nowe rynki zbytu, decyzji inwestycyjnych oraz finansowania
dziatalnosci, dzigki kompleksowemu zarzadzaniu kosztami w dtugim horyzoncie czasowym.
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