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BpecmckKuli 2ocydapcmeeHHbIll mexHU4YecKul yHusepcumem

KOHTPOIJ1b B NPOLECCE CAHALIMN N SKOHOMUYECKOI'O
O30OPOBIJIEHUA

B cmamwve aemop noouepkusaem 0omunupyowyio poio KOHMpOJis 8 npoyecce
DYHKYUOHUPOBAH UL NPEONPUAMUSL, OMCYICMEUE KOMOPO20 ABTISLeMCs OCHOGHOU
npuduHol 6ankpomemea npeonpusmus. Taxoce agmop 060cHo8bl8aEM
HeobXo00UMoCmMb NPUCYMCMEUS KOHMPOJISL 8 NPOYecce IKOHOMUYECKO20 0300P08IeHUS
npeonpusmus

PaccmaTrpuBas caHanmio Kak TIpOLIECC peaau3alii CUCTEMBl MEPOIPUSATHIA,
HAIPABJICHHBIX Ha IMpeJoTBpallleHue OaHKpOTCTBA MPEANPUATHS, Mbl HEU30EKHO
MPUXOJIMM K BbIBOJY, YTO IIPOLIECC YIIPABJIEHUS CAHALMEH JIOJDKEH BKJIIOYATH Psij
o0s13areibHbIX PyHKIHUI. OCHOBHBIMU (QYHKLMSMU yIIPABJICHUS SIBJISIFOTCA [S]:

» (pyHKIIUS TOJTOTOBKY YIIPaBICHYECKOTO PEIICHIS;

» (DyHKLUS NPUHSATUS PELICHUS;

» (DyHKILIMSI OpraHU3allMY BbINIOJIHEHUS PELICHMUS

» (yHKIIHS KOHTPOJIS 3@ TIPOIIECCOM BBITTOJHEHUS PEIICHNUS;

» (pyHKIIUIO yueTa W aHaJIA3a MPOIecca BHITIOTHEHHSI PEIICHUS;

» (pyHKILIMS ONIEPATUBHOI'O PEryJIMPOBAHMS IIPOLIECCA BBIIIOJHEHMSI PEILICHUSI.

Kaxnass w3 yka3zaHHbIX (QYHKIMH yOpaBjieHUsT MMEET CBOH MEXaHU3M
peanu3anuu, NO3BOJSIIOIINI JOCTUYDh OCHOBHYIO 11€J1b YIIPABJIECHUS, B HALLIEM ClIy4dae —
peI0TBPATUTh OAHKPOTCTBO MPEANPUSATHUS.

PaccmorpuM  OCHOBBI  TEOPUM  KOHTPOJSE HPUMEHUTEIBHO K MpPOLECCY
CaHaAIIMOHHBIX MPEe0OpPa30BaAHUIA.

B memoM 1mponecc caHaumm — 3TO  JE€ATEIBHOCTh CyJla, TOCYIapcTBa,
COOCTBEHHUKOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMIl, HAIpPABJICHHAas Ha NPEJOTBpALLEHUE
OaHKpPOTCTBA WJIM CHUXKEHHUS COBOKYIIHBIX MOTEpPb IIYyTEM PELICHUS! OMNPEJIeIEHHbIX
3a/ad  C¢ [PUMEHEHHEM COOTBETCTBYIOLIMX 3aKOHOJATEIbHBIX HMHCTPYMEHTOB.
['JTaBHBIM UCIIOJTHUTENEM I10 JOCTHIKEHUIO YKA3aHHOMU 1IEJIH SIBJISIETCS aHTUKPU3UCHBII
YIPaBJSIOMINA, TeHCTBYIONIUI HA OCHOBE IIPUHIUIIOB, METOJ0B Y TEXHUKU [7].

CnenuanucTel 10 TEOPUU YNPABJIEHUS, BbIJEISISE TPU CTAJUU YIPABIEHUYECKON
JIEATEIbHOCTU (IIPOCKTUPOBAHUE W ONIPEACIICHHE LENN; OPraHW3alys BBITOJHEHUS
HOPUHITOrO PEUICHUsS; KOHTPOJb HUCIOJHEHHMS), TPAKTYIOT KOHTPOJb Kak Oco0yro
CTaJuI0 1MKIa ynpapienus. (OrMeuyaercsi, 4TO B3IJISLI HA KOHTPOJIb KAaK Ha
3aBEPLIAIOLINAN dTall YIPABICHUYECKON AEATEIbHOCTH, MNO3BOJISIIOLIAN COINOCTABUTH
JIOCTUTHYTBIE PE3YJIbTAThl C 3aIUIAHUPOBAHHBIMU, SIBJISIETCA IPOYHO YCTAHOBUBIIEICS

TOYKOM 3p€HUs B HAYUHOM Juteparype [S].
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Msl cuuTaem, 4TO B Ipolecce caHanuu Oosiee 0OOCHOBAaHHO paccMaTpUBATh
KOHTPOJIb B KAYECTBE HEOTHEMIIEMOI COCTABJIAIONIEH BCETO IpoLecca — OT IPUHATHS
3asiBJICHUSI MHUIIMATOPA CAHALIMU IPEANPUSITUS JIO 3aBEPUICHUsT CYJ€OHOro jela 1o
OankporcTBy. Haubosiee omnpaBaaHo oONpeACNSATbh KOHTPOJIb KAaK COBOKYIHOCTb
PErYJISPHBIX W HENPEPBIBHBIX IIPOILIECCOB, MOCPEICTBOM KOTOPBIX 3aMHTEPECOBAHHBIE
CTOPOHBI B JiIeTUTUMHOH (opMme obOecreunBaloT 3¢ dekTuBHOEC (YHKIIMOHHUPOBAHKE
CAHUPYEMOTO IIPEAIPUSITHSI.

[IpakTriKa aHTUKPU3UCHOIO YIPABJICHUS MOKA3bIBAET, YTO B MPOLIECCE KOHTPOJIS
(0coOEHHO JIeHCTBUIA U TpoLEayp IO OOECHEYEeHUI0 KOHTPOJs) IOJIb30BaTeNN
MoJIydyaloT Haulosiee JIOCTOBEpHYIO HHGMOpMAIMIO, TOJYyYE€HHE KOTOpOH He
MPEeAYCMOTPEHO B OOBIYHOM cucTeme ynpasjieHusi U yudera. JlanHas uHdopmaius o
COCTOSIHUM O0BEKTA CaHALIMU [MO3BOJISIET OUEHUTh 00OCHOBAHHOCTh U 3G ()EKTUBHOCTD
MIPUHATBIX PAHEE YNPABICHUYECKUX PEUICHUN, a TakKe MPaBWIBHOCTh IOCTAHOBKH
uenu. B npoiiecce KOHTPOJIE MOTYT OBITh BBISIBIIEHBI  OOCTOSATEIBCTBA, YUET KOTOPBIX
MOXET MPUBECTU K IIPEKpaLIeHUIO cy1e0Horo jiesna o 6bankporcTse. Kak ripaBuiio, 3to
[IPOUCXO/IUT IPU BBISIBJIEHUH JIOKHOIO U MPEIHAMEPEHHOI0 OAHKPOTCTBA.

Mpbl coriacHbl € T€M, YTO KOHTPOJb — 3TO TPyA IO HAOMIOJIEHUIO U IPOBEPKE
COOTBETCTBUSI Tpoliecca (PYHKIIMOHUPOBAHUS OOBEKTa MPUHSITHIM YIPABICHUECKUM pe-
LIEHUSIM — 3aKOHaM, IUIaHaM, HOpMaMm, CTaHjapraMm, [paBWiaMm, IpUKazam W T.J1.;
BBISIBIIEHUIO PE3YJIbTATOB BO3JIEHCTBUSI CYObEKTa HA OOBEKT, JIOMYIIIEHHBIX OTKIIOHEHUH OT
TpeOOBaHUI YIPABIEHYECKUX PELIEHUH M MPUHATHIX MPUHIMIIOB OpraHu3ald |
peryaupoBaHus. BpIABISAA OTKIOHEHWS W WX IPUYUHBI, aHTUKPU3HUCHBINA YIIPABIIIOLIUIA
WK paOOTHUKKY OPraHOB KOHTPOJISI ONPEEIISIFOT Iy TU BO3/ICUCTBUSL HA OOBEKT YIIPABJICHUS
C LIEJIbIO  YCTPAHEHUs BBISIBJICHHbBIX IPEISITCTBUIA.

KoHTposas MoxkeT ObITh OXapakTEepU30BaH KakK OJHA U3 (QYHKIMI yIpaBieHUs,
npeJicTapisitomas coboil cucreMy HaOMIOJACHUST U TPOBEPKU (PYHKIIMOHUPOBAHUS
YIIPABJISIEMOr0 0OBEKTA C LIEJIBbIO OLIEHKH MPAaBUILHOCTU U 3P HEKTUBHOCTU TTPUHSITHIX
YIPaBJIECHYECKNX PELICHUIA, BBIABICHUS CTEIICHU WX peaju3allid, HaJU4Yusl OTKJIOHE-
HUH YW HeOJaronpusTHBIX CUTYallMid, O KOTOPBIX NeIeco00pa3HO CBOEBPEMEHHO
POUHGOPMUPOBATH OTBETCTBEHHbIX JIOJKHOCTHBIX JIMII.

Kontposib — 3T0 BbICOKOKBaIMGUIIUPOBAHHBINA TPyl HanbOJI€e MOArOTOBIEHHBIX
CHEIUAINCTOB, OCOOEHHO B YCJOBHSIX YMBIIUIEHHBIX JIEWCTBUI CHEIMAIUCTOB
HPEANPUATHUS IO COKPBITUIO 00bEKTUBHON HHPOpMAIUU.

Kontposib, kak ¢uiocodckas Kareropus M OObEKT HAYYHOTO MCCIIEAOBAHMUS,
Bcerja KoHkpereH. OH HMMEET ONpeJieJieHHbIe BHU/Ibl, CPEJU KOTOPBIX Mbl MOKEM
BBIJICJIUTh MEXIOCY IapCTBEHHBIN, roCyJIJapCTBEHHBIH, aJIMAHHACTPATUBHBINH,
cyeOHbIM, (UHAHCOBBIN, HSKOHOMHYECKUM, XO3AMCTBEHHBIH, TEXHOJOTHUUECKUH,
9KOJIOTMYECKUH, COLUUAIBHBIA KOHTPOJb U Jipyrue. OcoObIMU HaIpaBICHUSIMU
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KOHTPOJII B paMKaX rOCyJIapCTBa SIBJISIIOTCA KOHTPOJIb 3a YCHJIEHHEM 3KOHOMHYECKOI
KOHLICHTpAaUUU (AHTUMOHOIIOJIbHBIA  KOHTPOJIb), KOHTPOJIb 3a HWHCAWJIMHIOBOM
uHopmalueil, KOHTPOJIb 3a YPOBHEM KOHUEHTpAalMM TOCYJAapCTBEHHOH U
aJIMUHUCTPATUBHON BJIACTU, KOHTPOJIb 3a addenupoBaHHBIMU JIULIAMU U JIpYTHE.
Kasx b1t 13 BUAOB KOHTPOJISL UMEET 00s13aTebHbIE 2JIEMEHTHI, TAKUE KaK:

» CYOBEKT KOHTPOJIS;

» 00BEKT KOHTPOJIS;

» TIpeIMeT KOHTPOJIS;

» 11eJ1b KOHTPOJIS;

» 3aJa4i KOHTPOJIS;

» [PUHLMITBI KOHTPOJIS;

» METOJIbI KOHTPOJIS;

» TEXHHKA U TEXHOJIOTUS KOHTPOJIS;

» I[POLIECC KOHTPOJISL.

Peuienrie 1o pe3ysibraTaM KOHTPOJISI MNPUHUMAET PYKOBOJUTENb CyObEeKTa
KOHTpOJIsl (IpU CaHAIMM — AHTUKPU3UCHBIA YHpaBISIIONIMKM), JTUOO CyOBEKT, B
MHTEpecax KOTOPOTrO KOHTPOJIb OCYIIECTBISICA (CyJA, TOCYJAapCTBEHHBIH OpraH, Ha
KOTOPbIH BO3JIOXKEHBI (DYHKIIMU KOHTPOJISL U JIp.).

B 3aBucuMocCTH OT COOTHOIIEHUSI BPEMEHU MPOBEJAEHUSI KOHTPOJISI U BPEMEHU
COBEpIIEHUS TPOBEPSEMbIX (UHAHCOBO-XO3MCTBEHHBIX ONEpalvii BBIJIENIAIOT TPU
OCHOBHBbIE (OpPMBI (PUHAHCOBOTO KOHTPOJSI — TIPEABAPUTENIbHBINA, TEKYIIHH WU
IOCJIEAYIO LU,

Ilpeosapumenvholti KOHmMpPOb NPEAIIECTBYET COBEPUIEHUIO IPOBEPSEMbBIX
onepanuii. OH NPOBOJAUTCS HA CTAJAUU COCTABJICHUS, PACCMOTPEHUS U YTBEPIKICHUS
MHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB, (PUHAHCOBBIX IUIAHOB, IPOEKTOB 3aKOHOJATEIbHBIX
akToB u T.1. [IpeaBapuTesibHbIA KOHTPOIJIb MTO3BOJISIET €11l€ HA CTaJUU IMPOTHO30B
U IUIAHOB IIpeceYyb MONBITKUM HapylIeHUsl JEeHCTBYIOUIEro 3aKOHOJATE/IbCTBA U
BBISIBUTH JIOCTOBEPHOCTH paccMaTpuBaeMoil HHGOpMalni.

BaxxHo  oTMeTuTh, UTO  MPEJABAPUTEIBHBIM  KOHTPOJb B  CHUCTEME
rocy/1apCTBEHHbIX (PUHAHCOB MO3BOJISIET HE JONYCTUTH IOTEPb OT peaiu3aluu
MOJIMTUYECKUX UJIeH 3a cueT oOIleCTBEHHBIX Cpe/IcTB. B kauecTBe npuMepa MOKHO
IIPUBECTU CTPOUTENBCTBO BAMa, OCBOCHME NEIUHHBIX U 3aJIEXKHBIX 3EMEIIb,
MACCOBYIO MeJMopauuio U JAp. [J1aBHOW OCOOEHHOCTBIO IPEJIBAPUTEIILHOIO
KOHTPOJIS HA YPOBHE IOCYJlapCTBa SBJsIETCS OOECIEUEeHUE €ro HE3aBUCUMOCTU OT
3TOro rocyaapcra. Kak mokasplBa€T ONBIT IPOUUIBIX JIE€T, TAKOW HE3aBUCUMOCTH
o0ecreyuTh He y/1aBajloCh

Ha ypoBHe cyObekra XO3sHCTBOBaHUS MpU yXYJLIEHUU (UHAHCOBOM

CUTYaIlMU U BO3HUKHOBEHUU YIpO3bl OAHKPOTCTBA, MPEABAPUTEIbHBII KOHTPOJIb B
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pPaMKaxX AQHTHUKPU3UCHOI'O YIIPpABJICHHUA PCIIIaMCHTHPOBAH COOTBCTCTBYIOIINMU

3aKOHOJIaTeIbHBIMU akTaMu [9] (puc. 1).

KonTtposnb KPUTEPHUEB,
HEOOXOIUMBIX IS moaayun

3a4BJICHUS] KPEAUTOPOM
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KoHTponb mpu3HaKoB JOXKHOIO U
MpeaHaMepeHHOTO OAHKPOTCTBA

DxenepTusa (prTHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHOU AEATCIIFHOCTH

VYV VYV Y

Puc 1. Cooeparcarue npeosapumenbHo20 KOHMPOJIS 0esimenbHOCMU NPeonpusmus

npu yepose 6aHKkpomcmea.

IIpenBapuTeabHBIi KOHTPOJIb SBIsAETCA Haubosee SPGEKTUBHBIM BHIOM
KOHTpOJIS, TAaK KaK OH UMEET IpeayIlpeaAuTeabHbIi XapakTep. OCO0€HHO 3TO BaKHO
B CHCTEME B3aMMOOTHOIICHUH, CKJIaJbIBAIONIUXCI IIpU Yrpoze OaHKpOTCTBa.
3aKOHO/ATEJIbCTBO O OAHKPOTCTBE BBIJE/SCT TaKue BHUJIbI HApYLIEHUI Ha CTaJUM
[0JIauM 3asBJICHUSA O BO30YXKJICHHU KOHKYPCHOI'O IPOU3BOJICTBA, KaK JIOXKHOE H
npeaHaMepeHHOe OaHKPOTCTBO, COKPHITHE OaHKPOTCTBAa WM CphIBa BO3MEIICHHUS
YOBITKOB KPEJIUTOPY.

CBOEBpEMEHHOE BBISIBJICHUE YKa3aHHBIX YrOJIOBHO HaKa3yeMbIX JIeHCTBUi
pyKOBoOJUTENEH MpeAnpUsITUSI-I0KHAKA ITO3BOJSET HE JIONMYCTUTh PacCMOTPEHUs
Jiena 0 0aHKpOTCTBE O€3 BBISABICHUS CTEIICHH BO3ICHCTBHS YKa3aHHBIX HApyIICHUH Ha
(MHAHCOBOE COCTOSIHME IMPEIIPUATHS M €ro ILIaTeXeCrocoOHOCTh. B oTlenbHbIX
clydyasx B pe3yJIbTaTe PacCMOTPEHMS BBISBISIFOTCS WCTOYHMKU JIONOJTHUTEIbHBIX
(GUHAHCOBBIX PECYPCOB TMPEAIPUATHSA, KOTOpPHIE JalOT OCHOBAaHHE JUIsI OTKasa
BO30YKICHUS Jiea 0 OAHKPOTCTRE.
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Texywuii KOoHmpoOb, KOTOPBIA TaKKe HA3bIBAlOT ONEPATUBHBIM, IPOBOJUTCS B
[IPOLECCE COBEPIICHUS XO3SUCTBEHHBIX M (DUHAHCOBBIX ONepaluid, MCIOJIHEHUS
(GbUHAHCOBBIX IUIAHOB, OrOJKETOB. OH MO3BOJISIET OTCJIEKUBATHL W PErYJUPOBATDH
OBICTPO HU3MEHSIOIIUECS XO3SHCTBEHHbIE CUTyallud, MpeaynpexjaTh MOTEepU U
yOBITKH, TpeAOTBpaliaTh COBEplIeHNEe (QUHAHCOBBIX IpPaBOHAPYIICHUM,
HEIIEJI€BOE UCII0JIb30BaHUE (PUHAHCOBBIX CPEJICTB.

B ycioBusix caHauuy TEKyuuMid KOHTPOJIb SIBJIAETCS IJIABHBIM MHCTPYMEHTOM
OIICHKH XOJ1a 03I0POBUTEJIBHBIX MEPOIIPUATHI, BKIIOYEHHBIX B MPOEKT caHauuu. [lpu
BBISIBIICHUM CYIICCTBEHHBIX OTKJIOHEHUN OT YTBEPKACHHOU XO35WCTBEHHBIM CYIOM
OI0JKETHOM MPOrpaMMbl, MOKET ObITh IIPUHSTO PELICHUE O MPEKPALICHUN CAaHALUU U
BO30YXKJICHUU JIMKBUAAIIMOHHOT'O IIPOU3BO/ICTBA B paMKax OaHKPOTCTBA IIPEANPUSITUSI-
JIOJKHHKA. OINepaTUBHBIM KOHTPOJIb B YCIOBUSAX CaHAIUUA HCIOJB3YET CIEIUAIbHbBIE
IPUEMBl U TPOLEIYPHI, TMO3BOJISIIOIIAE CBOEBPEMEHHO BBISIBUTH BO3HHUKAIOIIME
OTKJIOHEHUS. CXeMa TEeKYIEero KOHTPOJIs IPEJICTABIECHA HA PUC.2.

KonTpoaps 3a mHBeHTapuzanue u
OIICHKOM HMYIIECTBA JIOJHKHUKA

KouTtposp 3a pa3zpaboTkoii I1j1aHa

(¢uHAHCOBOTO 03JI0pOBIICHHUS Hocynednoe
(caHal¥y) ¥ €ro BBIIOJIHEHUEM IKOHOMHYECKO€
03J0pOBJICHHE

Kontpons 332  JeATENBbHOCTBIO
AHTUKPU3UCHOI'O YIIPABJISIOLIEIO

CyneOHasi canauust
KonTponp 3a cymmoii npereH3uit L,\ AOJKHUKA

KpPEJIMTOPOB U UX MOTallleHuEM ’—|/

Koutposns 3a  adexruBHOCTBIO
HCIOJIb30BAHMS HHBECTHIIHH

Tekymmii KOHTPOJIb

Puc.2. Cooepoicanue mexywe2co KOHMpOJsL Ha CMAOUU 00CY0eOH020 0300P08IeH U
U cyo0ebHoll canayuu

Ilocneoyowemy kowmponio TOIJIEKAT WUTOTM JIOCTWIKEHUsS OCHOBHOM IE€NH,
o0ecrieunBaTh KOTOPYIO IpU3BaH IIpollecc yrpanieHus. Jljisi 3TOro mnpoBOAUTCS
aHaju3 UCIIOJIb30BAHUSI MATE€pPUAIbHBIX, TPYJIOBbIX U (PUHAHCOBBIX PECYPCOB,
3aKOHHOCTU COBEPILIEHHBIX (PMHAHCOBO-XO3SUCTBEHHBIX ONepaluid, JOCTUTHYTHIX
(VHAHCOBBIX, HOPUAMYECKUX U COLMAIBHBIX pe3yJbTatoB. [IpoBoauTCs OIlCeHKA
(1MHAHCOBO-X0351CTBEHHOM JIEATEIILHOCTH CaHUPYEMOIro MPEPUSITHUS.
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[locnenyonuii KOHTPOJIb OTJIMYAETCA YIIYOJICHHBIM H3YUYEHUEM XO3SMCTBEHHOW U
(UHAHCOBOW AEITENBHOCTH XO3SHCTBYIOUIETO CyOBEKTa 3a OINpeENICHHbIN Mepuo/l.
Ero pesysbprarhl TECHO CBSI3aHbI C pe3yJibTaTaMU HPEABAPUTEIILHOTO WIM TEKYIIETrOo
KOHTPOJIS, 4YTO [O3BOJISIET BCKPBITH HEJOCTATKM UX IMPOBEJACHUsl. Pe3ysbrarhl
MOCJIEYIOIIETr0 KOHTPOJIS MPECTABISIIOTCS AHTUKPU3UCHBIM YIIPABISIOMUM B popme
OTYeTa YNPaBJISIOIEro KOMUTETY KPEJTUTOPOB U XO3AUCTBEHHOMY cyay (puc.3).

KonTtposiib 3a BOCCTaHOBJIEHHEM
IJTATEKECTIOCOOHOCTH TOJDKHUKA ::>

e
=
(=
KonTtpons 3a yperymupoBaHueM OTHYET YIIPABJISIIOLIETO =
B3aMMOOTHOIICHU MU c ::> [0 UTOT'AM CAHAIIMA  &— 3
KpeAUuTOpaMu ’:
e
KonTpomns 3a pereHueM Ef
COLIMaAJIbHBIX 3a1a4 ::> 5
=]
it it -
Pemenne o Pemenne o
3aBEPIICHU U OaHKPOTCTBE C | €—
caHaluu JINKBHUJAIIAEN

Puc.3. llocneoyrowuii KOHMpoab NPuU 3a6epuleHuY CaHayuu

Brusinue yeneii KoHmpos Ha 6b6100p cnocoba e2o npoeeoeHUs

MHOTOrpaHHOCTh 3ajJa4 W (QYHKIHUH KOHTPOJS B YCIOBHUSIX CaHallUU
omnpejeisier pazHoodpasue crnocoOOB €ro MpoBeJIeHUs, IPUMEHEHUE KOTOPBIX, KaK
[IPAaBUJIO, 3aBUCUT OT LieJIEd M 3aJay, MOCTABJIEHHBIX IEpe]l KOHTPOJIUPYIOLIUMHU
opranamMu. JlJis HEKOTOPBIX CHUTyalluid JOCTATOYHO KOHTpOJIsl (UHAHCOBOI
OTYETHOCTA U OTYETHOCTU AHTUKPU3ZUCHOIO YIIPABIAIOLIETO, JUIL JAPYTHUX
Tpedyercs aHanu3s BCEM (hUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOM JIESATEIILHOCTHU
xo3siicTBytoliero cyonekra. [lpu atom npoucxoaut tpanchopmanusi KOHTPOJIS B
KOHTPOJIb UCIIOJTHEHUS, UTO JieJaeT ero 6osee 3hPeKTUBHBIM.

Takum oOpa3om, ¢ TOUKU 3peHUS 1eell U 3a7a4 KOHTPOJbHBIE MEPONPUATHS,
IIPOBOJMMBIE IIpOLIECCA CAHALIMM, MOYKHO pa3JeiuTh Ha ABE IPYIIbl: KOHTPOJIb
UCIOJIHEHUSI U JOKYMEHTalIbHbII KOHTPOJIb. [lpu cyjieOHON caHauuu KOHTPOJIb
UCIIOJHEHUS  BKJIOYAECT 3JIEMEHTBHl JOKYMEHTAJIBHOIO KOHTpPOJISA, TaK Kak
UCIIOJHEHHE (HEUCTOJHEeHUe) J000ro iTana caHallud WU JeWcTBUS (pacdeT ¢
KpeAuTOpaMu OIPEJCJIEHHON ouepeau U Jp.), JOJKEH ObITh IOJTBEPHKJIEH

JAOKYMCHTAJIbHO.
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Konumponv ucnonnenus

KoHTpouib ucnosHeHus 1pejcTaBisieT co00i 0OObEKTUBHYIO U CUCTEMATUYECKYIO
NpoBepKy  (aKTUUECKUX  JIaHHBIX  (JOKYMEHTOB) Il  OLIEHKM  PpadoOThI
XO34MCTBYIOIEr0 CYyOBEKTa, MOJHOTHl MCIOJHEHHS BO3J0XKEHHBIX Ha HEro
GbyHKIMI, TporpaMMbl €ro JAesTeNbHOCTH B Oyaymiem. llenbio Takoro KOHTpOJIS
sIBJISIETCSL 00€CII€YEHUE PEeCIyOJIMKAHCKUX OPraHoOB I'OCY/IAPCTBEHHOIO YIIPaBJICHUS,
rOCYJJapCTBEHHbIX  OpraHu3aluii,  OCYILIECTB/ISIIOIIMX  KOHTPOJIb,  MECTHBIX
WCIIOJIHUTENBHBIX W PacClIOPSIUTENbHBIX OpPraHOB, B IOJYMHEHUU WA BEJACHUU
KOTOPBIX HAaXOJATCS OpraHU3aluu-JOJDKHUKH, OPTraHOB IIPOKYpPATyphl, JPYTUX
[IPAaBOOXPAHUTE/bHBIX W  KOHTPOJIMPYIOLIUX OPraHoB B COOTBETCTBUM C HUX
KOMIICTEHIIMEH, a TaKXK€ OpraHoB (opraHu3aiuii), NpeACTaBUBIIUX KaHUJIATypbl
BPEMEHHBIX (QHTUKPHU3UCHBIX) VYIPaBISAIOMMX, OCYUIECTBISIIOIIUX HAA30p 3a
JEATEIbHOCTBIO  JTAHHOTO  XO3SIUCTBYIOIIET0  CyOBE€KTa U AHTUKPU3UCHOTO
yHpaB/sIIOIIEro HMHPoOpMalMeii B COOTBETCTBUM € MX KommereHuueu. Jlanuas
uHpopmanuss HeoOXoMMa Uil MPUHSTUSI PELIEHUH 10 YCTPAHEHUIO BbISIBJIEHHBIX
HEJIOCTAaTKOB WJIM KOPPEKTHUPOBKM IIpollecca caHallud WM (QUHAHCOBOIO
03J10pOBJICHUS.

Konmpone ucnonnenus eéxnrouaem 6 cebs:

1. ®akTryecKuit KOHTPOJIb, KOTOPBIA IIPEayCMATPUBAET:

» uHeeHmapuzayuro — CIoco0 TPOBEpKH (HAKTHUECKUX OCTATKOB OCHOBHBIX
CPEACTB, TOBAPHO-MATEPUAIBHBIX IIEHHOCTEH, JIEHEKHBIX CpPEICTB U COCTOSHHUS
pacyeToB, UX COOTBETCTBUS JAHHBIM OyXTaJITEPCKOrO YY€Ta Ha ONpe/Ie/IEHHYIO JIaTy;

» 9KCNEpmHYI0 OYeHKY CHeyuanucmamiy JeUCTBUTEIILHOTO o0beMa M KauecTBa
BBINIOJTHEHHBIX pab0oT, 000CHOBAaHHOCTH HOPMATUBOB MaTe€pUANIbHBIX 3aTpaT U BBIXOJIA
TOTOBOM MPOAYKIUHU, COOTIOIEHUS TEXHOIOTMUYECKIX PEXKUMOB;

» eusyanbHoe  HabOMOOeHue  INyTEM  HENOCPEJCTBEHHOro  00Cje0BaHUS
CKJIQJICKUX [IOMEILEHUH, MPOU3BOJACTBEHHBIX I0JIpa3J/IeJIeHuld, a TakkKe (QuKcaluu
OTZIEJIBHBIX 3JIEMEHTOB M3y4aeMOTI0O IIpoIlecca B ONPE/ICICHHBI BPEMEHHOU IEpUOL]
(XpOoHOMETpAXK U Jp.).

2. Kontposips 3(h@PekTuBHOCTH OCYIIECTBISIEMON AESTEILHOCTH HPEANPUSITHS-
nomxHuka. IlpoBepka 5S(Q¢ekTUBHOCTH Ha TMEPBOM JTale MpeycMaTpuBaeT
ONpeJIelIeHUe: HACKOJIBKO Y(QQPEKTUBHO U HKOHOMHO XO3SIMCTBYIOMIMHA CYOBEKT
npuoOpeTaer, COXpaHsS€T W MCIOJIb3YeT CBOM pecypchbl. B yclioBUsSIX caHaluu
OIIPaBJIaHO UCIIOJIB30BAHUE KOHMpoas 3¢hpexmusrnocmu [6]. CyThb €ro COCTOUT B TOM,
4yTO (hopMalibHAs 3aKOHHOCTh M OyXrajarepckas TOYHOCTh PACCMATPUBAIOTCS HE KAk
KOHEYHasl 1elb KOHTPOJS, a JIMIIb KaK €ro Hayajao, NpeJBapUTENbHBIA 3Tall.
OcCHOBHOH K€ 3ajlaueil NpPOBEpPKU SIBJISIETCS JEUCTBEHHOCTb U PE3YJIbTATUBHOCTH

peaM3anuu nporpaMMbl CaHaUMK npeanpustus. JeMcTeus ynpasisromero, KoTopble
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NpUOBUIbHBI Y BHEITHE BBITOJIHBI, HO HE JIEWCTBEHHBI, T.€. HE OTBEYAIOT TPEOOBAHUAM
JIOCTUKEHUSI KOHEUHBIX IleJield CaHallud — BOCCTAHOBJIEHHE ILIATEKECIIOCOOHOCTH,
YPEryJupoBaHUE B3aMMOOTHOIICHUI C KPEJUTOpPAMHU U PELICHUE COLMAJIbHBIX 3ajady,
MOT'YT ObITh HpU3HAHBI HEADPEKTUBHBIMMU.

[Ipu 5TOM JOKYMEHTAIbHBI KOHTPOJb BBINOJIHAET WHPOPMAIMOHHYIO (DYHKIIUIO.
JleneHue Ha NpUEMBbI JIOKYMEHTAILHOTO M (PAKTUUECKOTO KOHTPOJISI B M3BECTHOM Mepe
YCJIOBHO, TaK KaK B OCHOBE pa3IpaHUYEHUsI CIOCOOOB KOHTPOJISl JIeXkKaT pasjiuyHble
MCTOYHUKHU UCIIOJIb3YEMbIX JIAHHBIX [PU IIPOBEIEHUN KOHTPOJIbHBIX JCHCTBUIA.

3. I[IporpaMMHBIii KOHTPOJIb MO KPUTHUYECKAM IIOKA3aTEISAM IIPOEKTa CaHAIUH
(unu npoekTta gocyaeOHoro o3aopoieHus). CyTh npocpammHozco KOHmMpOsi COCTOUT
B TOM, YTO B CUCTEMY YIIPABJICHUSI BCTPAUBACTCSI MEXAHU3M KOHTPOJIsI, [103BOJISIFOLIINIA
PEryJsipHO OTCIIEKMBATH X0/ Pean3alliy [IPOEKTa CaHAUU. JTO 1103BOJISIET CBOEBPE-
MEHHO BBISBIIATH Y3KHE MECTA U pearupoBaTh Ha HUX; KOHTPOJIUPOBATH COOJIOIEHUE
rpaUKOB BBINOJHEHUSI OTAEJIbHBIX OSTAllOB CaHAIMKM; CPABHUBATH JIOCTUTHYTHIE
pe3yJbTaThl C OKUJIAEMbIMU; COU3MEPSITH PE3YJIbTaThl C 3aTPAY€HHBIMU PECYpCaMu,
BbUSIBJISISE PAKTUUECKYIO 3DPEKTUBHOCTH IPOTrPAMMBI.

JlokymenmanvHwlli KOHMPONL

JokymenmanvHolil KOHMpoOAb — 3TO TPOBEpKa (UHAHCOBOW OTYETHOCTH U
JIOKyMeHTaluu. B rmpoiiecce Takoil MPOBEPKU YCTAaHABIMBAETCS, HACKOJIbKO
OecrnpucTpacTHO MNpEACTaBlieHa B JTUX JIOKyMEHTaX (uHaHcoBas wuHboOpMaLus,
COOTBETCTBYIOT JIM IIPOBEPEHHBIE OlEepaluu TpeOOBaHUSAM 3aKOHOB M JIPYTUX
HOPMAaTUBHBIX aKTOB, PELICHUSM CYJIa, a TAKXKE J1aeTCs OLIEHKA CUCTEME BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI IPOBEPSIEMOTr0 CyOBbeKTa.

JloKyMeHTaIbHbI KOHTPOJIb BKJIIOUAET IPOBEPKY:

» (UHAHCOBBIX OTYETOB. OTO JaeT OOOCHOBAaHHBIE TapaHTUU PACUYETOB
Pe3ybTaThl XO35CTBEHHON NIEATEIBHOCTH, a TAKKE JIBUJKCHHUE JICHE)KHBIX CPEJICTB B
COOTBETCTBUU C OOLICHPUHSITHIMU IPUHIUMIIAMU OyXTajaTepCKOro yueTa;

» (QuHAHCOBOW J/JOKyMEHTAllM¥, a WMEHHO: IIPEJICTaBICHUE 3KOHOMHUYECKOM
UH(GOpPMAIIMM B COOTBETCTBUU C YCTAHOBJICHHBIMU KpPUTEPUSIMH, I[PUMEHEHUE
XO3SIUCTBYIOIIMM ~ CYOBEKTOM  OIPEJICJICHHBIX TPeOOBaHMI K CTaTUCTUUYECKOMH
OTYETHOCTH;

» 4acTeli (CerMEHTOB) OTUETOB O MPUOBLISAX U YOBITKAX, O JBWKCHUU JTCHEKHBIX
CpeJicTB, 00 OCHOBHBIX CPEJICTBAaX, HAIIPABJICHUSIX UCIIOJIb30BAHMSI MHBECTUIIMH U Jp.;

» JIEHCTBEHHOCTH BHYTPEHHEIro KOHTPOJISi 10 OpraHu3aluu OyXIajiTepcKoro
y4eTa, COCTABJIIEHUIO OTYETHOCTH U COXPAHHOCTHEO UMY LIECTBA MPEIIPUSITHS.

KoHTponb ocymecTBiseTcss Ha OCHOBE OIpPEIEICHHBIX NPUHLHUIOB. [Ipunyun
KOHmMpOsa — 3TO 00IIENPU3HAHHOE IPABUIIO JEHCTBUS B KOHTPOJBHBIX CUTyalUSX,
OH BOIUIOIIAET HSKOHOMUYECKHE, COLMAJIbHbIE U JApPYyrue 3aKOHOMEPHOCTHU
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KOHTpPOJI, Ompejaenser TpeOboBaHUs, COIJACHO KOTOPHIM  (QOpMHUpYETCS U
(GYHKIMOHUPYET MOJCUCTEMA KOHTPOJII B CHUCTEME YIIPABJICHUS IPOU3BOJICTBOM,
obmectBoM. [lpuHmunel 00pa3yloT oONpeAcaeHHYK cucteMmy. K HHUM OTHOCST:
00beKMUEHOCMb, 2UOKOCMb, IKOHOMUYHOCMb, BCEOOBEMIEMOCMb, GHE3ANHOCMY,
HenpepviGHOCMb,  O€lCMBEHHOCMb,  NIAHOBOCMb,  HAYYHOCMb,  2IACHOCMb,
Macco8ocms.

Kontposib umeer MeTo/bl OCYIUECTBIICHUS, CBOM MHCTpyMEHTapuid. Bbljaeaum
OCHOBHBIE U3 HUX, IPUMEHSEMBIE IIPU CaAHAIUU MPEIPUITHS.

PeBusus npejncrapisieT co00il BCECTOPOHHIOW U TNTyOOKYHO JOKYMEHTAJIbHYIO
u  (GaKTUYECKYIO MPOBEPKY IPOU3BOJACTBEHHO-(PUHAHCOBOW U  KOMMEPUYECKOM
JIEATEJIBHOCTU CYOBbEKTa XO3SIICTBOBAHUSI 38 OIIPE/ICJCHHbBIN 1IEPUO/I BPEMEHMU.

AyJIuT — 3TO He3aBUCHMAs JKCIEPTU3a COCTOSIHUS OyXrajaTepcKOro ydera,
Oyxrajirepckoro 0ajgaHca U GUHAHCOBBIX OTYETOB.

TemaTuueckasi IpoBEepKa OPraHu3yeTcs 10 OTJICJIbHOM, 3apaHee pa3padoTaHHOM
tematuke. llpu 3TOM mNOJAPOOHO HIYYAIOTCS M AHAIUIUPYIOTCS OT/EIbHBIE
CTOPOHBI M y4acTKH paboThl CyObEKTa X035 CTBOBAHUS.

DKOHOMHUYECKUN aHaIN3 — BaXHEHIIMA croco0 KOHTPOJIS, IMO3BOJISOIIMIA
BBISIBUTH  BiMsIHME  (AKTOPOB HA  pe3yJbTaThl  XO35HCTBEHHO-(UHAHCOBOM
JesATelIbHOCTH CcyObekTa Xxo3skicTBoBaHUS. C TMOMOIIBIO CHEHUATBHBIX PUEMOB
aHalIM3a KOJMYECTBEHHO U3MepsieTcs BeIUYMHA (HAKTOPOB, IMOJIOKUTEIBHO U
OTPULIATEIBHO BIMSIOIIUX HAa PE3yJbTAThl JAEATEIBHOCTU Npeanpustus. Pe3ynbrarsl
aHamza oGopMIsIIOTCS  rpadUKaMM, aHAIUTUYECKUMHU TaOJWIIaMH, TEKCTOBBIM
ONMKMCAaHUEM. AHaJIW3 [O3BOJISIET BCKPHITh  HEHUCIIOJIb3YEMbIE PE3EpPBbl  pOCTa
3 PEeKTUBHOCTH IPOU3BO/ICTBA.

OO6cnienoBaHne — 03HAKOMJIEHUE C COCTOSIHUEM KOHTPOJIUPYEMOro OOBEKTa Ha
mecte. OHO OpraHusyercsi, Halpumep, JUIsl MPOBEPKH COCTOSHUSI CKJIAJICKOTO
XO03SICTBA, MPOTUBOIOKAPHON O€3011acHOCTH, OXpaHbl Tpya u T.1. [Ipu npoenenuu
o0cieTOBaHUs UCTIONB3YIOTCS MaTepualibl MEpUOANYECKON MeyaT, MUChbMa, KaloObl.
PesynbraTel oOciemoBaHuii OGOPMISIFOTCS JTOKJIQJIHBIMKM  3alMCKAMU, CIPABKAMH,
3aKJIFOUEHUSMHU, MPEIIOKEHUSIMU U T 1.

PaccinenoBanue (cineactBue) — mpeacTaBiser coboil crnocod ycTaHOBJIEHUS
BUHOBHOCTU JOJKHOCTHBIX JIMII B COBEpPIIEHHM TE€X WJIM WHBIX HapylIeHU
3aKOHHOCTHU, CBSI3aHHBIX C TPUCBOEHHEM COOCTBEHHOCTH, OECXO35UCTBEHHOCTHIO,
JIOJDKHOCTHBIMU  3JIOYIIOTPEOJICHUSIMA M Pa3MEPOM  MPUYMHEHHOTO MAaTepUaIbHOTO
yimep6a. Crnenndukoil JgaHHOro crnocodba KOHTpPOJS SBISETCS TO, UYTO OH
OCYILECTBIISIETCS TOJIBKO CY/1€0HO-CIIEICTBEHHBIMU OpTaHaMU.

XozsaiicTBeHHbIH (cyneOHBbIM, apOuTpakHblil) cnop — 23TO cHocod

YCTAHOBJICHU A CO6HIOI[CHI/ISI 3aKOHHOCTH M oOecIeyeHus] 3aKOHHBIX IpaB
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HNPEANPUIATHIA U TpaxJaH B X03sMCTBEHHBIX B3aUMOOTHOIIEHUAX. Takue Cropel MExXIy
CyObEKTaMH XO3SMCTBOBAHMS Pa3peIIalOTCS B XO3SHCTBEHHBIX cyaax. lIpaBuibHOe
paspellieHue XO3SKMCTBEHHBIX CIIOPOB HWIPAcT BaXHYIO pojib B 00CCIEUCHUU
JIMCLMILIMHBI Pacu€TOB, BBIIIOJHCHUH IJIAHOBBIX 3aJ[aHUi U JJOrOBOPHBIX 0053aTEIILCTB
BO BCE€X 3BCHBAX OJKOHOMHKHU. Pe3ynapTaTel paccMOTpEeHHs XO3SMCTBEHHBIX
cIopoB 0GOPMJISIOT OOBIYHO IIPOTOKOJIAMHU M MTOCTAHOBJICHUSIMH.

Kpamxue 6v1600uvi.

1. O1HOl U3 TJIaBHBIX IPUYKMH OAHKPOTCTBA MPEIPUATHUS SBJISCTCS HEJI0CTATKU
B OpraHu3alvi U JEeWCTBEHHOCTH KOHTPOJIS 3a MCIOJIb30BaHUEM KallhuTajla Ha
MPOTSHKCHUH JUTUTEIBHOIO Iepro/a.

2. Ha craguu caHanuu KOHTPOJIb 00€CIICUMBACT 3aLIUTY UHTEPECOB KPEJAUTOPOB,
paOOTHUKOB U COOCTBEHHMKA.

3. DKOHOMHUYECKOE O03JIOPOBJICHHE MPEINPUATHS BO3MOXKHO IIPH OpraHU3aIuu
JIEHCTBEHHOTO M OCO3HAHHOI'O0 KOHTPOJIS Ha BCEX ATalax IMPOM3BOJCTBEHHOTO ITUKJIA.
KoHTposib cTaHOBUTCS OJHMM U3 (AKTOPOB IPOM3BOJICTBA, BOCCTAHABJIMBAIOIIUX

cOaJlaHCUPOBAaHHOCTh MOTPEOJEHUS] MaTEPUAIIbHBIX, TPYJIOBBIX U (UHAHCOBBIX

pecypcos.
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