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YOK 657 MoweHcbkuli B.3., 3006yeay XAOTY

KOHTPOJIIHI - CUCTEMA BYXITAJITEPCbKOIO OBJIKY 4/
HOBA ®IJTOCO®IA YINPABJIIHHA?

Cmamms npucesyena 00CHiOHCEHHIO CYMHOCMI CUCEMU KOHMPOJIH2Y, WO
003600 BUSHAYUMU eleMeHmU CUCeMU Ma Yl 6NPO6AONCEHHS

IlocranoBka mpoOJiemu. PUHOK BUCyBa€e KOpCTKI (PIHAHCOBI Ta E€KOHOMIYHI
BUMOTH, OO0 €KTHBHICTh $KHX OpIEHTYE NIANPUEMCTBA Ha €(QEKTUBHINY Ta
peHTa0eNbHIIY AisIbHICT. [IOCHIICHHS BHUMOT 3YMOBIIIOE€ TIOIIYK HOBHUX METO/IIB
yIpaBIliHHA Ta YAOCKOHAJEHHS 1HPOpMaIIiHOTO 3a0e3neyeH sl miaAnpueMcTB. OHUM
3 HampsIMiB MIJIBUILEHHSA €()EKTUBHOCTI YIpPaBIIHHS Cepel] 3axiAHUX HayKOBIIB
BBQ)XAETHCSI KOHTPOJIIHT.

JIs BITYM3HSAHOI TEOPii 1 IPAKTUKH TEPMIH “KOHTPOJIHT” € JOCUTh HOBUM, TOMY
cepell BUCHMX Ta HAYKOBLIB JOCI BIJICYTHE €auHe Horo po3yMmiHHS. Po3xomkxeHHS
NOB’sI3aH1, NEpPII 3a BCE, 3 TUM, HACKUIbKU IMIMPOKO CII1J] TPAKTYBaTU JaHE€ MOHATTS —
SK CUHOHIM YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY UM CHHTE3 MOHATH IUIAaHYBaHHS, 00JIIKY, aHalli3y,
KOHTPOJIIO Ta YyHOpaBliHHA. BiamoBigHO, mOCTae NHUTaHHA MIOAO CKJIAJOBUX
KOHTPOJIIHTY, 30KpeMa Ui BiTHOCUTHCS JI0 HOTO CKIIaay OyXranTepchKuii 00iK.

KpiM Toro, He BUpIIIEHUM JAOCI € MPaBUJIIbHICTh BU3HAUYECHHS KOHTPOJIHTY SIK
cucreMu, KoHreniii, ¢imocodii, HAyKm 1 T.A., IO 3YMOBIIOE HEOOXITHICTh
NPOBEACHHS JOAATKOBUX JIOCIIIKEHb.

Cran BuBYeHHsl nmpodijemu. Tema KOHTPOJIHTY 3a OCTaHHI POKH OTpUMala
PO3BUTOK HE JIMIIE y Mpalsix 3aXiIHUX BUEHHUX, aje 1 BITYM3HSIHMX aBTOpiB. OpHaK
OUTBIIICTH JOCIIKEHb TOB’si3aHa 3 OMUCOM (PYHKIIIA Ta 3aBlaHb KOHTPOJIIHTY 0Oe3
OOTpyHTYBaHHS HOT'O CYTHOCTI.

MeTo10 A0CTiIKEHHsI € BU3HAYCHHS T1IXO/I1B 0 TPAKTYBaHHS KOHTPOIIHTY IS
OOTpYHTYBaHHS CYTHOCTI Ta CKJIQJIOBUX JTAHOT'O MOHSATTSI.

AHaTI3 ocTaHHIX HoCaiakeHb Ta myoOaikanii. Cepen TOCTIKEHb YKPATHCHKUX
aBTOPIB 3aciyroByioTh Ha yBary mnpami npod. M.C. Ilymkapa, C.M. Ilerpenko,
JI.A. CyxapeBoi. BapTto BimMiTuTH, 110 OijbIlIe YBard TEOPETUYHHM 1 MPAKTUIHUM
acTieKTaM KOHTPOJIIHTY MPHIIICHO 3aXiIHUMHU Ta POCIHCHKUMU HAyKOBISIMU, TAKUMH
sk, A Jaiine, JI. Xan, X.Xyuren6epr, X.JI. ®omemyr, A.XK. AHmpoHoBa,
E.Jl. IleuatHosa, B. Tonkau Ta iH.

BukiageHHss OCHOBHOro martepiaay. CioBo “KOHTPOJIHT” TOXOAWMTH BiJ
aHrIiACchbKOro “to control”, mo wmae mojBifiHE TpakTyBaHHSA: 1) KOHTPOJIOBATH,
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HEepeBIpATH  Ta 2) YHOPaBISATH, KEPyBaTH, PO3MOPSKATUCHA, IO 1 3YMOBHIIO
pPO30DKHOCTI y HOTO TpakTyBaHHI BiJ TOTOXXHOCTI KOHTPOJIO YH HIMEI[bKOMY
(eBporieiicbKkOMYy) BapiaHTy YHOPABIIHCHKOTO OOJIKY 10 BHU3HAHHS KOHTPOJIHTY
binocodiero MEHEIKMEHTY.

HasiBHICTh pI3HMX TOYOK 30pYy IIOAO CYTHOCTI KOHTPOJIHTY MOXKHA MOSCHUTHU
ICTOpi€I0 HOTO PO3BUTKY Ta HAI[IOHAIbHUMU OCOOIMBOCTAMHU BIPOBAHKCHHS.

Tak, Mamuesa JI. BUaUIss€ HACTYIHI ICTOPUYHI €TalH, MPOTATOM SKUX 3MIHWIUCS
OpIOPUTETH W OpieHTaIll KOHIEMIl KOHTpomiHry: “cucrema o0miky (1930-ti pp.);
yIpaBiiHCchKa iHpopmaitiiina cucrema (1980-ti pp.); cuctema ympasiiaas” [8 c. 69].

Bunorpagos C.JI. A0CHIIKYIOUM CYTHICTh KOHTPOJIHTY TAaKOX IIOB’SI3y€
TPaKTyBaHHS TEPMiHY 3 PI3HUMH €TanaMH HOTO OTOTOKHEHHS 3:

1) oGrikoM BUTpAT;

2) ynpaBJiHHIM TPHOYTKOM;

3) Gr0/KETYBaHHSIM.

I sx cyuyacHuii eran po3ymiHHs, Bunorpanos C.JI., BuU3Hayae “KOHTPOJIHT SIK
TEXHOJIOT1}0 MEHEKMEHTY’, IO BKIIIOYA€ B cede:

BU3HAYEHHS [IJIEH IISITIBHOCTI,

B1IOOpaKEHHS IIUX IJICH Yy CHCTEM1 MOKA3HUKIB;

IJIaHYBaHHS [ISUIBHOCTI W BHU3HAYCHHS IUIAHOBUX (IIUIBOBHX) 3HAYCHD
ITOKA3HUKIB;

PETYISIpHUN KOHTPOJb (BUMIpP) (DaKTHUHUX 3HAYEHb MTOKA3HUKIB;

aHali3 1 BUSIBJICHHS NMPUYUH BIAXWIECHb (PAKTUYHMX 3HAUYEHb MOKA3HUKIB B1J
TUTAHOBHX;

MPUUHATTS HA 1[I OCHOBI YIIPaBJIiIHCHKUX PIIICHb 3 MiHIMI3allii BiIxwuieHs [ 3].

To, Ha CbOTO/IHI KOHTPOJIIHT YK€ HE aCOIIIOI0Th Hi 3 KOHTPOJIEM, SIK TAKUM, 10
MOSICHIOETHCS JIUIIE OJU3BKICTIO 3BYYaHHS IIUX TIOHATH, Hi 3 YIIPABIIHCHKUM OOJIIKOM,
10 CTAHOBUB OCHOBY HIMEIILKOTO KOHTPOIIHTY B 50-Ti pOKH.

Baxxko norogutucs 3 gymkoro JI.A. Cyxapesoi ta C.M. Ilerpenko, mo “cucrema
BHYTPILIHBOTOCIIOIAPCHKOTO OOJNIKY BioOpakae BCl O3HAKU OOJIKOBO-aHATITHYHOT
CUCTEeMH Ta MOXKe OyTH ineHTudikoBaHa sK cucTeMa KoHTpodinry” [12, c. 8]. B
VYkpaini Xxo4a 3aBJaHHs YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY JOCHIITHUKU MMOCTIHHO PO3IIUPIOIOTH,
3MIILYIOYHU HOTO CYTHICTh 3 OOJIIKY 0 YNpPaBIiHHA, BBAKAEMO, 110 OyXTrajiTep He MOXKeE
eghexmueno uxkoHysamu OJHOYACHO 1 GYHKIIT 00diKy, 1 MeHeKMeHTy. CaMe TomMy
BUHUKAE HEOOXiNHICTh BIPOBA/KEHHS HOBOTO I1HCTPYMEHTY, IO MiJBUIIUTD
e(EeKTUBHICTh YNpPABIiHHSA MIANPUEMCTBAMH B MIHJIMBHX YMOBax JisJIbHOCTI.
3BakarouM Ha 1€, KOHTPOJIHI HaWyacTillle AacoLIIETbCS 3  YIPaBIIHHIM

MIIIPUEMCTBOM Y ILIOMY.
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VYnpaBiiHHA MOXKHA PO3IJISAATH 3 ABOX CTOPIH: 1) IISIBHICTH MO YNPaBIiHHIO
M1IIPUEMCTBOM (TIpOLIeC BOJIEBUSBIICHHS Ta peatizailii 1i€i Boji (opraizaiis podotu
Mo IUIaHy), SKa BHUPAXA€ThCA y OTpPUMaHHI, IepepoOIll, mepemadi iHdopmarii Ta
3MIMCHIOETHCSA SIK €TUHUN MPOIIEC Mera-aiil 3 IIaHyBaHHS, YIIPaBIiHHS Ta KOHTPOJIIO) 1
2) CyKymHICTh CYO’€KTIB III€i AISUTBHOCTI, TOOTO KEpiBHI Kajapu (OKpemi ocoOu 4u
rpynu ocio, skl IpUiMaroTh y4acTh B MPOIEC] BOJIEBUSABIEHHS Ta peajizallii i€l Bol
110 BiHOIICHHIO [0 1HIIUX 0¢i0, — KepiBHUKK) [14, c. 44].

ToOTo ympaBisTH O3HA4Ya€ MPUNUMATH PIMICHHS, 10 € 3MICTOM YIPaBIIHCHKOI
JisIbHOCTI. BapTo 3BepHYyTH yBary Ha Te, 1110 IPOLEC IPUUHATTA pILIEHb, SIK IPABUIIO,
B3a€EMOTOB’SI3aHUII  3MICTOBHO Ta B 4Yacli 3 JIBOMa BHJaMHU pIIIEHb: BIJIACHE
YIPaBIIHCHKUMH PIIICHHSIMHU Ta ONEPAaTHUBHUMH PIMIEHHSIMHU BIAIHOCHO peanizarii. /.
Xan Tta X. XyHreHOepr CTBEPIKYIOTh, 10 “Npoliec MPUUHATTS PIIICHHS BBAXKAETHCS
YIPaBIIHCHKUM MPOLIECOM JIOTH, JOKH BiH BIIHOCUTBCS N0 “‘CyTO” yNpaBIIHCHKHX
pillieHb, TiJ AKUMHU PO3YyMIIOTh CBIJOMI BOJBOBI aKTH, L0 3a4ilalOTh BHYTPILIHI Ta
30BHIIIHI cepu MISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta 3aJal0Th iM BHU3HAYCHUN HAMPSIM
PO3BUTKY, $IKi BIUTUBAIOTh HA JOXOAM MIAMPUEMCTBA Ta TPUWMAIOTHCS B yMOBax
HEBU3HAaueHOCTI. “BukoHaBYl pilmieHHS”, Yd NPOrpaMOBaHl YHPABIIHCHKI pIIICHHS,
HaBIaK{, BU3HAYAIOTHCS TOBHICTIO UM TMEPEBAKHO BCTAHOBICHUMH TpPaBUJIAMH Ta
PO3MOPSKEHASIMHU Ta HE € B IIbOMY PO3YMIHHI CIIPaBAl YIPABTIHCHKUMH PIIICHHAME
[14, c. 47].

B 6iznec-cepenoBuni XXI cr. npuiimMat 0OIpyHTOBaH1 “‘yrpaBiiHCBHKI”
pilIeHHs] BCe CKIAJHIIE, TOMY CepeJ YIpaBIiHIIB BCE TOCTpillle BUHUKAE
HEOOXIHICTh HE JIUIIE OTPUMATH JOCTOBIpHY 1 ONEpaTuBHY iHQoOpMaIliro, ane i
peKoMeH/Iallii 3 MEeBHUX MHTaHb YIPaBIIHHS Ha MiJICTaBi pe3yJbTaTiB aHaNi3y Ta
KOHTPOJIIO BIIXWICHB BiJl MOKa3HUKIB 3aIJIAHOBAHOT JISUTBHOCTI.

Tomy y HalOuIpII 3arajdbHOMY BHIJISAl, KOHTPOJIHT BU3HAYAETHCS SIK
IHTErpoBaHa CHUCTEMa YIIPaBIiHHS, 1[0 OXOILTIOE TUTAHYBAaHHSI, 00JIIK, aHaJl13, KOHTPOJb
1 yIIpaBITiHHS.

Haitne A. ta b. Wlraiirmaitep [15] po3rifnaroTh KOHTPOJIHT SIK MPEAMET
JUSTIBHOCTI  OyIb-IKOTO  MEHE/DKepa  He3aJeXHO  BIJ  PIBHSA  yNpaBIiHHSA
HiANPUEMCTBOM.

OpHak MEHEIKMEHT He MOKHA OTOTOKHIOBATH 3 KOHTPOJIIHIOM, IO 3yMOBJICHO
pi3HUMH iX 3aBIaHHAMU (puc. 1).
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Memnem:xep BignoBigae 3a:
pe3ymbTarT;

Konrpoaep Binnosigae 3a
NPo30picTh:

— IPOECKT; — iH(OpMAIIfHOTO CEePBicY;
— NPOLYKT; — cepBicy IpH NPUHHATTI PillICHb;
iApO3 LT — KOOPAMHAILIHHOTO CepBicy

CTpaTeTivHi NO3HUIii yCIiXy

Puc. 1. Konmponine na mesici disnbnocmi meneddicepa ma konmponepa [6, c. 18]

KonTponep sk cy0’eKT KOHTPOJIHTY HE MNpUHAMAae pillleHHs, a JHIIE TOTYy€e
pekoMmeHpalii MeHemkepaMm. Jlesika dYacTMHA YNPaBIIHCHKUX —OINepalid  Moxe
JIEJIETYBaTUCS TMOBHICTIO a00 YaCTKOBO KEPIBHUKAM 4YM JOMOMIXHOMY IE€pCOHAIY
HWKYUX DPIBHIB ympaBiiHHSA. OpHak “NpUIHATTS pillleHb, BiAgada pO3NOPSIKEHb 3
peamizaimii Ta MOB’s3aHa 3 IIMM BIANOBIJAIBHICTE € HEBIJ €EMHUMH CYTTEBHMH
O3HAKaMU YIPABIIHHS, a TOMY He JAeNeryroTbcs. B ¢a3i mocranHoBku mpobiemu Ta
KOHTPOJTIO ii BUPIIIICHHS MOXKYTh JICJICTyBaTUCS JIUIIE OKpeMi 3aBaanHns” [14, c. 47].

Ha HeoOxiaHOCTI Ta 3HaUE€HHI KOHTPOJIIHTY JJIsl BIPOBA’KEHHS Ha MIANPUEMCTBI
y BH3HaueHHI #oro cyrtHocTi HaromomyoTh JI. [insgpoBceka Ta B. benkin,
“mepeOyBarouyn Ha Mexi o0O0JiKy, aHamizy, iHMopMaIliiHOro 3a0e3leUeHHs,
IUTAaHYBAaHHS, KOHTPOJIIO W KOOpAMHAILII, KOHTPOJIHI 3aliMae 0coOJMBE MICIE B
yIpaBIIiHHI TIANPUEMCTBOM: TMOB'A3yI0YM BOEAMHO BCl L1 (YHKIIi, BIH HE MIJAMIHIOE
VIOpaBIiHHA MiJAOPUEMCTBOM, a TIEPEBOJUTh HOr0 Ha SAKICHO HOBUW DIBEHb.
KOHTpONIHT € CBOEPIAHMM MEXaHI3MOM CaMOPETYIIOBaHHS Ha MiANPUEMCTBI, IO
3a0e3reuye 3BOPOTHHIA 3B'I30K y KOHTYpi ynpasiinas” [4, c. 32].

TakuM YWUHOM, KOHTPOJIHT 3HAaXOJWTHCA HA MEXKi MEHEIKMEHTY Ta
iHQopMaIiiftHOT CcUCTeMH MianpueMcTBa 1 3a0e3nedye moTpeOu yhnpaBiiHHS B
OPUAHSITTI pilIEHb Ha OCHOBI JOCTOBipHOI iH(popmarlii. BiAMoBiAHO KOHTPOIIHT
BU3HAYAIOTh SIK cucmemy ynpasninusa abo K cucmemy inghopmayiiinoco 3abe3neuenms
VAPAGAIHHA.

Cucrema — BHOPSIIKOBAHA CHCTEMa EJIEMEHTIB, M SKUMHU ICHYIOTh BU3HAuYCHI
3B’SI3KU. 3B’A3KU — II€ CIIOJIYYCHHSI MK €JIEMEHTaMH, SKi BIUIMBAIOTh HA TOBEIIHKY
eJIEMEHTIB 1 cucTeMu B miyioMmy. CUCTeMa MOKE CKIIAAaTUCh 3 PI3HUX OKPEMHUX CHCTEM
(cyOcucrem, miacucTeM) 1 caMa BOJHOYAC OYTH €JIEMEHTOM, MiJICUCTEMOO 1HIIOI YH
HaBiTh IHIIUX CHUCTEM (CYMepCUCTEeM, 30BHIIIHBOI cucTeMu). Ejxementun cucremu
MOXYTh PO3TIISIATH SIK CHCTEMH (IMiJCHUCTEMH), SKIIO TOCTIIKYEThCS iX CTPYKTypa
[14, c. 31].

BinmoBigHO, SIKIIO pO3TIsiIaTH KOHTPOJIHT SIK CHCTEMY HEOOXiTHO BU3HAYHUTH
CYKYIHICTh ii €NeMEeHTIB Ta 1O CKJIaay $KOi 3 CHUCTEeMH BIJHOCHUTBHCS CHCTEMa
KOHTPOJIHTY: yNpaBIiHHA 4M iHPopMaLiiiHOi cucTtemMu?

152



Mowencoruii B.3. KonmponiHz — cucmema 6yxzanimepcekozo 06Ky uu Hoea
¢inocogis ynpaeniHHs

PesynbTaT mOCHiIKEHHS CKIaJI0BUX CUCTEMH KOHTPOJIIHTY HaBEeICHO Ha puc. 2
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Puc. 2. Enemenmu cucmemu xonmponinzy 6 npaysx 0ociioHuxis, %

Jlo enemeHtiB cucreMu KOHTpomiHTy B 100 % po3risHyTUX mpaib aBTOPU
BITHOCSITh IUIAHYBaHHS, 1O CBIAYUTH MPO IUIBOBY CHPSIMOBAHICTH KOHTPOJIHTY Ha
MalOyTHE.

O06u1iK, aHami3 1 KOHTPOJIb A0 CUCTEMHU KOHTPOIIHTY BKIItouarTh 87,5 %, 62,5 % i
75 % BIANOBIAHO. 3HA4YHYy yBary B Mpalsix MNPUAUIEHO caMme OOJIKy Ta aHamli3y,
BUKOPUCTAHHS SIKUX JO3BOJISIE BIACIIIKOBYBATU OCHOBHI MOKa3HUKU ISTIBHOCTI IS
IOKpAalleHHs 1X 3HAYCHb.

Sk oxpemuil eleMeHT CHUCTeMH KOHTposiHry 12,5% aBTOpiB BUAUISIOTH
KOOpJMHAIII0, sKa 3a0e3ledyye B3a€MO3B 30K Ta Y3TO/DKEHHS I[IOKAa3HUKIB Ta
napaMeTpiB B MiJcHUCTeMax oOOJiKy, IJIaHyBaHHS, aHami3y Ta KoHTpoj. IIporte
KOOPJHMHYIOYA JiSUIbHICTh, 1€ JIMIIE OJHE 13 3aBJaHb KOHTPOJIHTY, a HE CKJIa/J0Ba
CHCTEMH.

25 % IOCHIAHUKIB BBa)XalOTh, IO 0 CKJIaAy CHUCTEMH KOHTPOJIHTY BXOJUTH
cucTema yIpaBiiHHS Ta cucteMa iH(opmaliiiHoro 3abe3ne4eHHs..

JIyMKy, 1110 KOHTPOJIIHT € CUCTEMOIO YIPaBIiHHA MATpUMYIOTh ManH P., Maiiep
€. [9], Manumesa JI. [8].

Manuiesa JI. 3a3Havae, mo “KOHTPOIIIHT LI€ CUCTEMa YIPaBIIHHS YIPaBIIHHAM,
gKa IPYHTYETbCSd HAa TpPbOX KOMIIOHEHTaX: EKOHOMIYHIM CcHCTeMl, YHpaBIliHHI,
iHpopMariitHii cuctemi” [8, c. 69].

“bynyud TIACHCTEMOIO B YNPAaBIiHHI MIAIPUEMCTBOM, pOJIb KOHTPOJIHTY
noJisirae B MIATPUMIN Ta HaJaHHI JIOMOMOTH KEpPIBHUKY. A 3BiJCH, BiH pa3oMm 3
KEepIBHULITBOM CKJIaJla€ OCHOBY YINpPaBIIHHSA Ha MIANPUEMCTBI 1, TaKUM YHUHOM,

IHTETPY€ETHCS B 3aralibHy CHCTEMY YIpaBIiHHA Hianpuemcteom” [12, c. 32].
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[Ipu YoMy JOCHUTH 4acTO KOHTPOJIHT BU3HAYAIOTh SIK CUCTEMY YIIPABIIIHHS HAlllJIEHY
Ha MalOyTHE, TOOTO Ha JTOBrOCTPOKOBE e(heKTUBHE (DYHKITIOHYBAHHS IMiIPHUEMCTBA.

@yHKLIi cUCTEMU KOHTpOMIHTY, Ha AyMKy npod. M.C. Ilymkapa ta P.M. Ilymkapa
pEaNI3yIOThCSl YepEe3 CTBOPEHHS CIIELIaIbHOI CITykOu, sika opraHizoBye 301p, 0OpoOKy,
aHaJII3 JaHuX 1 3a0e3neuye 1HPOpMALIo I MEHEHKEPIB BUIIOTO PIBHS YIIPABIIHHS 3
METOIO PO3POOKH TIPOTHO3Y crmpameziunoeo po3eumky TianpueMcTsa [11, c. 12].

BBaxaemo  HemoUUIbHUM  OOMEKEHHS  KOHTPOJIHTY — JIMIIE  CTPATeri4yHUM
YIpaBITIHHAM, TaK K CHCTeMa KOHTPOJIIHTY ITOBUHHA 3a0e3MeunTH e(heKTUBHY Ta JIIKBITHY
JUSUTBHICTD MIATPHEMCTBA SIK B KOPOTKOCTPOKOBOMY, TaK 1 JIOBTOCTPOKOBOMY mepioi. JI.
ManuiueBa CcTBEpIXKYye, L0 “‘CTpATEriyHUl Ta ONEPAaTHMBHUII KOHTPOIIHI MOXYTh
PI3HUTHUCST MOJIEJISIMH, 1110 BUKOPUCTOBYIOTBCS, aJIe LTl X OJTHAKOBI — MiJIBUIIICHHS SKOCTI
NPUAHATHX pilieHb. YacoBW TPOMDKOK Ha KOHTPOJIHI HE BIDIMBaE (Xiba IO Ha
MOKA3HUKH SKOCTI MPUHHATHX PIIIeHb 1 BHIXA MOJENei), TOMY IO Ha CTpaTeTiuHuM 1
OIICPaTUBHUI KOHTPOIIHT € HerpaBoMmipauM” [8, ¢. 70].

MeTroro KOHTpPOJIHTY € OTpUMaHHA JaHHUX, iX OOpoOKka 1 TpaHchopmalis B
1H(OpMaLIifo IS YIPaBIIHHS Ta IPUHAHAITTSA pilneHb. Taka iHpopMallis € HeCTaHIaPTHOIO,
NPU3HAYAEThCS JJIS BHSIBJICHHS TCHJCHINNM 1 3aKOHOMIPHOCTEH SIBHIIl 1 TIPOIECIB Y
JUSUTBHOCTI  TIATIPUEMCTBA, JIOTIOMarae po3poOUTH 3aXO[H, SKI 3a0e3MeuyroTh HOro
KUTTEMISUTBHICTD [11, ¢. 9].

Ontumizaiisi (hiHAHCOBOTO pe3ynbTaTy il 3a0e3MeyYeHHs] TapaHTOBAHOI JIIKBIAHOCTI
posrisigaerses JI. [insgpoBebkoro Ta B. BenkinuM sik TojioBHa MeTa KOHTPOJTIHTY [4].

3 ormsay Ha Te, MO0 TOJOBHA MeTa OyAb-KOr0 KOMEPIIHHOTO MiANPHEMCTBA —
OJIepKaHHs MPUOYTKY, KOHTPOJIIHT TaKOXK HA3WBAIOTh CUCTEMOIO YIIPABIIHHS MPUOYTKOM
mirpreMcTBa. “THOJI KOHTPOJIIHT CIIPSIMOBAHMIA Ha IOCATHEHHS 1HINMX ILIeH, HalIPUKJIIaI,
Ha 3aBOIOBAHHS YaCTKW PUHKY, YCYHEHHS KOHKYPEHTIB 1 T.J., aje ¥ y IIbOMY BHIIQJIKY
KiHIIEBa MeTa Ta )X — OJiepyKaHHs mpuoyTky” [4, c. 33].

Jaiine A. BU3Hauae KOHTPOJIHT SIK MPOLEC, OBOJIOAIHHS €KOHOMIYHOIO CUTYAIlI€0 Ha
HiNPUEMCTBI, TIPU [OMY KOXXKEH MEHE/DKEp HEece BiJIOBIIANBHICT 3a peaizalliio
KOHTpOIIHTY [5, c. 11].

3 iHmoro OOKy, 3BaKalOYM Ha Te, L0 JI0 CKIaJy CHCTEMH YIIPABIIHHS BXOAUThH
cucTeMa EKOHOMIYHOi iH(opMmallii, TOOTO CHUCTEMH IUIaHyBaHHs, OOJIKYy, aHalizy Ta
KOHTPOJIIO, KOHTPOJIHI TAaKOXX BHU3HAYAIOTh K OpPIEHTOBAaHY Ha JOCATHEHHS LILICH
IHTErpoBaHy CHCTEMY 1H(pOPMALIITHO-aHATITUYHOI i METOAMYHOI MIATPUMKH KEPIBHUKIB Y
NpolLIeC] MIaHyBaHHs, KOHTPOJIO, aHai3y W NPUIHATTA YNPaBIiHCHKUX pillleHb B YCIX
byHKIioOHATBHUX cepax MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. Takoi JyMKH JOTPUMYIOTHCS
Cyxapesa JLA., [lerpenko C.M. [12, c. 8], AunponoBa A.K., [TewatnoBa O.J1. [1, c. 12],
[Mymxap M.C., [Tymkap P.M. [1, c. 12].
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CuHTe30M eNeMeHTIB O0MIKy, aHaji3y, KOHTPONIO, IUIAHYBAaHHS, peali3allis SKuX
3abe3neuye po3poOKy albTEpHATUBHUX MIAXOMIB TPU 31MCHEHHI OMNEPaTHBHOTO Ta
CTpPATErIuHOTO YHPABIIHHS MPOLECOM JOCSATHEHHS KIHIEBUX LUIeH Ta pe3y/bTaTiB
JUSUTBHOCTI  MIIIPUEMCTBA, BU3HA4yaroTh cucreMy KoHtpomiHry JILA. CyxapeBa Ta
C.M. Ilerpenko [12, c. 15].

B minomy AK. AngponoBa Ta O.Jl. IleyaTHOBa KOHTpOJIHI BU3HAYAIOTH SK
MDK(YHKIIOHAIBHUM 1HCTPYMEHT YIpPaBIIHHSA, L0 BUKOHYE (PIHAHCOBO-EKOHOMIUHY
KOMEHTYIOUY (YHKIIIO I TPUAHATTS YIOPaBIIHCBKUAX PIlIEHh 4Yepe3 CYKYIHICTh
BIIMOBITHUX  METOMIB IUIAHYBaHHSA, OOMIKY, KOHTPOJIO Ta aHATM3Y IUIIXOM
IIJIECIIPSIMOBAHOT'0 300py Ta 00pPOOKH HEOOXIAHOT Tt 1boro iHdopMarii [1, ¢. 12].

Cytnicts koHTpodinry npod. M.C. Ilymkap ta P.M. Ilymkap BHU3HauarOTh
SK TIJTaHYBaHHS TMOKa3HUKIB BUKOPUCTAHHS pecypciB, €(DEKTUBHOCTI 31HCHEHHS
nporecy 30yTYy,
TiSITBHOCTI, KOMIUJICKCY ITOKa3HUKIB-IHIUKATOPIB BUKOPHUCTAHHS pECypCiB Ha

nocTayaHHs, BHUPOOHHUIITBA Ta MOKa3HUKIB  (1HAHCOBOI
OCHOBI JJaHUX OO0JIIKYy, aHaJli3y Ta KOHTPOJIO 1 3a0e3MeUeHHs] CUCTEMHU YIPaBIIHHSI
1HpopMaliero At TpUUHATTS pimens [11, c. 7].

VY HimeuuuHi1 il KOHTPOIIHIOM YacTO PO3YMIIOTh CUCTEMY OOJIIKY i aHaJ3y BUTpAT
1 pe3yabTaTiB (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI mianpreMcTa. OUH 3 HAHOLIBIINX
¢axiBiiB B o0Omacti koHTpoiiHra J[. XaH y cBOili KOHIIEMINi KOHTPOJIIHTA MEpIe MICIE
BIJIBOIMTH 3aBJAHHSAM 3arajib(ipMOBOro IUIAHYBAaHHS W KOHTPOJIO pe3yNbTaTiB Ha 0asi
1H(pOpMaIlii BHYTPIIIHHOTO BUPOOHMYOro oO0MiKy. OpHaK He BapTO BiJOKPEMIIOBATH
CHCTEMH TUIAaHYBaHHs, OOJIKY, aHANI3y Ta KOHTPOIIIO, TaK SIK JIMIIE Y 1X B3aEMO3B’S3KY 1
KOOPJIMHAITIT T0CATA€ThCs €DEKTHUBHICTD YIIPABITIHHSL.

CucreMa ympaBiiHHS CKJIQJIAEThCS 3 JIBOX OCHOBHHUX MIJICUCTEM: YIPABIISIOUOi Ta

YIIPABISIEMO], 3B'SI30K MK SIKUMU 3a0€3MeUyeThCsS 32 JTOMOMOTOI0 CHUCTEM EKOHOMIYHOI

iH}popmMmartii (puc. 3).
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CucremMa KOHTPOJIHTY BXOJIUTh JO CKIAQy CHCTEMH YIOPABIIHHS SIK
CKOOpJIMHOBaHA CHUCTEMa E€KOHOMIYHOi iHdopmarlli, ska 3abe3medye B3aeMO3B’SI30K
YIPaBIIAIOYO] Ta YIPaBISIEMOI IIICUCTEM YIIPaBIIHHS.

Sk 3aznauatotrs FO.I1. Anickin, A.M. IlaBioBa, “mocuTh MBUIAKO BIIOYBAETHCS
MpoIieC 1HTEerpalii TpaAUIIHHUX METOAIB 00Ky, aHATI3y, HOPMYBaHHs, TJIaHYBaHHS
Ta KOHTPOJIIO B €IMHY CUCTEMY OTpHMaHHs, OOpOOKH Ta y3araJibHeHHs 1HGopMaIlii Ta
OPUMHATTS HAa 1i OCHOBI YOpPABIIHCBKUX pIIIEHb, CHUCTEMY, SKa YIpaBIIse
HiAIPUEMCTBOM, OYAydd CHPSIMOBAHOIO Ha JOCSTHEHHS HE JIMIIE OIEPATUBHUX
(MOTOYHUX) IiJIeH y BUTJIAMI OTpUMaHHS MPUOYTKY TOTO YM 1HIIOTO pO3MIpy, aie i
mo0aidbHl  CTpaTeriyHl  IIIi: BIXKMBAHHS —MIANPUEMCTBA, HOTO  EKOJOTTYHHM
HEUTpaJTeT, 30epekeHHss poOoYUX MIClb, TOOTO Ha colialibHI (PaKTOpU, CUCTEMY, B
AKIi TIEpPeBAXHUMH CTa€ HE BY3bKE, KOHKPETHE OpPTOAOKCAIbHE MHUCICHHS
YIPaBIISIOUMX CIIPaBaMHM, a CACTEMHE, KOMILIEKCHE BHpieHHs npooyem” [10, c. 138].

TomMy KOHTpPONIHT BHU3HA4YalOTh HAaBITh HE MPOCTO SK CEPBICHY (YHKIIIIO
MEHE/KMEHTY, a K OCOOJHUBY 1/Iel0 UM HaBITh HOBY (UTOCO(II0 yNpaBIiHHS, CIIOCIO
MUCJICHHS KePIBHHKIB, OpPIEHTOBaHI Ha €()eKTUBHE BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB 1 PO3BUTOK
MiAPUEMCTBA (OpraHi3allii) y JOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI.

Maiiep E. mijy KOHTPOJIHIOM pPO3yMi€ “KOHUENIiI0 €(EeKTUBHOIO YNPaBIiHHSA
¢ipMmoro 1 3a0e3medeHHs 11 TOBroCTPOKOBOTO icHyBaHH:” [7, c. 6].

Ha nymky CyxapeBoi JILLA., Ilerpenko C.M., “cuctema KOHTPOJIHTY — II€
MPUHIIMIIOBO HOBA KOHIIEMIiA iH(pOpMaIlii Ta ympaBiiHHS, Ky MOKHA BU3HAYUTH SIK
00JIIKOBO-aHANIITUYHY CHUCTEMY, SIKa peajizye CHUHTE3 €JIEMEHTIB OOJIKy, aHali3y,
KOHTPOJIO, IJaHyBaHHS, L0 3a0e3neuyye sK ONEpaTWBHE, TakK 1 CcTpaTeriyHe
YIPaBIiHHS MPOIECOM JIOCSTHEHHSI IUJIEH Ta pe3yibTaTiB JisSIbHOCTI MiANpUEMCTBA”
[12, c. 8].

3BakarouM Ha Te, U0 KOHTPOJIIHT TOBUHEH OPIEHTYBATHCh HA JIOCSTHEHHS I[IEH,
[0 CTOATH Mepe]l KOMMaHI€ 3 MepcoHI(IKaII€ BIAMOBIIATLHOCTI 3a PE3yIbTaTH,
KOHTPOJIHT BH3HAYaIOTh HAaBITh fAK “0COONMBY 1/1€10, sKa OJM3bKa OUIBIIOCTI
CHIBPOOITHHUKIB, IO MIPAIIOOTH B Till UM iHIIH KommnaHii” [6, c. 19].

[Ipod. M.C. Ilymkap ta Ilymkap P.M., BuU3Ha4ya€ KOHTPOIIHT SK HAyKOBY
JUCIUIUTIHY, 10 € CKJIaJHUM IHTErpOBaHUM YTBOpPEHHAM. KOHTpOMIHT, “Ha BiIMIHY
BiJl (DYHKIIOHATHHUX TUCIUIUTIH, € CHHTETUYHOI JUCIUIUIIHOK, siKa 0a3yeThCsl Ha
o0IiKy, TJIaHyBaHHI, aHaJi31 Ta Teopii ympasiiHHA. {0 HayKy MOXHa pO3TIsAaTH SIK
OJIHY 3 KOHIICTIIH KOHCTPYKTHBHOTO ynpaBiiHHs". [Ipy bOMY IMiJI KOHCTPYKTUBHUM
VIPaBIiHHAM aBTOPH PO3YMIIOTh ‘‘CieliadbHO CTBOPEHY CUCTEMYy Ha 0a3i 0OJiKy,
TUIaHYBaHHS 1 aHaii3y B exHocti” [11, c. 12].

[Ipote, nns BU3HAHHA KOHTPOJIHTY HAyKOIO HENOCTaTHRO YMOB. 3rifHO 3
¢bimocopCchKUM CIIOBHHKOM, ‘“Hayka — 1€ cdepa JOCHIIHUIIBKOI JisSUTBHOCTI,

156



Mowencoruii B.3. KonmponiHz — cucmema 6yxzanimepcekozo 06Ky uu Hoea
¢inocogis ynpaeniHHs

CIIPSIMOBAaHOI Ha BUPOOHUIITBO HOBHUX 3HAHb... 1 sIKa BKJIOYae B cebe BCl YyMOBH 1
MOMEHTH IIbOTO BHPOOHUIITBA: BYEHUX 3 iX KBadidikaiiero Ta 3A10HOCTAMH,
KBamiQiKaIli€ro Ta J0CBIIOM, 3 PO3MOIIIOM 1 KOOIIEpaIli€lo HAyKOBOI MpaIli; HAyKOBUX
YCTAHOB ...; HOHATIHHOTO Ta KaTEropiaJIbHOTO amapary, CUCTeMH iH(opMailii, a TaKox
BCIO CyMY HasiBHUX 3HaHb, K1 BUCTYIAIOTh B IKOCTI a00 niepeyMoBH, abo 3aco0y, abo
pe3ylbTaTy HayKoBOro BUpoOHuUITBa” [8, €. 236].

TakuM  YMHOM, KOHTPOJIHT  TOKJIMKAHWUW  3a0e3MeYuTH  MiJABHUILEHHS
€(eKTUBHOCTI JiSIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 32 PaxXyHOK TOIIYKY BHYTPIIIHIX pE3EPBIB.
Xo4a ICHYIOTh TBEP/KEHHS, 10 MPUYUHOIO 3aLIKABIECHOCTI KOHTPOJIHIOM € OlJIbIle
“¢axtop iMiKy, HK BikuBaHHS [6, ¢. 10].

BucHoBKM i mepcneKTHBY NOJAJIBIINX A0CTiIKeHb. PI3HOMaHITTS BU3HAUYCHb
1 IOTJISAIIB HA CYTHICTh KOHTPOJIIHTY CBITYUTH IIPO TE, III0 OCTAHHIM € HAMPSIMOM, SIKHIA
IHTEHCUBHO PO3BUBAETHCS, B c(pepl Teopii i MPaKTUKU YIPABIIHHSA M1IIPUEMCTB.

KonTponinr oxomntoe Bcl chepu IiSIbHOCTI MHIANPUEMCTBA, IHTETPYIOUU U
KOOPJAWHYIOYHM JISUTBHICT PI3HUX CIOYKO Uil JOCATHEHHS ONEPAaTHMBHUX 1
CTpaTeTIuHUX ITIJIeH.

[Ipore, KOHTpoOJIHTr Jumie 3a0e3neuye MOTPEOM CHUCTEMHU YIPaBIiHHSA 1 He
nigMiHIoe ynpasiiHHs. [Ipu mpoMy MoBa iije mpo 3abe3neyeHHs 31aTHOCTI CUCTEMU
yIpaBlliHHA BUKOHYBATH IOCTaBJCHI 3aBJaHHS B yMOBaX BHUCOKOI IMHAMIKUA 3MiH
30BHIITHBOTO i BHYTPIIITHHOTO CEPEAOBUINA T1ITPUEMCTBA.

ToOTO, KOHTPOJIHT — i€ cucTeMa 1H(pOpPMaLIHHOI MIATPUMKHA YIPABIIHHS, SKa
IUISIXOM CHHTE3Y Ta KOOpJWHAIl TIJIaHyBaHHs, OOJIKYy, aHami3y Ta KOHTPOJIO
3a0e3neuye oOnepaTHBHE Ta CTpaTeriyHe, OpPIEHTOBaHE HAa pPE3yJbTaT YIPABIIHHS
1 IIPUEMCTBOM.

JlocniauBIIM CYTHICTh KOHTPOJIHTY Ta BUSBHBIIM, IO OONIK € MiJACHCTEMOIO
KOHTPOJIHTY, MOJAJIbIl JOCTIIKEHHS OynyTh MPUCBSYEHI POJi OyXrajaTepchbKoro
00JIiKy B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
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