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NAHLED NA PRAKTICKE APLIKACE ODPOVEDNOSTI
MANAZERU ZA UCETNI VYKAZY?

Americky zdakon Sarbanes-Oxley (SOX) zavedl opatreni, kterd vyznamnym zpiisobem
ovliviiuji béznou cinnost firem, jejich strategii a planovani. Zduraznuje kvalitu
vnitrnich kontrolnich systéemu, stanovuje prisna pravidla pro odpovédnost manazeru
za udaje ve zverejiiovanych uicetnich vykazech. Clanek seznamuje s modelovym
resenim aplikace v praxi na vybranych castech pozadavkii

Podvodné chovani manaZer(i, nedlisledna sprava a fizeni spole¢nosti, zkreslovani
ucetnictvi s védomim auditorii, finan¢nich analytiki a dalSich zainteresovanych
odbornikl se v rtiznych souvislostech zminuje od roku 2002, v nékterych piipadech i v
diivéjsSim obdobi. Nazvy nejen americkych spolecnosti jako Enron, WorldCom, ale
pozdéji 1 evropskych, napt. Parmalat a dal$i maji piisobit svymi “ptibehy” jako pouceni.
Ale toto pouceni mé a bude mit své nasledky. Zkreslovéani ti€etnictvi a ucetnich vykazii
v nékolika obdobich, uspokojivé vyroky auditor o vérohodnosti Gcetnich zavérek,
zivotaschopnost a stabilita téchto spoleCnosti potvrzena finan¢nimi analytiky,
investicnimi poradci, to vSe bylo zvefejnéno a ulinéna naslednd, predevSim i
zakonodarné opatfeni.

Zakon Sarbanes-Oxley (SOX), pouzivano i oznaeni SOA, legislativné¢ uvedeny
do zivota v roce 2002 v USA ma jiz za sebou pétileté obdobi postupného zavadéni do
praktickych aplikaci. Oznaceni “postupné zavadeéni” souvisi predev§im se zavadénim
nejen pro firmy s lokalni piisobnosti na izemi USA, ale i na jejich majetkové ucasti
mimo USA, na jednotlivé firmy vstupujici do celkové koncepce konsolidace a tyto
firmy sidli v rGznych zemich. Prvotadou ulohou je poskytnout pravdivé a uplné
informace o finan¢ni pozici a o vykonnosti pfedevSim pro investory a to i z oblasti
zabezpeceni vnitiniho kontrolniho systému. ManaZzeti odpovidaji za zfizeni a vedeni
systému vnitinich kontrol, které musi byt efektivni. Soucasti zvetejiiovanych udaj,
predevsim ve vyro¢nich zpravach musi byt tyto tidaje uvedeny.

Podivejme se na nékterd pravidla, kterymi se manaZeti maji ve své firm¢ fidit.
Jednim ze zakladnich pozadavki je stanoveni odpovédnosti. Odpovédnost musi mit i
svoji hierarchii. Manazefi jsou odpovédni za piesnost vSeho, co je v ucetnictvi. Pokud
ptesahuje vlastni oblast odpovédnosti hovoii se o “rozsifené oblasti odpoveédnosti”.
Odpovédna osoba nemize delegovat svou odpovédnost, mize pouze delegovat
¢innosti za ur€itych podminek, napf. kdy osoby nebo entity, na které je delegovéno,
musi byt vpozici Cinnosti provadét a delegovani vyzaduje zéaroven 1 dohled.

! Tento &lanek byl zpracovan jako jeden z vystupti vyzkumného zaméru "Rozvoj finanéni a udetni teorie a
jeji aplikace v praxi z interdisciplinarniho hlediska" registracni ¢islo MSM, RP 6138439903.
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ManaZzerské postupy jsou dokumentovany formou tzv. certifikaénich dopist. Oblast
odpovédnosti za fizeni urCité divize zahrnuje piijatd data ptidélené skupiny firem,
které¢ vydavaji své vlastni certifikacni dopisy pro své oblasti odpovédnosti. Jelikoz
management divize vZdy dbal na to, aby finan¢ni €innosti skupiny firem byly fadné
personalné zajiStovany a kontrolovdny, miize delegovat Ccinnosti podiizené
urovni.Obchodni transakce inicializované na divizni urovni, které maji dopad na ucetni
vykazy urcité¢ firmy ze skupiny, patii do oblasti odpovédnosti managementu této
firmy. Oblast odpovédnosti ve vztahu Kk firmé, ziskané béhem bézného fiskalniho roku
je rozsifena na cely rok.

Certifika¢ni dopisy musi byt nasledné pfedany auditorim. Mezi certifikacni
dokumenty patii Interni certifikacni dopis, jehoZ text je povinny, a nesmi byt ménén.
Musi byt podepsan (az na vyjimky) vSemi odpovédnymi osobami (tzv. certifikatory)
M4 jasnou strukturu, avSak detaily mohou byt upraveny (1x =za ctvrtleti).
Dal$im dokumentem je.

Management Representation Letter. Znéni je povinné, avSak mize byt doplnéno,
pozaduji-li to lokélni auditofi. Tteti dokument je Certifikaéni dopis specidlniho
rozsahu. Text miize byt ménén dle potfeby, ale musi odraZet minimalni rozsah
prezentovanych udajt.

Osoby, které zodpovidaji za certifikacni dopisy museji vyvinout maximalni
mozné Usili, aby obdrZeli poZzadované informace. Toto Usili zavisi na dané situaci.
Napf. je vyssi pro nové konsolidované entity, nebo pro manazery nové ve funkci.
Data obdrzena od jinych stran jsou analyzovana a proSetfovana, aby bylo mozno
porozumét neobvyklym castkam, podstatnym fluktuacim a odhadim. Certifikatofi
musi rozumét kliCovym indikatortiim, které by mohly byt ovlivnény vV ptipade
vyznamné chybného vykazu, v oblastech vyznamného rizika a v oblastech, kde
vysledky zavisi do znaéné miry na Usudku. Tyto osoby by neméli byt
¢inény odpovédnymi za chybné vykazy, jestlize o nich nemohly védét. Uvedena
oblast je ozna¢ovana pojmem “Best of my knowledge”.

Na ukéazku uvedeme nékolik situaci:

— Firma ze skupiny celi pozadavku zédkaznika na pokutu kviili nesplnéni terminu
ve stavebnim projektu. V tomto piipadé je nutné provétit, zda byl piipad pecliveé
zkouman ve vSech skute¢nostech, z hlediska pravnich aspektti a ucetnich pravidel.
Pokud je vSe provéieno, osoba odpoveédna splnila svou povinnost.

— Regionalni obchodni firma €asto nakupuje zbozi od jiné firmy téze skupiny za
pevné vnitrokoncernové ceny. Odpovédna osoba této obchodni firmy vi, ze mistni
danové tfady zpochybiiuji vnitrokoncernové ceny pozivané multinacionalnimi firmami.
Piedpoklada, Ze je to vyhradné problém firemniho danového oddéleni, aby nastolilo tyto
ceny, odpovidajici pozadavkliim rtiznych danovych jurisdikci. Proto nepodnikl Zadné
dalsi aktivity. V této situaci odpoveédnd osoba zanedbala své povinnosti.
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— V Ucetnictvi regionalni spolecnosti se n€kolikrat objevily podstatné chyby.

K zavérkovym terminiim tyto chyby nebyly objeveny kvili nedostatecnym kontrolnim
nastrojim. Byl by nutny speciadlni drahy controllingovy nastroj, aby se toto
neopakovalo. Management piedal informace vSem relevantnim utvarim a
pracovnikiim, aby tyto skutecnosti proveétili pii kazdé ucetni zavérce a rovnéz pozadal
auditory, aby tomuto vénovali pozornost. Jinak nebyly pfijata jind opatieni.
Rovnéz v této situaci zanedbala odpovédna osoba své povinnosti.

Dalsi oblasti, kter¢ musi byt vénovana pozornost je materialita (vyznamnost),
kdy opomenuti nebo chybnd vykazovani poloZzek je vyznamné, jestlize mohou
jednotlivé nebo spolecné ovlivnit ekonomicka rozhodnuti uzivatele na zakladé
tietnich vykazil. Ugetni vykazy nesmi byt zavadgjici.

Jsou zde zminovany dvé¢ kriteria vyznamnosti:

a) Kvantitativni — jsou ve vétsiné piipadl stanovena jako procenta ze zisku pied
zdanénim. PouZiti obratu jako vyjimky muiZe byt akceptované u firmy s velkym
obratem a vysledkem hospodatfeni blizkym nulovému zisku. Ve vyjimecnych
ptipadech mize byt vhodné pouZit jako zdkladnu aktiva netto.

b) Kvalitativni — v pfipad¢ vlivu na celkovou spravnou prezentaci ucetnich
vykazl (i kdyZ jde o relativné malé ¢astky). Tehdy, kdyz je pravdépodobné, ze chyba
ve vykazu by mohla zménit, nebo ovlivnit usudek osoby zavislé na dané informaci.

Ptiklady: urcete, zda chyba ve vykazech je zdvazna. Prah vyznamnosti byl
stanoven na 4 mil dolart.

— Zjisténa chyba Vv ocenéni zasob je 3,5 mil.§, coz by pfemeénilo zisk daného
Ctvrtleti na ztratu. Jedna se o chybu vyznamnou.

— Auditofi regionalni firmy zjistili 16 chyb, kazda mezi 100.000 a 200.000 $,
ovlivitujici rizné polozky rozvahy a vysledovky. Neni to vyznamné, pokud mnozstvi
chyb neni povazovano za diikaz, Ze ucetnictvi je chybné,

— Management zaznamenal nespravné transakci v béZném fiskdlnim roce s
dopadem na zisk ve vysi 2,5 mil.$, aby dosahl rozpoctu obratu na dany rok. Je to
vyznamng, jelikozZ se jedna o zdmérné zkresleni. Jde o podvod.

— Suma 5 chyb , kazda pod 1 mil $, jejichz celkova hodnota je 4,3 mil. $, je
vyznamnym pochybenim.

Jakym zplisobem jsou uvadény priklady vzniku podvodu si ilustrativné ukazeme:

— Zjisténé skuteCnosti: odpovédny pracovnik odhalil situaci, kdy jeden
z diviznich manageri Mr. Quido osobn¢ obdrzel a ulozil do banky obnos 50.0008,
ktery byl neoCekavanou prémii v hotovosti, splatnou firmé a vyplyvajici ze servisniho
kontraktu. Odpovédny pracovnik mu da okamzitou vypovéd. Vzhledem k tomu, Ze
obnos byl zanedbatelny ve srovndni s piijmy divize, rozhodne se ponechat zalezitost
jako interni. Mr. Quido slibil splatit obnos béhem pfiistiho roku a jako protisluzbu to
odpovédny pracovnik neoznamil policii. Splaceni vyzaduje “mirnou Gpravu‘ zaznamad.
Konec koncti, divize neutrpéla ijmu.
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— ysledek: Mr. Quido se dopustil podvodu, protoZe si ponechal obnos pro sebe,
coZ znamena zproneveru. Nehraje roli, zda Mr. Quido je ¢lenem vedeni ¢i ne. Velikost
obnosu je rovnéz nerelevantni. Odpovédny pracovnik se rovnéz dopustil podvodu,
protoze podvod pokryl. Jakakoliv zpronevéra, ktera zahrnuje management, nebo ostatni
pracovniky, ktefi hraji podstatnou roli ve uc¢etnim vykaznictvi, musi byt nahlaSena.
Odpovédny pracovnik se tim, ze upravil zaznamy, aktivné podilel na zfalSovani vykazi.

Dalsi zvolenou oblasti posouzeni je oblast prevence a odhalovani podvodi. Tato
oblast patii k zakladnim ulohdm managementu, aby byl GspéSny. Je nutno vyznamnou
mérou redukovat prilezitosti k podvodim, vybudovat adekvatni vnitini kontrolni
syst¢tm k prevenci a odhalovani podvodid. Chovani managementu siln€¢ ovliviiuje
chovani zaméstnanci a vlastnikil, spole¢nika (partneri). Management je zodpoveédny
za to, aby ucinil v§echna opatifeni k zamezeni podvodi. Odhaleny podvod nesmi byt za
zadnych okolnosti skryvan a musi byt vZdy nahldSen. Jsou rozliSovany jednotlivé Casti
a to prevence, odhalovani podvodi a hldseni. Pii prevenci jde o dil¢i kroky:

Prevence Odhalovani Hl4Seni
— vybudovat kulturu proti | — vybudovat informaéni | — dGvérna hlasent;
podvodiim; kanaly pro neformalni hlaseni | — funkce Compliance;
— analyzovat organizaci na | o podvodech; — efektivni management;
slabé stranky; — doplnit finan¢ni kontrolni | — odhalovani;
— zavést procesy a kontroly | systém s diirazem na | — auditor;
sméfujici proti podvodium. odhalovani podvod. — SOA Officer.

Zavér. Nekteré praktiky vrcholového managementu vcetné postupll spravy a
tfizeni spole¢nosti, podvodné ucetnictvi, uspokojivé vysledky auditli tcetnich vykazi,
potvrzeni stability a uspéSnosti firem riiznymi analyzami maji v celé fadé ptipada
obdobny motiv, zakryt pravy stav udalosti. Jednim z feSeni mtize byt i SOX. Zakon
Sarbanes-Oxley (SOX) ma piisna pravidla. Zavaznost a povinnost dodrzovani téchto
pravidel podporuje Komise pro cenné papiry (Securities Exchange Commission, SEC),
nasleduji i1 dal$i vyhlasky, napt. vyhlasky komise a dozoru Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB). Zavadéni do praxe neni jednordzové ani pro
americké firmy, jednd se o delsi Casovy horizont. Pfedmétem kritiky jsou 1 vysoké
naklady na zavadéni konkrétnich opatieni. Jsou urcita rozliSovaci pravidla s plnénim
povinnosti uvedené¢ho zdkona 1 napft. podle velikosti podniku dle vySe trzni hodnoty
akcii. Americké firmy maji své pobocky v mnoha zemich svéta. Pljde tedy o globalni
problematiku, avs$ak nejen teritorialni, ale zaroven propojenou s dal$imi souvislostmi
vcetné vlastni koncepce sveétovych standardi ucetniho vykaznictvi.
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