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KOHTPOJIb AK OCHOBA YIPABJIIHHA CMIJIbHOIO OIANIBHICTIO
BE3 CTBOPEHHSA IOPMOAWYHOI OCOBU: CTAH TA NPOBNEMU

BucsimrieHo acriekmu KOHmMpPOsro CrirbHOI QisiribHoCmi 6e3 CrmeopeHHs FopUAUHHOT 0CObU.
3arporioHosaHo Kriacugbikaujto KOHMPOso Orist NoMpPe6 yripaerniHHS CrifibHOK OiSrIbHICMIFO.
BusHavyeHo ocHogHI 06'ekmu, gbyHKUJi ma Kpumepii KOHmMpOorito

NMocTaHoBKa npob6nemu. Y cCy4acHUX YMOBaX, KOHKYPEHTHWUX CTOCYHKiB, LO
XapakTepusyTbcs 30iMnbLUEeHHAM B YKpalHCbKIN NpakTuui Takoi oopMu rocrnogaptoBaHHA
K CniflbHa JAisnbHICTb ©e3 CTBOPEHHHA HPUANYHOI 0COoOM, BUHWKAE HeEOBXigHICTb
NMOCUMEHHs yBaru TEOPEeTUKIB i NPakTWKIB YMNpaBniHHA OO MUTaHb KOHTPOSMO TaKoi
AisnbHocTi. 3rigHo i3 3apybiKHOK NPAKTUKOLO, WO i€, KOHTPOIb CRiNIbHOT OisinbHOCTI 6e3
CTBOPEHHS OpMANYHOI 0COOM Lie, Nepll 3a BCe cucTeMaTuyHuin 30ip iHdopmauii ans
3abes3neyeHHsa opraHiB ynpaeniHHA CRiNbHOK OiSNbHICTIO iHopMaLiiHo 6asor ans
NPUAHATTSA ONepaTMBHUX i cTpaTeriyHux piweHb. O4HUM 3 HaWBaXIMBILLNX eNeMeHTIB
yrpaseniHHA CMINbHOK JiSNbHICTIO ©e3 CTBOpPeHHs topuanyHoi ocobu € cninbHUn
KOHTPOIb, SIKMM SK 3abesneyvye MOXNUBICTb yXBaneHHs eeKTMBHUX YnpaBriHCbKNUX
pilleHb, TakK i iX BUKOHaHHS.

OpHak OCHOBHI acnekT! KOHTPOS0 CMiNbHOT AiANbHOCTI 63 CTBOPEHHS PUANYHOI
ocobu B YKpaiHi He BM3HA4eHi, WO B CBOK Yepry 3yMOBMIOE aKTyarnbHICTb HAayKOBOrO
AOCIiIKEHHS aHOrO MUTaHHS.

CtaH BMBYEeHHA npobnemu. KoHTpOmnb CnifbHOI AisiNbHOCTI ©6e3 CTBOPEHHs
IOpPUONYHOT O0COBOM € BaXMMBUM €rEMEHTOM MeHeIXMEHTY, skun 3abesnedvye
OOCTOBIPHICTb i 3p0O3yMIiNiCTb NOKa3HMKIB dhiHaHCOBUX 3BIiTiB. KONo nutaHb, NOB’siI3aHMX 3
METOAONOrEl0, OpraHizauield Ta pPO3BUTKOM KOHTPOSIO ChiNbHOT AisnibHOCTi  6e3
CTBOPEHHS OPUAMYHOI OCOBM B CyyaCHUX yMOBax rocCnogaptoBaHHA, He pJictano
HanexHoro BWUCBITNIEHHS B HAYKOBIM i NpakTUYHIM  niTepatypi B YKpaiHi.
HeobxigHiCTb OCMUCNEHHA HOBUX MiAXOAIB OO PO3KPUTTA KOHUEMNUii KOHTPOMO ChinbHOI
AisiNbHOCTI 6e3 CTBOPEHHs! puanMYHOT 0coby 3 BOKy BUPILLEHHSA MOro MeToAororii Ta
opraHizauii B ymMoBax pPO3BUTKY PUHKOBUX BIOHOCWMH, 3YMOBIHOE BaXMUBICTb
00rpyHTYBaHHA NoTpebu y cbopMyBaHHI B CUCTEMI KOHTPOSIKO CHINbHOT AisnbHOCTI 6e3
CTBOPEHHS  tOpUAMYHOI 0ocobu  iHdopmaLii npo npouecu Ha  NiANPUEMCTBI.
MpoTe pag  akTyanbHUX NUTaHb  3anUWAETbCA  HEPO3KPUTMM,  CrlOCTepiraeTbes
HeoJHO3Ha4yHe TNyMayeHHs BaXMBUX KaTeropin Ta NoHATb. [Na BBEAEHHSA KOHTPOIO
CninbHOT [ianbHOCTI 6e3 CTBOPEHHA pUAMYHOT 0cobu Yy NPaKTUKYy BITYUIHAHMX
NigNPUEMCTB Ta NOro PO3BUTKY AOUINBHUM € BUKOPUCTaHHA A0CBIQY KOHTPOM, 06niky Ta
ayouTty B YKpaiHi, KpUTUYHE BUMBYEHHS BigNOBigHOro 3apyOiKHOrMO AOCBidy, WOro
agjanTauis 40 PYHKUIOHYBaHHA YKpaiHCbKUX Cy6’eKTiB NignpueMHMLUTBA B YMOBaX PUHKY,
OOI'pYHTYBaHHSA LUMAXIB NOANLLUOIO PO3BUTKY LIEI CUCTEMM B HALLiV AepXaBi.

MeTta pocnigxeHHA. BuBYEHHA TeopeTUYHMX | MNPaKTUYHUX acnekTiB AaHoro
NUTaHHA, Po3pobneHHs BNacHUX pekoMeHaaLuiv Woao nopsaaky nNpoBeAeHHS KOHTPOMo
CniNbHOT JianbHOCTI 6e3 CTBOPEHHS IOPMAMYHOT 0coBM i Moro BigoBpaXeHHs .

AHani3 ocTtaHHiX gocnigxeHb i nyo6nikauin. 3HayHWMN BHECOK Yy OOCHIMKEHHS
CrinbHOT AisiNbHOCTI 6€3 CTBOPEHHS IopUANYHOT 0coBK 3pobunn Taki BITYN3HAHI HAYyKOBLLi
Ta npaktukn: [pueanosa H.€., lWectepuak M.M. [9], binosa H., Bobpo A,
Bepxornag B., PesHikosa B.B. [8], OHuweHko B.O [6]. OgHak OCHOBOI iX OOCRIAXKEHb
Oyno poskpuUTTA nNpaBoBOro Ta OONIKOBOrO HIAHCIB OAHOM0 MUTAHHS, a acnekTu
KOHTpoOsto ByB 3anuLLeHnin No3a yBarok B4YeHUX abo po3rnsaaBcs NOBEPXHEBO.
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BuknageHHss OCHOBHOro martepiany. Y cucteMmi MiKHapoAHUX cTaHOapTiB
OyxranTepcbkoro 00Ky KOHTPOSMb — L& MOXMAUBICTb YNpaBnsaTh (piHAaHCOBOW i
rocnogapcbKo NOMITUKOK KOMNaHii 3 TumM, abun oTpumyBaTh BUroam Big, il AissnbHOCTI,
a ChiNbHUA KOHTPOMb — UEe [OOroBipHWA NOrOLKEHU POo3noAin KOHTPOMNK Hag
€KOHOMIYHOI0 AianbHicTio [5].

He pguenaunmce Ha T1e, wo [lonoxeHHa (cTtaHgapT) OyxranTtepcbkoro o6siky
12“@iHaHcoBi iHBecTUUii” € aHanorom MCBO 31 “YacTkm y cninbHMX nignpnemcreax’, B
AAHOMY MONOXEHHI Nuwe BKasyeTbCA TepMiH “CMiNbHUMA KOHTPOMb', @ He BU3HAYeHi
YMOBW CMifIbHOr0 KOHTPOMO, BOHW BCTAHOBIIIOIOTHCS AOrOBOPOM MPO CNiflbHY OisiNbHICTb,
ans  uinem  Oyxrantepcbkoro  obniky, TO06TO ymOBaMu  OOroBOpPY  MOBWHEH
BCTAHOBNIOBATUCA PO3MNO4in MK ydacHukamm O60B’A3KIB 3a (iHAHCOBOK | iHLIO
CMiNIbHO 34iMCHIOBAHOIO AiSNBHICTIO 3 MeTO 3000yTTS eKOHOMIYHMX Burog abo goxoay.
Mo ubomy, cnpobyemo po3rnsaHyTh nigxoan 3aknageHi B MCBO 31 ““actkm y chinbHUX
nignpuemcTeax” Npyv BUKOPUCTAHHI CMifIbHOrO KOHTPOSKO Yy BITYM3HSHIA MpakTuui, B
pamKax YMHHOro 3aKOHOAaBCTBa.

[orosip Npo cninbHy AiSNbHICTE BCTAHOBIOE CNifIbHWUIA KOHTPOb HaZ SiSNbHICTIO, LWO
y CBOIO Yepry € rapaHTieto TOro, L0 XOAEH 3 YYaCHUKIB HE Mae MOXITMBOCTI BCTAHOBUTU
OLHOOCIBHMI KOHTPOSb Hag, CNiNbHO AiSNbHICTIO 6e3 CTBOPEHHS OpUANYHOI ocobu. [JdaHun
[AOroBip BM3HaYae pilleHHs1 B obnacTax, WO rpatTb BaXNMBY porib B AOCATHEHHI Linen
CNiNbHOI OiANBbHOCTI, SKi BUMararTb 3roAv BCIX YYACHUKIB, | Ti PILLEHHS, NPUAHATTS AKUX
MOXINMBO NEBHOK BiNbLUICTIO yYacHWKIB. [JOroBip npo chinbHy AifnbHICTb 0POPMASETLCA B
NMUCbMOBIN POPMI | MOBUHEH CTOCYBaTUCS HACTYMHUX MUTaHb:

a) fisnbHICTb, TPMBaNIcTb | 3060B’s13aHHA 3a 3BITHICTIO CNINbHOT AiANbHOCTI;

0) npusHaveHHa pagu gupekTopiB abo  ekBiBaneHTHOro opraHy ynpasiHHA
CMiNbHOO OiSNbHICTIO | NpaBa rofocy y4acHWKIB;

B) BHECKM YYaCHUKIB;

) po3no4in MiX yYyacHuUKaMu ChifbHOT AisnbHOCTI 06cary BMpoOHMLTBa, OOX04iB,
BuTpaT abo pesynbTaTiB Takol AisNbHOCTI.

OTxe, HasBHICTb [JOroBOpy MpO ChiNbHY AiAfbHICTL, YMOBaMM  SKOrO
BCTAHOBNIOETBCA CNiflbHWIA KOHTPOSb, BiAPI3HAE O0Mi yyacTi nignpyMemuiB B CRiNbHIn
KOMMaHii Bif iHBECTULi B acouinoBaHy KOMMAHIO, NPU SKUX iHBECTOP Mae 3HayHui
BNAMB, | BiOg IiHBeCTMUIn B [OYipHIO KOMMaHito, Npu SKMX [HBECTOp Bornogie
NMOBHOBaXEHHAMM 32 YMpaBniHHAM (PIHAHCOBOIO i OMepaTUBHOIO MOMITUKOK KOMMaHi,
TOOBTO KOHTpontoe 1i. Takum 4mMHOM, WO6 Kpawe 3pOo3yMmiTM CyTb CMINIbHOrO KOHTPOSO
CrinbHOK AiANbHOCTI 6e3 CTBOPEHHs1 IopnanyHoi ocobn HeobXiaHO crnovaTky po3KpUTU
MeXxaHi3M (PYHKUIOHYBaHHA CaMOro KOHTPOM, BUABUTM OCOBMMBOCTI Pi3HMX WOro
CKIafioBux, a NOTIM BKa3aTy Ha BIOMIHHOCTI MPOCTO KOHTPOSHO Bif, CMiflbHOTO KOHTPOSIO.

[o yHKUIA KOHTPOMI YacTo BiOQHOCATb OnepaTUBHY, 3aXWUCHY, PerynsiTuBHy
iHopmaTnBHY, KOMYHIKaTUBHY i NpeBEeHTUBHY. Bce pisHOMaHITTA Ain, 34incHIoBaHNX Ans
opraHi3auii KOHTPOJIH0 YMOBHO MOXHa 3rpynysaTn Ha Tpu 6roku:

— HanexHa cuctema byxrantepcbkoro obniky;

— KOHTPOSbHE cepefoBuLLe;

— OKpeMi 3acobu KOHTPOrHO.

PosrnsHemMo koxeH 3 umx 6nokiB 3a maTepianamu yKpaiHCbKMX Ta 3apyOikHUX
BYeHUX. Byxrantepcbkuin ob6nik — uUe BRopsgkoBaHa cuctema 36opy, peectpauil i
y3aranbHeHHs1 iHopMaLil B TrpoOLIOBOMY BWPa)KeHHi Npo MarHo, 3060B's3aHHSA
opraHizauin i X pyci WniaxoM cyuinbHoro, 6e3nepepBHOro i JOKYMeHTanbHoOro obriiky
BCiX rocrnogapcbkux ornepadin [6].
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KO.A. Nanunesckuii, C.M. llanurysos, H.A. Pemunsos, E.B. CtaposoitoBa nig
cuctemoro  Byxrantepcbkoro  0bGniky  po3yMmiloTb  CyKynHiCTb d¢opm | MeTogis.
3aCTOCOBYBaHUX EKOHOMIYHUM cy©&’ekToM Onsi opraHisauii i BegeHHs OyxranTepCbkoro
o6niky mManHa i 3000B’A3aHb, NIOroToBKM OyxranTepcbkoi 3BIiTHOCTI [2]. 3. ApeHe i
[bx. lTo66ek BBaXaloThb, LLIO MeTa 06M1iKOBOI CMCTEMM OpraHisauii - nonsarae y BU3HaYeHHi,
HaKOMNW4YeHHi, Knacudikauii, aHanisi, peecTpauii i npegcTaBneHHi 3BITHOCTI Npo
rocnogapcbki onepadii i 3abesneyeHHs obniky nos’a3aHnX 3 Heto akTusiB [1].

3. ApeHe i k. JTob66ek Takox nig cepedoBULLEM KOHTPOMO PO3YMIt0Thb il 3aX0aMu i
npouenypw, ski BigobpaxalTb 3aranbHe BiQHOLWEHHS BULLMX KPyriB agMmiHicTpauii,
OVPEKTOpPIB | BracHWKIB OpraHisauii 40 KOHTPOMO | BaXIIMBICTb KOHTPOMO Ans Uiel
opraHisauii. KOHTposnibHe cepefoBuLLe PO3YMIETbCA TaKOX $K 3arasibHe BigHOLUEHHSA
nopaguM AOVPEKTOPIB | MeHemKMEeHTy [0 HeoOXiAHOCTI 34INCHEHHS KOHTPONK B
opraHisauii i gii, wo pobnatbcs B 38’sA3Ky 3 UnM. KOHTpoOnbHe cepenoBulle O03BOMSE
3abes3neunTn HeobXigHy CTPYKTYpY i nepenymoBu Onsi AOCATHEHHS rOfOBHMX 3aBAaHb
CUCTEMM BHYTPILUHBOrO KOHTPOIIO.

Mig 3acobamu koHTponto HO.HKO. KounHeB po3ymie KOHKPETHI KOHTPOSbHI 3axoaum,
BCTAHOBNEHI KEPIBHULTBOM | 34iMCHIOBaAHI CniBpobGiTHMKAMM B XOA4i rocnogapcbkol
pisnbHocTi [4]. C.M. buukoBa i A.B. asapsH BBaxaroTb, WO 3acobu KOHTposnto, To6To
KOHKpeTHi Ail i 3axoan, BuTikaloTb 3 po3pobneHoi KepiBHUUTBOM 0OMiKOBOI MOMITUKN
opraHisauii i cnyxaTb Ans 1l peansbHoro BTiNeHHs [3].

Jo HanbinbL NoLINPEHNX 3acobis KOHTPOMO FO.A. [laHuneBckmn,
C.M. Wanwurysos, H.A. Pemunsos i E.B. CtapoBoiToBa BigHOCATb, Hanpuknaga;

— posnopsayi nignMcn Ha OOKyMeHTax KepiBHWKa i ronoBHoro Oyxrantepa abo
iHLUIMX YNOBHOBAXEHMX OCib;

— BHYTPILUHI | 30BHILLIHI 3BipKN pO3paxyHKiB;

— 3YCTpiYHi B3aemornepeBipku ByxranTepCcbKknx 3anucis,;

— nepeBipKy NpaBUMbHOCTI 30iINCHEHHSA OOKYMEHTOOOIry;

— MNaHoBi i panToBi iHBeHTapu3auil ManHa i 3000B’A3aHb €KOHOMIYHOro cyb’ekta
Bi4MOBIAHO JO BCTAHOBMIEHOMO NOPSAAKY;

— 30iCHEHHs1 3axoAiB, HanpaBneHnX Ha 0BMeXeHHs HECaHKLiOHOBAHOIMo A0CTyny
A0 aKTUBIB EKOHOMIYHOIO CyB’eKTy.

Y niTepaTypi 0O KOHTPOSILHOrO cepenosBullia NPUAHATO BiZHOCUTU OpraHidauinHy
CTPYKTYPY €KOHOMiYHOro cy@’ekTy, nopsgok MigroToBkM OyxranTepcbKoi 3BITHOCTI Ans
30BHILLIHIX KOPMCTYBauiB, MOPSAOK BeAeHHS ynpaBniHCLKOro obniky i NigroToBKW 3BITHOCTI
ONs BHYTPILWHIX uinen. My BBaxaemo, Lo cuctema byxrantepcbkoro obniky €, 3 ogHoro
OOKy, CKNagoBOK YaCTMHOK KOHTPOSIbHOMO CepedoBumLLa, a 3 iHWOoro — iHhopMauinHoK
6a30t0 BHYTPILWHBLOrO KOHTpOso. [JaHoi Toukn 30py AoTpumyeTbes i A.B. MasapsH, skui
nuwe, WO HaMBaXMMBILLMM €NeMeHTOM CcepefoBULla BHYTPILLHBOrO KOHTPOMO €
HanexHa cuctema OyxranTepcbkoro o6riky. Po3rnsHyBwKM cneumdiky BHYTPILIHLOrO
KOHTPOSIIO MOXHa nMepenTM A0 PO3KPUTTA 3MICTY ChiNbHOrO KOHTPOM  ChinbHOT
fisinbHOCTI 6€3 CTBOPEHHS IOPUONYHOT 0COOM.

Bubip copmn CninbHOrO KOHTPOM 3aneXuTb Bif CKNaAHOCTI opraHisauinHol
CTPYKTYpPM, KinbkocTi cyb’ekTiB, W0 6epyTb yyacTb, BMAiIB i macwTabiB [isnbHOCTI,
AOUINMbHOCTI  OXOMMEHHSA CNifIlbHUM KOHTPOMEM Pi3HUX CTOPIH CNifNbHOT AisiNbHOCTI,
CTOCYHKM y4aCHUKIB CMiNbHOT AiSNbHOCTI 6€3 CTBOPEHHSA topnaNYHOT 0cobn A0 CNiflbHOro
KOHTPOJITH0, PO3MOAIN KOHTPOSI0 MiXK y4acHUkamu. OpraHisauisi BHyTPILLHbOro KOHTPOSO Y
dopMi  CriNbHOrO KOHTPOMKO BracTMBa BCIM  OpradisauisiM-yyacHukamMm  ChifibHOT
AiSANLHOCTI, ANA AKUX XapaKTepHi:

— yCKMnagHeHa opraHisauiHa CTpyKTypa;

— Pi3HOMaHITHICTb BUAIB AIANBHOCTI | MOXMAMBICTL X Koonepauiii;
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— MparHeHHs opraHiB ynpaBniHHA OTPMMYyBaTWM LOCUTb OB’EKTUBHY i He3anexHy
OUIHKY Oi ynpasniHuiB.

KoHTponb chifibHOT AisnbHOCTI 6€3 CTBOPEHHSA HPUAMYHOT 0COBKU 3anponoHOBaHO
HamMun knacudikyBaT i 3@ 3HaYMMICTIO CyO’e€KTiB CMINbHONO KOHTPOSO 3 TOYKM 30pYy IX
yyacTi B 3aranbHi gisnbHocTi. Cyf6’ekTU CnifibHOrO KOHTPOSIHO — L€ YYaCHUKWU CrifnbHOT
fisnbHOCTI 6e3 CTBOPEHHS PUANYHOI 0COOWM, WO 34INCHIOTL CHINbHUA KOHTPOMb
6esnocepeaHb0 abo NpoMopLiNHO 3a BHECkaMu Yy ChiNbHY OiAnNbHICTb, 3a goxodamu i
BUTpaTamMn B pamkax CnifibHOi AiANbHOCTI i 3@ NpoLecoM ChifbHOI AiANbHOCTI B Linomy
ONS yXBaneHHsA CBOEYACHUX YMpPaBriHCbKMX piweHb. Baxnmei knacudikauiHi o3Haku
CMINIbHOTO  KOHTPOMIO  ChifbHOT  AisinbHOCTI  ©6e3  CTBOPEHHSA  IOpUAMYHOT  ocobu
npegcraeneHi Hamm Ha puc. 1. OpraHisauisi CniflbHOro KOHTPOSKO CNIfIbHOI OisiNbHOCTI
3HaxoaMTbCA Nig Qi€ HACTYMHUX YMHHUKIB:

— BiJHOLUEHHS y4aCHUKIB CMiNbHOI AiANbHOCTI 40 BHYTPILUHBOrO KOHTPOSHO;

— 30BHILLUHI YMOBW (DYHKLIOHYBAHHA CRifbHOI AiANbHOCTI, T po3mipn, macwTabu i
BUAWN OiSANbHOCTI;

— KINbKICTb i perioHansHe Micue NoMnoXeHHs 1l y4acHUKIB;

— CTpaTeriyHi YCTaHOBKM, UiNi i 3aBOaHHS;

— CTYNiHb MeXxaHi3aUii i kKomm'toTepu3sauii AianbHOCTI;

— pecypcHe 3abesneveHHs.

OpraHisauis crinbHOro KOHTPOSO CMiNbHOI AiSNbHOCTI 6€3 CTBOPEHHS topuUaNYHOT
ocobu — ue BaraTocTyniHYaCTUIM NPOLEC, WO BKNOYAE HACTYMHI eTanu:

1. KpuTuyHmMin aHanis i 3ictaBreHHsa uinen cninbHol AisinbHOCTI 6e3 CTBOPEeHHs
IOPUANYHOT 0COBM 3 MPUMHATAM KypPCOM A, cTpaTerii i TakTuKu1, 3 Buaamu AisnbHOCTI,
po3mipamMu, a TakoxX 3 1l MOXITMBOCTSAMU;

2. Po3pobka i AoKymeHTarnbHe 3akpinmneHHs obnikoBOI MOMITUKW B pamMKax CrifbHOT
OisnbHOCTI ©e3 CTBOPEHHS HPUAMYHOI OCOOKM, a TakoX KOMMMEKCY 3axoAiB, 3OaTHMX
npuBecTn Lo LisnbHICTb no HanKpaLLoro diHaHCOBOrO pesynbTary.
Taknmn goKyMeHTaMn MOXYTb ByTU NOMOXEHHS NPO (PiIHAHCOBY, BUPOBHNYO-TEXHOMOTIYHY,
iHHOBaLiMHY, nNoOcTayanbHULUbLKY, 30YyTOBY, IHBECTULjNHY, OOGMiKOBY i KagpoBy MONITUKN
opraHisaujn y4yacHukiB. [JOKymeHTanbHe 3akpinneHHss oO6nikoBOi MOMITWUKM opraHisauii-
yYyacHMKa A03BOMUTL 34iNCHIOBATM MOMEpPeSHin, NOTOYHMK | NOAanbLUMN KOHTPOSb BCiX
acnekTiB CrifbHOT AiSNbHOCTI 663 CTBOPEHHS FOPUANYHOT 0CObY;

3. AHani3 eeKTMBHOCTI iCHYIOYOI CTPYKTYpW YMpaBniHHA, 1i  KOPUryBaHHS.
HeobxigHO po3pobuTK MOMOXEHHsI MPO OpraHi3auinHy CTPYKTYpY, B SIKOMY MatoTb ByTu
onucaHi BCi opraHisauiiHi naHku 3 BKas3iBKOK agMiHiCTpaTuBHIN, YHKLIOHANbHIN,
MEeTOAMYHIN Nignernocti HanpsmiB X AiSnbHOCTI, (OYHKUT, SKi BOHW BWKOHYIOTb,
BCTAHOBMNEHUI pernameHT X B3aEMUWH, Nnpaea i BignoBiganbHICTb, NokasaHo po3nogin
BMAIB NPOAYKTIB, pecypciB, OYHKLUIN ynpaBniHHA No uux naHkax. HeobxigHo po3pobutu
(YTOUHMTM) NNaH SOKYMeHTaUii i LOKYMEeHTOoOobiry, WwraTHUA po3knag, nocagoBsi iIHCTPYKLT
3 BKasiBKO npas, 060B’A3KIB i BigNoBiganbHOCTI KOXXHOT CTPYKTYPHOT OANHNLY;

4. Po3pobka opmanbHMX TUMOBMX Npoueayp ChiflbHOrO KOHTPOJSKO KOHKPETHUX
diHaHCOBMX | rocrnogapcbkvx onepauii  cninbHoi  AianbHocTi. Lle  gossonuTb
ynopsgKyBaTv B3aEMUHW y4acHUKIB 3 NPUBOAY KOHTPOMO (hiHAHCOBO — rocrnoaapCbKol
[iSANbHOCTI, edeKTUBHO yNpasnaTM pecypcaMu, OLiHIOBaTU piBEHb [JOCTOBIPHOCTI
(sKocTi) iHdbopmaLii ANa NPUAHATTA yNpaBniHCLKMX pilleHb BCiMa yYacHUKaMu JOroBopy
Npo CNiNbHY QiANbHICTb.
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BnacHi emnipnuHi MeTogunuHi npuAiomMun kKoHTporto (iHBeHTapu3aLlisi, KOHTPOrbHi 3aMipu pobiT, KOHTPONbHI 3anyckn obnagHaHHS,
copmanbHa i apupmeTUYHa NepeBipkn, 3ycTpivHa nepesipka, cnyxboBe poscrigyBaHHA, €KCNepTU3N PisHUX BUAIB, MUCbMOBI i YCHI
ONUTYBaHHA Ta iH.)

CneumdpivHi NpMAROMK CyMiDKHUX
€KOHOMIYHMX Hayk (NpuiAomMun
€KOHOMIYHOTO aHarmni3y, EKOHOMIKO —
MaTeMaTUYHi METOAUN, METOAN Teopil
iMOBIpPHOCTI U MaTeMaTUYHOT
cTaTUCTUKN)

3BaranbHoHayKoBi METOANYHI NpURoMmn
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Mixxrnapooruii 36ipHuUK Haykosux npausb. Bunyck 3(18)

Ha Hawy OyMKy OCHOBHUMUW KPUTEPIAMW CMiSTbHOr0 KOHTPOSHO CNiflbHOT AiANbHOCTI
©e3 CTBOpPEHHS pMAaNYHOI ocobu €:

1. MigKOHTPONBHICTb KOXHOrO Cy6’ekTy CMifIlbHOrO KOHTPONIO;

2. HeponyleHHs KOHUEeHTpauil npaB NepBMHHOrO KOHTPOMK B pykax OAHOro
yyacHuKa. 30CepeKeHHA  MEPBUHHOrO  KOHTPOMK B OAHMX  pykax  MOXe
NPUBECTN [0 3TOBXUBaHHS;

3. CniNbHU KOHTPONb ChiNbHOT AiANbHOCTI 6e3 CTBOPEHHSA IpUaANYHOI 0cobu He
MOXe OyTn edeKkTMBHUM Ge3 4YeCHOCTI, HaneXHOI 3aLlikaBneHOCTi i yJyacTi nocagoBux
0Ci0, KepiBHUKIB CNIfIbHO AiSANbHICTIO;

4. Po3nogin KOHTPOMNbHUX (OYHKLIN, CAINbHOrO KOHTPOSIO i BXXMBaAHI MeToan MaroTb
OyTn gouinbHUMU.

5.Y obnactdax, WO MalwTb CcTpaTeriyHe 3HadeHHsl, Mae OyTu HanarogkKeHun
CMiNIbHNI KOHTPOSb, HaBITb AKWO LA 0bnacTb Hacuny NiggaeTbCca BUMIpPY 3a NPUHLMAOM
“‘BUTpPaTN — eqPeKkT’;

6. 3a BenuknuMK onepauisamm pilleHHs HeobXigHO npuMaTh Ha 3aranbHuUx 36opax
YYaCHUKIB CNifbHOI AisNIbHOCTI 6€3 CTBOPEHHS IOPMANYHOI 0cobu;

7. PernameHTauia [OisnbHOCTI Ha OCHOBI crieuianbHUX CXeM MOCHigOBHOCTI
onepauin. Taki cxemun NOBMHHI MICTUTN HeobXiaHy iHpopMaLito Npo posnoain o6oB’A3kiB,
CaHKLIOHYBaHHSA onepaduin Ta npoueaypax ChifibHOro KOHTPOS0.

B UWinaX cninbHOro KOHTPOMK aHani3yloTb i OUIHIOWTL Npoueaypu ynpasiHCbKNUX
piLleHb, BKIIOYa4N:

— npouenypu BM3HaYeHHs1 0bcary, 3aranbHOT éKOHOMIYHOT M iHLWOT edheKTUBHOCTI;

— npouenypu aHanisy i OUuiHKM (OiHAaHCOBUX MOTOKIB MPOEKTIB (BKIHOYaUM iX
NPOrHO3yBaHHS);

— MeToau oNTUMi3aLii TepMiHiB peanisauil NpoekTiB;

— METOLMKM OLiIHKM €(PEeKTUBHOCTI NPOEKTIB,;

— MEeToAM aHaniay i OLiHKN NPOEKTHUX PUSUKIB;

— npouenypv i Metoam aHanisy ¢iHaHCOBMX BKNageHb;

— rpouenypu BHYTPILUHLOTO KOHTPOM BUKOHAHHA MPUARHATUX PilleHb.

CninbHi  KOHTpoNepwn MOBUHHI 3abes3nedyyBaT [OOCATHEHHS CTIMKOro MOTOKY
rPOLLOBUX KOLUTIB, WO [03BOMSE NigTPUMYBATU (PiHAHCOBY CTaBINbHICTL; Y3rogKeHHs
NpoekTiB 3a obcsaramm pecypcis, WO BUAINAKTLCS, | TEpMiHAX peanisauii BUXoaaum 3
KpUTEPI0 AOCATHEHHS MaKCUManbHOro 3aranbHoro edyekTy Bif CninbHinM AiansHocTi 6e3
CTBOPEHHS I0PUANYHOT 0COOU; ePeKTUBHE PO3MOPAIKEHHS.

Mpun cninbHin AianbHOCTI 63 CTBOPEHHST IopUANYHOT 0COBM CRifIbHUA KOHTPOSb
HabyBae xapakTepy OCHOBMW, MPUCYTHbOI Ha BCiX PIBHAX ynpasriHHA, i 3abesnedvye
onTuManbHUIN Xig Bi3Hec-npoueciB Ha BCIX CTagisax npouecy ynpasniHHA (MnaHyBaHHSA,
opraHisadisi, peryntoBaHHs, obnik, aHania).

OCHOBHUMMU LinNsIMK CRINBHOrO KOHTPOSIO Ha HaLly OYMKY €:

— 3HMKEHHS (piHaHCOBUX BTPAT NP CMiNbHIN JiNbHOCTI;

— CBO€YacHa afjanTtauis opraHisauid ydacHuKiB ChinbHOT  OignbHOCTI Ao
3MiH B €KOHOMILIj;

— 30epexeHHss | edeKTMBHE BUKOPUCTaAHHA BCINAKMX pecypciB i noTeHuianis
opraHisauin y4yacHuKiB.

CninbHMA KOHTPONb CHINBbHOT AiSNbHOCTI ©6e3 CTBOPEHHSA OPUANYHOT 0cobK B
YKPAiHCbKUX YMOBax 3anexuTb Big B3aEMWH MiXK OpraHidauissMm YyJacHUKIB i
HanbGinbLW akTyanbHUN Npy 3A4INCHEHHI CRiNbHOT AiSNbHOCTI Y dhopMi 6e3 cTBOpeHHS
O PUOMYHOT 0Co0M.
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Kyuux I1.O. KoHmposb sk 0CHO8A YNPABAIHHSL CNIbHO0 OislibHicmio 6e3
CcmMeopeHHsl pPUOUUHOL 0cobu: cmaH ma npobaemu

BUCHOBKM Ta nepcnekTMBM noaanblimMx AochimkeHb. B uinomy, rpamoTHa
opraHisauisi CUCTEMU KOHTPOMO ChiNbHOT AiANbHOCTI 63 CTBOPEHHS HOPUANYHOT 0cobu
Ha PiBHI BUKOHaBUSA, MIKPO - i MakpopiBHi, [03BONSA€ 3abe3neynTn JOTPUMAaHHS BMMOT,
WO npeg’saBnsaAlTbCA OO0 BedeHHs OyxranTepcbkoro 06Ky B opraHidauigx 3anHATUX
CMiNIbHOK  OisNbHICTIO, OOCTOBIPHICTE OOMIKOBUX AaHWX, a 3HauuTb | HasBHICTb
MOXINMBOCTEN AN KOMMNMEKCHOro aHanidy cninbHOI OisinbHOCTI 3 METOK YyXBaleHHS
pauioHanbHMX ynpasniHCbKNX PilleHb.
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