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Y cmammi po3arsHymo mirymadyeHHs1 eKOHOMIYHUX Kameaopil “KoHmpornb” i “ayoum’;
OocnidxXeHo xapakmepucmuKy HO8020 MOHAMMS “KOHMPOIib egheKmuU8HOCMI
HeMmamepianbHUX akmusig”; po3kpumo uini, 3adadi ma eudineHo emarnu ma o6’ekmu
rnpogedeHHs1 KOHMPOJT eheKmusHOCMIi HeMamepianbHUX akmuegig, yOOCKOHaneHo
MemoOUKYy KOHMPOIIo eghbeKmu8HOCMi BUKOpUCMaHHSI HeMamepianbHUx akmusis, rio
SIKOKO pO3yMiembCSl repesipka eKOHOMIYHOCMI, MPoOyKMuU8HoCMI i pe3yribmamueHoCmi
8UKOpUCMaHHSI HeMamepialbHUX akmueie

MoctaHoBka npobnemu. CborogHi B YKpaiHi BMHMKNA HaranbHa notpeba y
NpaBUNIbHOMY PO3YMiHHI  pi3HMX BMAIB KOHTponw. Maetbca Ha yBasi, Wo €
npobnemMaTnyHUM JiTke TpakTyBaHHA Ta BU3HaAYEeHHA YHKUiA, AKI BUKOHYE MEBHUM
cyB’ekT KOHTposto. [lponge we Tpoxu 4vacy i Ana HaykoBLiB abCOMNTHO iAEHTUYHUMN
CTaHyTb NOHATTA “ayguTop”, “koHTponep”, “pesisop”, “nepesipsaounin”. [loctae NUTaHHA:
HaBILO Ha3nBaTW Pi3HUMM crioBamMu OofHe W Te came NOHATTA? Moxnveo, 3BECTU A0
MiHIMYMY BipOriAHICTb BUHWKHEHHSI HENOPO3YMiHb Yy POo3nogisnii 06OB’sA3KIB MiX KOXHUM
noHATTAM? Ane ogHa ocoba He B 3MO3i BMKOHyBaTW BCi 3000B’A3aHHA peBi3opiB,
KOHTposiepiB, ayauTtopiB Towwo. NoeaHaHHa yHKuin, 6e3yMoBHO, MOXnmnBe. Hanpuknag,
3aBAaHHa peBi3opa € WwuvpwmMMKu 3a Ti, WO BUKOHYye ayauTop. Pesisop pocnigxye
OiSANbHICTL  nignpueMcTBa 3 METOK BUSIBMEHHS BiAXUMeHb Big 3akoHOOABCTBA,
BUSIBNIEHHS 3MOBXMBaHb Ta BCTAHOBMIEHHS iICTMHM 3 METOK HanpaBlieHHs pesynbTaTiB
npoBefeHol peBisii BULKUX opraHamMm YMpasniHHA YW NPaBOOXOPOHHUM opraHam. Ha
BiOMIHY Bi4 ayguTopa peBi3op OOMEXEeHWA KOHKPETHUMW YiTKUMU CTpoKamu Yy
npoBedeHHI MepeBipkM Ta W nepesipse BiH BCIO AiANbHICTb, abo KOHKpPeTHWA dakT
AisNbHOCTI NignpmMemcTBa.

3p0o3yMino, WO KOXEH 3 HAYKOBLIB Ma€ NpaBO Ha BWUCIOBIEHHS BrACHOI AYMKM,
BMKIMaZEHHI BNacHOI TOYKM 30pYy LWOAO BM3HAYEHHSA BULLE3ragaHux MOHATb. Ane He
3pO3yMino oAgHe — KOMy MOTpibHa “Hayka”, sika BBOOUTbL B OMaHy BeCb HaykoBuUW Ta
NPakTU4HMIN ByxXranTepcbkuii CBIT?

Hawa yBara cnpsimoBaHa Ha AOCMIOKEHHA MOHATb “KOHTPONbL” Ta “ayant” 3 MeTok
BM3HAYEeHHS OOUiNMbHOCTI BUKOPUCTAHHS TakUX MNOHATb.

AHani3 ocTaHHiX pocnigxeHb i ny6Gnikawin. KoHTponb y nepeknagi 3
dpaHuysbkoi (“‘controle”) o3Hadae nepeBipky abo cnocTepeeHHs 3 METOK NepeBipku.
OOHO3HAYHOrO TpaKTyBaHHA LWOAO UBbOro MOHATTA He icHye. Tak &.®. byTuHeub,
C.B. bapgaw, H.M. Mantora ta H.l. [leTpeHKo BM3Ha4alOTb KOHTPOIb K CUCTEMATUYHE
CMOCTEPEeXeHHs i NepeBipKy npoueccy (PyHKLiOHYBaHHS BiANOBIAHOrO OB’EKTY 3 METO
BCTaHOBIEHHS Oro BigXuneHb Big 3agaHux napameTpis [1, c. 10].

B.I'. XKuna BM3Hayae KOHTpONb $K Mpouec, wWo 3abesnedyye BiONOBIAHICTb
dyHKUiOHYBaHHA o6’ekTa ynpaBniHHA MPUAHATUM  YNPaBRiHCbKMM  pIlLEHHAM Ta
HanpasneHnn Ha ycnilHe AOCArHEHHS NOCTaBneHnx uinen 2, c. 4].

Y eHUumMKnonegmMyHoMy CroBHUKY Bi3HECMeHa nig KOHTpoSsieM pPo3yMitloTb 3aMmip Ta
aHania pesynbTaTiB BMKOHAHHA CTpaTeriyHWX nnaHiB, MnaHiB MapKeTUHry i BXUTTA
3axogis, Wo kopurytoTb ix [3, c. 19]. ¥ cyyacHOMy €KOHOMIYHOMY CITOBHUKY KOHTPOISib
PO3YMIETBLCH SK CKNnagoBa YacTuHa ynpaBiHHA eKOHOMiIYHMMUK OB6’ekTamu i npouecamu,
LLO MNonisirae B CrOCTEPEXEHHI 3a 00’eKTOM 3 MeTOK NepeBipKM BioNoBigHOCTI ob’ekTa
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crocTepexeHHss OGaxaHoMy Ta HeobxigHOMy cTaHy, nepegbadyeHOMy 3akoHamu,
NOMNOXEHHAMM, (HCTPYKLUiISMMY, iHWMMW HOPMaTUBHUMWU akTaMu, a TakoX nporpamamu,
nnaHamu, npoektamu, yrogamm [3, c. 161].

Ha pgymky B.®.Ycaya, KOHTporb — LUe MOBTOPHE MOBEPHEHHS [0 paHiwe
PO3rMsiHYTOro NUTaHHA, NOro Nepesipka; 03Hayae NepeBipKy BMKOHAHHA TUX abo iHWKnX
rocrnoJapCbkux pileHb 3 MeTOK BCTAHOBMEHHS 1X 3aKOHHOCTI Ta E€KOHOMIYHOT
pouinbHocTi [4, c. 10].

[ikanb J1.B. BBaxkae, wWo nig KOHTponem cnig po3yMiTU CUCTeMy BIQHOCUH 3
npuBogy CUCTEMATUYHOIO CMOCTEPEXEHHS | nNepeBipkM Xody (PYHKLUiIOHYBaHHS
BignoBigHoro ob6’ekTa [Oesikoro CcycninibHOro, BUpPOBHW4YOro abo iHWoro npouecy
KOHTPOSIOIOYMMWN  OpraHamu, ycTaHOBamK, YMNOBHOBaXeHMMM ocobamu 3 MeTok
BCTAHOBIMEHHS BigXuneHb ob’ekTa KOHTPOM Big 3agaHux napameTpis [5, c. 20]. Psa
aBTopiB [6, C. 146] BU3Ha4yalOTb KOHTPOSb K OAHY i3 (OYHKUiA ynpaBniHHS, NPpU3HAYeHHA
AKOT — BUSIBIIEHHS MOXIMBUX BiOXWUMEHb BENMYUHM DaKTUYHUX MapameTpiB KepoBaHOl
cuctemn Big OGaxaHmx (MeTw, 3aBOoaHHsA, HopMu | T.4.) i3 MeTow 3abesneyeHHs
OOCSITHEHHS OpraHisaLieto CBOiX Linen.

CborogHi po3spi3HAlTb pi3Hi BUAN KOHTporto. OQHMM 3 OCHOBHUX € ayauT. AyauTt y
PO3yMiHHI He3anexHoro KoHTponto. CBiTOBa EKOHOMIYHA AyMKa B ranysi ayguTy CBigYMTb
NPO HasiBHICTb PO3BUHYTOI CUCTEMW aHIIOMOBHOT TEPMIHONOTIT y cdhepi EKOHOMIYHOIO Ta
Bi3HECOBOro KOHTPOSIIO, A€ 3a 3ararnbHe MOHATTA NPUNHATO TepmiH “auditing”, a gani —
noxigHi Big uboro TepMmiHy: governmental auditing — pepxaBHui ayauTt (pesisis),
independent auditing — He3anexHun ayaut. B3arani, B aHrnincoLKin MoBi YOMyCb came
TepMmiH “audit” o3Havae AisAnNbHICTb, NOB’A3aHy 3 KOHTPOMIEM rocrnofapcbKoi OisfbHOCTI.
MonmBo Le NoB’A3aHO 3 TUM, Lo 3HadeHHsa cnoBa “control” B aHrMinCcbKin MOBI Lle
Oinbl HeogHO3HayHe, HiX B yKpalHcbkin. A. Panc [7] Buainde 57 3HaveHb TepMiHa
‘control” B aHrnincekin mMoBi — Big “3abopoHn” oo “MaHinyntoBaHHS”. 3 iHWoro 60Ky,
TnymadHun crnoBHuK BebcTepa Bu3Hayae koHTponb (control) sk “...3acTocyBaHHSA
MeToAiB Ta npoueayp Ans KepyBaHHS, peryrioBaHHA Ta KOOpAWHYBaHHSA BMPOOHMUTBA,
CUCTEM YyNpaBniHHA Ta iHWKX BUAIB Bi3HECOBOT QiNbHOCTI Ha LWMAAXY AOCArTHEHHS Linen
nignpuemcrtea” [8].

MeTta cTaTTi — [OCNIAMTM MOHATTA “KOHTPONb edEKTUBHOCTI HemaTtepianbHuX
akTuBiB " i “ayguMT edeKTUBHOCTI HemaTepianbHUX akTMBIB® AN NiABULLEHHS SKOCTI
NPUAHATTS YNPaBniHCbKNX PilleHb.

OcHoBHMK MmaTepian. CborogHi Bce 6Ginblworo nowmvpeHHss HabysBae He NpoCcTo
NOHATTA “ayauT HemaTepianbHUX akTuBIiB®, a “ayanT edeKkTUMBHOCTI HemaTepianbHuX
akTuBiB”. AyauT edeKTMBHOCTI HemaTepianbHUX pecypciB — Le BigHOCHO HoBa copma
ayouty. Lle Metoa KOHTPO, 3HAYEeHHST SKOro 6e3ynnMHHO 3MIHIOETLCS | KU Mae 3HauHI
NOTEHUiIHI  MOXNMBOCTI. AyauT edeKTUBHOCTI HemaTtepianbHUX akTueiB nopsa
i3 TpaguUinHUM ayauToM Bigirpae Ginblly ponb y CTPYKTYpi 06niky nianpuemcTs. Moro
Uine — gatM  rapaHTii  edekTMBHol poboTM Ta eEeKTMBHOrO BWKOPUCTaHHS
HemaTepianbHUX pecypcis.

Mosiea “ayguTta eekTUBHOCTI” K 0COBNMBOrO BUAY KOHTPOMO, MOXHA BigHECTU
0o 70-x pokiB MMHYSOro CTORNITTA, Konwu Oyna 3adiikcoBaHa nosiBa TepmiHa “ayguTta
edektmBHOCTI” y JliMCbKin Aeknapauil KepiBHUX NpuHUuUNiB KoHTporito (1977). Y Hin
BiA3HayaeTbCsA, WO Ha pJdodaTtok [0 (piHaHCoBOro ayguTta , BaXMBICTb SKOro
HesarnepeyHa, € TakoX iHWWA BWA KOHTPOSIO, WO CApsSIMOBaHWA Ha MepesipKy TOro,
HacKiNbkn edekTMBHO 1 OWaAnMBO BUTPAYaloTbCs KOWTW. AKWO npue’asatu ayauT
edeKTMBHOCTI [0 HemaTepianbHUX akTMBiB, TO eqEeKTMBHO Ta OoWwaanMBo MaloTb
BMKOPUCTOBYBaTMCH CaMe BOHW.
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Takvm YnHOM, NocTae NUTaHHSA, Ky cucTeMy TepmiHonorii obpaTtn. Hawa nosuuisa
3BOAMTBCSA A0 TOro, WO POAOBMM MNOHATTAM € “KOHTponb”. TepmiH “ayant’
3aCTOCOBYETbLCA MEepeBaXHO TOAi, KONMW OKpemMurh BUA KOHTPOS  CTOCYETbCA
BMKOPUCTaAHHA HemaTtepianbHUX akTMBIB 3 MEeTO BU3HAYEHHA [OCTOBIPHOCTI Ta
npaBunbHOCTI X 06MiKy 3 TOYKM 30py HOPMATUBHOIO perynoBaHHA. KoHTponb
HemaTepianbHMX akTMBIB B CBOIO 4epry Bigobpaxae KOHKpeTHWA BWUA AisnNbHOCTI — B
cucTemMax ynpasriHHA BiH BuAineHun y BigocobneHy cdepy AiANbHOCTI, a oTxe,
nposiBNsAeTbLCA AK 6e3nepepBHMI Npouec ynpasniHHA. KOHTpOrib Mae CBOE CaMOCTIiHe
Micue B cuctemi popM 3AiINCHEHHsT ynpaBniHHA K MaTepianbHUM, Tak i HemaTepianbHUM
ManHOM rocnogaptotodoro cyb’ekta. Came edeKkTMBHUI KOHTPOSb akTMBIB 3abeanedvye
edekTnBHE Ta pauioHarnbHe X BUKOPUCTAHHS.

OcCKinbky WMPLWIKMM, Ha Haly OYMKY, € MOHATTS KOHTPOSb i MOBa nae came npo
edPeKTUBHICTb BMKOPUCTAHHS HemMaTepianbHUX akTUBIB, TO i BUHWKAE HOBE MOHATTA
“KOHTPONb ePEKTUBHOCTI HEMaTepianbHUX akTuBIB.

3 MeTol npoBefeHHS E€KOHOMIYHO IPaMOTHOT MOMITUKM LisinbHOCTI HeobXxigHo
0©e3nepepBHO KOHTPOMOBATU MPOLIECU BU3HAHHSA, OLUIHKM Ta 06fiKky HemaTtepianbHuMX
akTusiB. Came TOMYy KOHTPOSb HeMaTepianbHUX aKTUBIB CbOro4HI Bigirpae Haa3BMYanHoO
BaXnMBY pOSfib Ha MignpuemcTBi. EMEKTUBHICTE € nuwe ogHMM i3 pe3ynbTaTUBHUX
MOKa3HWKIB, WO SKICHO Ta KifbKICHO XapakTepusyloTb pauioHanbHe BWKOPUCTaHHS
HemaTtepianbHMX akTueiB. KOHTpONb e(eKkTUBHOCTI BU3HAYae, 4 BigNoBigalTb 3a
obcsaramum oTpuUMaHi pesynbTaTh Bif, BUKOPUCTAHHA HeMaTepianbHUX akTUBIB NOHECEHUM
Ha HuX BuUTpataM. MeTol KOHTPOSo eMEeKTUBHOCTI € OUuiHKa MOBHOTUM LOCSATHEHHS
3annaHoBaHuX Uinen, BUABNEHHsa npobnem y BUKOPUCTaHHI HeMaTtepianbHUX akTMBIB Ta
po3pobka Npono3uLin Woao nigBuLLeHHS edheKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS AaHNX pecypciB.

3anpoBakKeHHS KOHTPOMO ePEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA HEMaTepianbHUX akTUBIB
Ha yKpaiHCbKMX nignpuemMcTBax nepebyBae TifbkM Ha CTafil CTAHOBMEHHS Ta PO3BUTKY.
Mpobnema po3BUTKY Ta 3OIMCHEHHS KOHTPOSO  edEeKTUBHOCTI  BMKOPWUCTAHHS
HemMaTtepianbHUX aKkTMBIB MOB'SI3aHO 3 BUPILIEHHAM TakmX MNUTaHb, K MNPOBEAEHHS
KOHTPOSTIO e(PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA HemaTtepianbHUX akTuMBiB 3 TOYKM 30pYy
nigBuLeHHa obcarieB BUpoBHUUTBA NpOAYyKLUil Ta ypaxyBaHHSA acnekTiB eeKTUBHOCTI
BMKOPUCTAHHS TakMX akTUBIB Npu nepesipLi diHaHCOBOT 3BITHOCTI.

B cuny ToOro, wo cborogHi Haspina HaranbHa noTpeba y npaBunbHOMY Ta
edPeKTMBHOMY KOHTPOIi BUKOPUCTAHHS HEMaTepianbHMX 06’eKTiB, BBaXXaeMO 3a NOTpibHe
PO3rNAHYTM 3ararnbHi MOro OCOGMAMBOCTI Ta BU3HAYUTM MOXINUBI  HaMpPAMKU  MOrO
34INCHEHHS Ha NigNpPUEMCTBI.

HanedeKTUBHILLMM KOHTPOMb HemaTtepianbHUX akTueiB 6yge nuwe y ToMy
BUMNAKY, SKLWO BiH 34iMCHIOETLCS HA OCHOBI AOCTOBIPHMX OAaHUX NMPO BCi HEMaTepianbHi
of’ekT, WO BWUKOPUCTOBYE Y CBOINM AiAnbHOCTI nignpuemcTtBo. BaxnmBum €
BijoOpaXkeHHs HemaTepianbHUX aKkTUBIB Y NOBHOMY 06CA3i. A CbOrogHi 3 UMM BUHUKAE
yumano npobnem. lNMo-neple, HegockoHanNCTb 3akoHoAaB4oi 6a3n Woao peryntioBaHHA
00bniky HemaTepianbHUX aKTUBIB NPU3BOAUTbL 4O TOrO, WO He BCi 00’eKTH, AKi MatoTb ByTn
BigHeCeHi OO0 HemaTepianbHux, BigobpaxatwTecs y X cknagi. [Mo-gpyre,
npobnemMaTnMyHUM € ouiHKa HemaTepianbHUX akTuBiB. B cuny Toro, WO iCHYIHOTb pPi3Hi
MeTOAM Ta CNocobu BU3HAYEHHS BaAPTOCTi JaHMX 00’eKTiB, HE 3aBXan BOHM obupatoTbCa
BipHO. BkasaHi npobnemun npm3BoasaTb 4O TOro, wo GanaHcoBa BapTiCTb MiANPUEMCTB
3Ha4yHO BIAPI3HAETLCA BiO peanbHoi. B pesdynbTaTti BUHMKAOTb HETOYHOCTI OTPUMAaHWUX
OaHUX Mpu NpPoBeAEeHHI KOHTPOnk edEeKTUBHOCTI, L0 HEeraTMBHO BMSIMBAE Ha pPi3Hi
acneKTn BUKOPUCTaAHHA HemaTepianbHUX akTMBIB, Hacamnepen ynpasniHCbKi. PileHHs,
LLIO MpUUMalOTLCH Ha Basi TakMx AaHUX He Aal0Tb OYiKyBaHOro eekTy.
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[MWTaHHSA KOHTPONIO BIAIrpPalTb BaXNMBY ponb  NpW  OUiHUI  edEeKTUBHOCTI
rocrnoAapcbKoi AisNbHOCTI Ta NOLWWYKY WnaxiB il nigsuweHHsA. byab-gka nignpMemMHuLbKa
[iSANbHICTL NOTpebye NOCTIMHOrO KOHTPOSO 3a CBOIM PO3BUTKOM, aHanidy npouecie nig
Ailo  akMx noTpannde nignpuMeMcTBO B CyyYacHMX YMoOBax rocnogaptoBaHHd. Lle,
nepenycim, Noe’a3aHoO i3 3MIHOK EKOHOMIYHMX YMOB, B SIKMX Mpauloe NianpueMcTBo,
KOH’KOHKTYPU PUHKY, NOOATKOBOro 3akoHogascTBa Towo. CyTtb npobremu nonsrae B
TOMY, WO BiNbLlWicTb NignpueMuiB, sKi 3iTKHYNMCA 3 NepeLLuKogamun, He 3aQyMyThCs Hag,
HeOoOXiAHICTIO Ta BaXIMBICTIO CaMe KOHTPOM0 e(PEeKTUBHOCTI CBOEI OiiNbHOCTI, a TOMY
B3ararni Noro He 34iMCHIOTL. Ha nignpuemcTBax BiACYTHI KBaniikoBaHi €KOHOMICTHU, SAKi
Mornn 6 edpeKkTMBHO 34iMCHIOBATM KOHTPOMb Ta aHarnia OCHOBHWX MOKAa3HWKIB AisfIbHOCTI
NiANPMEMCTBA | CBOEYACHO PO3POBNATN MOXIMBI LUASIXN BUXOAY 3 KPU3OBUX CUTYaLLIN.

KoHTponb HeobXxigHUi Ha BCiX eTanax nignpueMHMUBKOT OisnbHOCTI: Big novaTtky
CTBOPEHHSA NigNpuMeMCcTBa A0 34IMCHEHHS KOXHOMO KPOKY MOro (PYHKUiOHYBaHHSA. Tum
OinbLue, B cuTyauii, WO cknanacs CborogHi B YKpaiHi, pofnb KOHTPOMO 3HAa4YHO 3pOCTaE,
0CO6MMBO B YMOBaX BMHUKHEHHS KPM30OBUX SIBULL, HA MigNPUEMCTBI, KONM came 3aBOsiku
NPOBEAEHHIO MOCTINHOMO KOHTPOIKO BAAETLCA BU3HAYUTU MPUYUHN KPU3KN Ta PO3POBUTH i
OOr'pyHTYBaTU MOXNUBI WNAXU BuUxody 3 Hel. CyyacHW KOHTPOSib A€ MOXIUBICTb
3anpoBagXyBaT Ha MigNPUEMCTBI CUCTEMM KOMITIOTEPHOIO CMOCTEPEXEHHS Ta aHanisy
OCHOBHMX MOKa3HWKIB OiANbHOCTI NigNnpUeEMCTBa, ane Hedonikom € Te, Wo B YKpaiHi Taka
npakTuka NpoBegeHHS KOHTPOS0 HE 3HaWLLIA LUMPOKOro PO3MNOBCIOIKEHHS.

BuBYEHHS 3aranbHUX NpUMHUMMIB Ta eTaniB, BAOCKOHANIEHHA CUCTEMMU KOHTPOIO
HemaTepianbHMX akTUBIB OiSNbHOCTI ynpasrniHHA. Ane 6e3 O40CTaTHLOro BMBYEHHSI BCiX
NUTaHb, MOB’SAI3aHMX 3 KOHTPONEM TaKuUX aKkTUBIB YNpaBniHCbKUI nepcoHan He B 3MO3i
HagaTn SKICHYy Ta [OCTOBIPHY OUiHKY BUKOPUCT@HHA HemarepianbHUX pecypciB Ta
NPUAHATN HAWAOUINbHILWI yNpaBniHCLKI piLLeHHS.

Mpn YoMy BaxnMBMM € 3OINCHEHHS Takoro rpynyBaHHA HemaTepianbHUX
06’eKkTiB, WO AOMOMOXE B HaAWKOPOTLW TEPMiHM Ta B 3pYyYHOMY BUMMAAI 34INCHUTU
OUiHKY CTaHy nignpuemMmcTsa.

[HdbopmaLis npo akTveBu nignpuemMcTBa NOTPiIOHa He nuwe BHYTPILWHIM, ane n
30BHILWHIM KopucTyBayam. CbOrofHi BaKfMBMM € CTBOPEHHS YMOB M5l 3anyYeHHs
iHBECTULIN 330BHIi 3 METOI0 BOOCKOHANEHHS Ta MOKpalleHHS NpubyTKOBOCTI AiANbHOCTI
niganpnemMmcTs. A iHBeCTOpU MaloTb OyTWM BMEBHEHI B TOMY, WO BKMaAeHi HAMKU KOLWITK
AiMCHO JaayTb OYikyBaHi BUroaw.

Came TOMYy KepiBHMKM MigNPUEMCTB MaloTb MakCuMMarnbHO 30CepeauTu yBary Ha
KOHTpOSi  epeKTMBHOCTI AianbHOCTI nignpuemcTtea, Wo6 mMaTu 3Mory BUABUTK i
nNpobnemHi CTOpOHM Ta CTBOPUTU YMOBW ANSA X BUPIWEHHA. AZXe, nepll 3a Bce,
BaXNMBOKO € AoBipa 3 OOKy CnoxuBadiB Ta KOHTpareHTiB. Lle gonomoxe 3pobutn
NiANPUEMCTBO KOHKYPEHTOCNPOMOXHMM Ha MNEBHOMY CErMeHTi PUHKY, 3akpinutu 3a
coboto neBHi No3uuii, a B ManbyTHbOMY 3aBOKOBaTU N HOBI.

Mg koHTponem egeKTUBHOCTI HemaTtepianbHUX akTMBIB PO3yMIETLCS NepeBipka
€KOHOMIYHOCTI, NPOOYKTMBHOCTI i pe3ynbTaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA HemaTtepianbHuX
aKTUBIB B AiSANbHOCTI NignpuemcTBa A4 peanisauii nocTaBneHnx nepen HAM Linen.

MeToto KOHTpOM edheKTUBHOCTI HEMATepianbHMX akTUBIB € BUSABMEHHS CTYMNEHIO
pe3ynbTaTMBHOCTI X BUKOPWUCTaHHSA, BCTAHOBMEHHS 06CAriB anbTepHaTUBHUX OOXOAIB
Bi, X BUWKOPUCTaAHHS, HagaHHA KepiBHMUTBY nignpuemcrtea iHdopmauii  npo
eeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHA HeMaTepianbHNX akTUBIB.

OB6’ekTOM KOHTpPOMO edeKTUBHOCTI € eKOHOMIYHa AidANbHICTb nignpuemcTea, Lo
BigoOpaxxeHa B NEPBUMHHMX [LOKYMeHTax, OyxranTepcCbKin 3BITHOCTI Ta 06MiKOBUX
perictpax. [lOo uinen KOHTPOM edeKTUBHOCTI BUKOPUCTaAHHA HemaTepianbHUX akTuBiB
MOXXHa BigHecTu:
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1. BU3HAYEeHHs paLiOHanbHOCTI BMKOPUCTAHHS HemaTepianbHUMX akTUBIB 4depes
pe3ynbTaTMBHICTb AiSNbHOCTI NigNPNEMCTBA;

2. BUSIBNEHHSA BTPAYEHUX MOXITMBOCTEN BUKOPUCTAHHSA HeMaTepiaribHNX akTUBIB;

3. BM3HA4YeHHA piBHA edeKTMBHOCTI peanis3auil KOHTPOM 3a BUKOPUCTAHHAM
HemMaTepianbHUX akTUBIB BNPOLOBX BCbOMO XXUTTEBOIO LIMKMY NiANPUEMCTBA.

HanronosHiwmmm 3aBAaHHAMU KOHTPOIO edeKTMBHOCTI BMKOPUCTaHHS
HemaTepianbHUX aKTMBIB €: aHani3 BigobpakeHHs HemaTepianbHWX akTuBIB Yy 3BITHOCTI
nignprMemMcTBa; KOHTPOSNb onepain 3 HemaTepianbHUMM akTMBaMW; aHarni3 Ta AiarHoCcTuka
BMKOPUCTaHHA HemaTtepianbHUX akTUBIB B AiSNIbHOCTI roCnoaapooymx cyb’exTiB.

Ha meToanKy KOHTpOMo edeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA HemaTepianbHUX akTuBiB
BNNMBaOTb psag YMHHMKIB. Hacamneped, ocobnueicTe 00’ekTy 00MiKy i KOHTpOsto,
BapTiCcHa oLiHKka Ta ePeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHSA KOHKPETHOro 06’eKTy HeMaTtepianbHOro
aktuBy. OCKifbKM KOHTPOMb Ma€ 34INCHIOBATM Ha  KOPUCTb BIlACHWKA — KOHTPOIb
edeKTUBHOCTI BUKOPUCTaAHHA HemaTtepianbHUX akTuBiB, Hacamnepepn, nepenbavae
BUBYEHHA HAOXOLXKEHHS EKOHOMIYHMX BUrogq Yy ManbyTHbOMY B4 BUKOPUCTaHHSA
KOHKpEeTHOro o6’ekTy HemaTepiarbHUX akTUBIB.

Migp 4ac npoBedeHHs KOHTPOMO 3a BUKOPUCTaAHHAM  HemaTepianbHWX akTUBIB
ocobnmMBOro 3HayeHHss HabyBae nepesipka SKOCTIi  HagaHoi  iHpopmauil  wopo
HemaTtepianbHMUX aKTUBIB, JOTPMMAHHS YMHHOMO 3aKOHOAABCTBA i CKNadaHHSA NigCyMKOBUX
pesynbTaTMBHMX AOKYMEHTIB 3 [JaHoro nutaHHsa. OBcarn  KOHTPONto  eeKTMBHOCTI
HemaTtepianbHUX aKTMBIB BU3HAYAETLCA CUCTEMOK OOMiKy Ta BHYTPILUHLOrO KOHTPOMO
NigNPMEMCTB, a TaKoX OLIHKOK PU3UKIB KOHTPOSMI, WO AA€ MOXNMUBICTL BU3HAYMTU TUMK
NOTEHLNHMX MOMUITOK, (PakTopy pn3nKy, METOAN NEPEBIPKN.

HeBig'emHOlO CKNagoBoOK nNig 4Yac MNpPOBEAEHHS KOHTPOM  e(eKTUBHOCTI
BUKOPUCTaAHHA HemaTepianbHUX aKkTMBIB € eTuKka KOoHTponepa. BoHa Bu3Havae
HeoOXigHICTb BUKOHAHHSA NEBHUX dyHAAMEHTaNbHUX MPUHUMNIB €TUKU, SKUX Mae
aoTpumMyBaTtuCb KoHTponep. [lpaBuna eTuMkM BuMaralTb BignoBigHOCTI  poboTK
KOHTpoOJSiepa cTaHgapTam i HopmaTneam ByxrantepcbKoro 06niky i KOHTPOMto.

Mopsa 3 eTMYHMM BUKOHAHHSM ODOB’SI3KIB, KOHTPOEP HE MOXE BMXOAUTU 3a MeXI
noknageHux Ha Hboro NOBHOBaXeHb. KoHTponep mae npaso:

— CaMOCTIMHO BM3Ha4yaTM OpMW | MeToaU KOHTPOSMK Ha OCHOBi YWHHOIO
3aKOHOAABCTBA, ICHYHUMX HOPM | CTaHgapTiB, YMOB [OroBOpPY i3 3aMOBHUKOM,
npodecinHmx 3HaHbL Ta A4OCBIAY;

— OTpUMYBaTM HeoOXigHI OOKYMEHTW, sKi MarTb BiHOWEHHS [0 obniky Ta
KOHTPOJIIO HemaTepianbHUX akTUBIB;

— OTpUMyBaTU HeobXigHi NOACHEeHHs B nucbMoBIM abo ycHin dopmi Big
KepiBHMUTBA Ta NpauiBHUKIB 3aMOBHMKa TOLLO.

KoHTpornb e(heKkTMBHOCTI BUKOPUCTaAHHA HeMaTepianbHUX akTUBIB Crig BUKOHYBaTH
y NEBHiN NOCNIOBHOCTI, WO BU3HA4Ya€e CBOEPIOHY METOAMKY MOro nposedeHHs. Mpouec
KOHTPOJIIO MOXXHa YMOBHO MOAINUTU Ha Tpu eTanu: 1) opraHisauifHo-nigrotoB4a cragis;
2) TexHomnoriyHa cTagiqa; 3) pesynbtatvBHa cTtagia (puc. 3.2). KoxHa i3 cTagin
AeTanisyetbCcs peanisauieto KOHKPETHMX 3aB4aHb Ta BUKOHAHHAM NEBHUX Lil.
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— (bOPMYBaHHS rpynun KOHTPONepiB;
OpezaHizaujtiHo- — BU3HA4YeHHs1 crieuudikm 06’ekTiB HEMaTepianbHMX aKTUBIB
nidzomosya |:>ninnpv|e|v|CTBa;
cmadis — CKIagaHHsa nporpamMu nepesipku;
— BUBIp po0oUMX AOKYMEHTIB A1 3A4INCHEHHS NEePEBIPKY;
— AIOKYMeHTarnbHe ohOopMITeHHs NiAroToBYoi cTagil

— AOCHiMKEeHHNA AINAHOK NiANPUEMCTBA, Ha AKUX BUKOPUCTOBYHOTLCS
TexHonoziuHa |:> HemaTepianbHi aKTuBy;

cmadis — BUBYEHHSI KOHTPOIBLHOMO CepefoBuLLa;
— KOHTpOnb ByxranTepcbKoro BifobpaxeHHs HemaTepianbH/X akTUBIB

— NpoBeAeHHs1 KOMMNNEKCHOro aHanisy eekTUBHOCTI ynpaBriHHS
HemaTepianbHUMK akTUBamMu NiANPUEMCTBA;
PesyrnbmamusHa |:> — (bOpMYBaHHSA aHaNI TUYHNUX pe3ynbTaTUBHUX JOKYMEHTIB;

cmadis — (hbOpMYBaHHSA NPOEKTIB YNpaBniHCbKMX pilleHb LWOAO0 KOPUryBaHHSA
06niKOBOI NMOMITUKM B YacTUHI 0BNiKy HemaTepianbHUX akTUBIB

Puc. 1. Cmadii KoOHmposIo egheKkmuHOCMIi 8UKOPUCMAaHHS HeMamepiaibHUX akmusgig

Ha nepwin, opraHizauinHo-nigrotoByin ctagii, nepw 3a Bce HeOOXigHO BM3HAYNTH
KOHKpeTHMX ocCib, wo 6yayTb 34iACHIOBATU KOHTPOSb edeKTUBHOCTI Ta cdopmyBaTu
BiQMOBIAHI rpynu kKoHTpornepiB. Ha gaHin ctagii HeobxigHUM € 3abes3neyeHHs OTPUMaHHSA
3aranbHoi iHdopMaLjii Npo NiANPUEMCTBO, LLO MNEpeBIipseTbCsa Ans Toro, Wwob 3pobutn
BMCHOBOK MPO [OOCTOBIPHICTb 3BITHOCTI, 3'AcyBaTu crneumdiky AiSnbHOCTI i ranysesi
0CcobnMBOCTI NigNpMeEMCTBA, MOr0 BUMPOBHWUYI, diHAHCOBI Ta iHWI 3B’sA3KW. BU3Ha4vyeHHsA
crneundikn HemaTtepianbHUX akTuBiB nepeabavae 36ip iHPopMaUil Npo HemaTepianbHi
aKTUBWN, WO BUKOPUCTOBYHOTLCS Ta POPMYBAHHS 3aranbHOI KapTUHU LWOAO posi Ta Micusd
HemaTepianbHUX akTUBIB B AiSSIbHOCTI KOHTPOILOBAHOIO NigNpPUeEMCTBA.

3anopykoto  e(EeKTUBHOrO  34INCHEHHSI  KOHTPOMK 3@  BUKOPUCTAHHSM
HemaTtepianbHUX akTUBIB € PO3MOAiN MOBHOBaXeHb Ta OBOB’A3KIB MK Yy4yacHUKaMu
JaHoro npouecy, LWo 3abe3neyvyeTbCs CKNagaHHAM MporpamMn  nepesipkn  Ta
3aKpinneHHaM neBHUX YHKUIM 332  KOXHUM  KOHTPOSiepoM. Takum  4nHOM
3abesneyyeTbca 0asa AnNa NPOBEOEHHSA KOHTPOSIO edEeKTUBHOCTI BMKOPUCTaHHS
HemaTtepianbHUX akTUBIB, BUSBMEHHS NOTPe® B pPO3BMTKY Ta BAOCKOHANIEHHS TaKoOro
BUKOPUCTaHHS, ki 6 Bigobpaxxanu peanii Ta BUMOrn cyqacHoro Gi3Hecy.

Yci BuSIBNeHi BiAXUNEHHA Ta pes3ynbTaTv NPOBEAEHOro KOHTPOMo MawTb ByTn
3acbikcoBaHi. OTpumaHi gaHi  WOOO0  BUKOPUCTAHHS  HemaTepianbHUX  aKkTMBIB
ohOpMNIOIOTLCA BIONOBIAHUMW AOKYMeHTaMu. Mpuyomy BOHM MOXYTb ByTW AOBIMbHOI,
ane 3posyminoi dopmu. Lle mMoxyTe ByTn po3pobreHi KoHTporepaMmm OOKYMEHTU, SKi
MICTATb cxemu, rpadbikm, Tabnuui, abo npocTuii TekcT. OCKINbKN KOHTPOMNb €PEKTUBHOCTI
Ha MeTi Mae BUABNEHHA NPOBIEMHNX MUTaHb BUKOPUCTAHHSA HEMATepianbHMX akTUBIB Ta
HaJaHHS NPOMNO3unLiv Woao X BUPILLEHHSA, TO pe3ynbTaTh MaTb ByTM opopMIeHi Takum
YMHOM, OO 6e3 ycinaknx TpyaHoLliB 3po3ymiTh iX. [Jo TOro XX Hao4yHe CAPUMAHATTSA
iHpopmauii Habarato edekTuBHiwe, aHik YycHe. Came TOMy nepeg no4YaTkoMm
KOHTPOJSbHUX i HeobXigHO po3pobuTn poboui OOKYMEHTW, B SKMX KPOK 3a KPOKOM
OyayTb BigobpaxeHi yci pe3ynbTaTi Nnepesipku.

[pyra, TexHonoriyHa cTagis nepenbayvae BUMBYEHHA cepegoBula, e
BUKOPUCTOBYHOTbCA  HemaTepianbHi  akTMBM Ta  KOHTPONb  iX  MPaBUIIbHOrO
Oyxrantepcbkoro BigobpaxeHHs. KoHTponepu BuBYalOTb 0O6’€KTM HemaTepianbHUX
aKkTMBIB i JOKYMEHTU, AKi MiATBEPOXYIOTb MpaBO BIIACHOCTI Ha HUX; NepeBipsloTb AaHi
pericTpiB 06niky HemaTepianbHUX akTUBIB Ta 3BiPAOTb iX MO paxyHkam [ONOBHOT KHUIN;
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nepesipsloTb  MNEPBUHHI  AOKYMEHTM MO Pyxy HemartepianbHUX akTueBiB 3 MeTOK
nigTBepAKEeHHA HasBHOCTI BCiX HEOOXiOHWX PeKBi3WTIB, JOCTOBIPHOCTI apudMeTU4HMX
po3paxyHKiB i BiAMOBIOQHOCTI 34INCHIOBAHMX oOnepawuin  Aito4oMy 3aKOHOLABCTBY;
aHanis3yloTb MNpPaBUMbLHOCTb HapaxyBaHHS amMopTu3auil HemaTepianbHUX akTuBiB Ta
OOCTOBIpHICTb BigobpaxeHHs ii Ha paxyHkax byxranTepcbkoro obniky. Ha gaHomy etani
KOHTpOSiep 3HAaNOMUTLCS 3 OCHOBHMMW MONOXEHHSAMW OOMIKOBOI MOMITUKN OpraHisauii,
AKi PO3KpMBaKOTb MeToaonorito 061Ky HemaTepianbHUX aKTUBIB:

— cnocobammn HapaxyBaHHS amopTu3auiMHuX BigpaxyBaHb (B LUinomy abo no
KOXXHOMY BUAY HeMaTtepianbHUX akTuBIB);

— nepenikamu 00’eKkTiB HemaTepianbHUX akTMBIB, MO SKAM He 34INCHIOETBCS
HapaxyBaHHS amopTu3aLil;

— 3aTBepKEeHMN opraHisauieto hopmamMu MNepBUHHUX LOKYMEHTIB Ana obniky
HemaTepianbHUX aKTUBIB;

— CTpOKamu NpoBeAeHHs iIHBeHTapu3aLil HemaTtepianbHUX akTUBIB;

— AOKYMeHTOO0Birom no obsiky HemaTepianbHUX akTUBIB;

— Mepenikom paxyHKiB Ta cybpaxyHKiB, SiKi BAKOPUCTOBYOTbCSA AN obniky onepadin
3 HemaTtepianbHUMN akTUBaMMU.

PesynbTtaTtMBHa cTagia KOHTPOMO edeKkTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA HemaTepianbHUX
aKkTuBiB nepeabayae KOMMNMNEKCHUI aHani3 ePeKTUBHOCTI yrpaBniHHA HeMaTepianbHUMN
akTMBamu, OPMYBaHHA aHaniTM4YHMX pe3ynbTaTUBHUX [OOKYMEHTIB, (popMyBaHHSA
NPOEKTIB yNpaBniHCbKUX pilleHb LWoA0 KOPUryBaHHA 06MiKOBOI NOMITUKM B YacTUHI 06Ky
Ta KOHTPOMK BUKOPUCTAHHA HemaTepianbHUX akTuBiB. BuKopucTaHHA pesynbTaTis
NpoBeOeHOro  KOHTPOmn  edeKTUBHOCTI  nepenbadae po3pobKy  pekomeHpauii
iHOMBIQYyanbHOro Ta 3arafbHOro BAOCKOHANEHHs 0b6niky Ta KOHTPOSo HemaTtepianbHuX
aKkTMBIB 3 ypaxyBaHHSM Linen po3BuTKy BisHecy B Linomy.

BaxnmeBum nuTaHHAM MpW KOMMSIEKCHOMY aHani3i e(eKkTMBHOCTI BMKOPWUCTAHHS
HemaTepianbHMX akTMBiB Ons Oydb-SKOoro MianpuMeMCTBa € BU3HAYEHHSA pe3epBiB
30inbweHHs obcAary BMPOOHWUTBA 3a paxyHOK 3arnyyvyeHHss [aHoro Buay akTuBiB.
AckpaBMM npuknagom 3 UbOrO nNpvBOoAY € KyniBnNa nMignpUEMCTBOM  MEBHUX
KOMM'IOTEPHUX Nporpam, Hanpuknaa, ans segeHHs byxrantepcbkoro obniky. 3a paxyHok
Komr'iotepusadii  obniky 'y nignpuemctBa  3MeHLWYeTbcs notpeba B poBiTHMKAX
OyxranTepii, TOMy WO IX KifIbKICTb MOXHa 3BECTU OO MiHIMyMy 3a paxyHOK TOro, Lo
AaHUA HemaTepianbHUW akTUB [JOMOMOXE CKOHUEHTpYBaTW YCi HanpsMKN BedeHHS
ob6niky B OAHiN nporpami, sIky Bege MiHiManbHa KinbkicTb pobiTHWMKIB. B cBOl 4yepry
3MeHLWeHHs ByxranTepCbkoro nepcoHany pAae 3MOory 3eKOHOMUTW Ha BUTpatax Ha
3apobiTHY nnaTty Ta B3arani 3MEeHWWTW BUTpPaATU Ha BMPOOHMUTBO npoaykuii. OTxe,
pisHMUA Yy cboHOax onrnaTh npaui nicna ta OO BNPOBadXeHHs HOBOI nporpamu 1 6yae
HalnM pe3epBOM Ang 30inbLeHHs obcariB BUpoOHULUTBA.

Takox komn’roTepusaudisa nignpueMcrea MOXe [AOMOMOITU  3€KOHOMUTU  Yac
ynpaeniHCbKkoro nepcoHany. BoHa nigBuMWuUTL WBMAKICTb OTPUMAaHHS Tiel 4M iHWoi
iHpopmauii Npo AianbHICTL NigNPUEMCTBA, NPO MOTPebdy Yy 3anydYeHHi TUX YM iHWKnX
dakTopis BUPOOHMLTBA, BU3HAYUTUN NOTPEDY Yy KITiEHTax, 3MEHLNTb Yac Ta BUTPaTW Ha iX
nowyk. TobTo pesepBamu 36inblieHHA obcsary BUpoOOHMUTBA Yy LbOMY BWUMNAAKy €
3MEeHLUEeHHs BUTPAaT Ha ynpasriHHA NpoLecoM BUpPOBHMUTBA Ta peanisauii NpoayKuil.

Lle ogHMM LWNAXOM €eKOHOMIi KOWTIB nignpuemMctBa € BBEAEHHS HOBITHIX
TexHonorin. Lle gonomoxxe 3MEHWUTU BUTPATM Ha NOCIYrM HanMaHol npaui, 3MeHLNTH
BUTpPaTW Yacy Ta MaTepianbHi BUTpPaTW, a BCi 3aollapkeHi KOWTW crnpsamyBaTW Ha
PO3LUMPEHHST BUPOOHMLITBA NPOAYKLil.
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Tomy npaBunbHa opradisauid Ta MpoBedeHHs aHanidy BUKOPUCTaHHA
HemMaTtepianbHUX aKTMBIB [ONOMOXE OTPUMATWU OYiKyBaHi MNO3UTUBHI MOKA3HUKW X
BMKOPUCTaAHHA Ta ONTUMI3yBaTW BUTpaTW AN PO3WMPEHHs obcary BuMpoOHUUTBA
npodykuii. [Ona BupiweHHa nNpobnemMHUX nuTaHb, MOB'A3aHUX 3 BUKOPUCTAHHAM
HemaTepianbHMX akTUBIB, NiA Yac NpoBeAeHHs aHanidy eeKTMBHOCTI HeOBXiaHO:

1. B noBHoMy 006ca3i 3abe3neynTy iHpopmauielo aHaniTMKiB Npu NpoBeAeHHI
aHanisy, OCKiNbku1 Bif LbOro 3anexuTb rmmbrHa Ta TOYHICTb JOCHiIAXKEHHS BUKOPUCTaHHSA
rocrnogaptoloummm cyb’ektTamm HemaTepianbHUX pecypciB.

2. Hacamnepen 34iNCHUTU aHani3 CTPYKTYpu Ta AMHAMIKW, aHani3 HasBHOCTI Ta
pyxy, aHania eteKkTUBHOCTI, aHani3 nikBigHOCTI HemaTepianbHUX aKTUBIB, BU3HAYNTU
pes3epBu NigBuULLIEHHA obcariB BUpoOHMUTBA. MOXNUBI 1 iHLWI eTany NpoBedeHHs aHanisy
eeKTMBHOCTI yNpaBniHHA HemaTtepianbHUMK akTvBaMu. Ix BuGIp Ta 3AiNCHEeHHs
BU3Ha4YaloTbCcA ocobamm, sKi MOro 34INCHIOTL i B 3aneXHOCTi Bid MeTWn, NocTaBneHoi
nepeqd aHanitMkamu nopsgok Ta cTafil aHanisy HemartepianbHUX akTMBIB MOXYTb
3MiHIOBaTUCA.

3. JoTpumyBaTCs CUCTEMHOIO MiAXOAY NPV aHarnisi BUKOPUCTaHHA HemMaTepianbHUX
pecypciB NignpuUeEMCTBA, OCKifbKM fLle CUCTEMHMIA NigXia A03BONUTL HAMONTUMarbHiLLE Ta
HaneeKTuBHiLLe 3a6e3neunTy HasBHICTb Ta PyX HemarepianbHUX akTUBIB Ha MiANPUEMCTBI.
CuctemMHe [OCrimpKeHHA HemaTepianbHUX akTUBIB, [O03BOMSE PO3MAHYTU iX SK NEBHY
MHOXWHY €NEeMEHTIB, B3aEMO3B’A30K SIKMX OOYMOBIIIOE LiNiCHI BNACTUBOCTI LIET MHOXWUHMN.
OCHOBHMWIN aKUEHT poBUTLCS Ha BUSABIEHHS MHOXWHM 3B’A3KIB i BigHOLLEHb, SIKi MaloTb MicLe
K Y cepeauHi ob’ekta, TaK i y MOro BigHOLLEHHSX 3 30BHILLHIM OTOYeHHsM. BractusocTi
HemaTtepianbHUX akTMBIB SK LifiCHOI CUCTEMW BU3HAYalOTbCA HE CTiMbKM [4O4aBaHHAM
BMaCTMBOCTEN OKPEMUX WMOr0 €fieMEHTIB, SK BracTUBOCTAMM IX CTPYKTYpU, OcobnmBumm
CMCTEMOYTBOPHOKUMMM Ta IHTErpauiitHUMKM 3B’13kamul.

lle ogHum 3aBoaHHAM, ske Mae OyTn BupilleHe Ha TpeTboMy eTani €
XapakTepucTka TUNoBUX NMOMUIOK NigNPUEMCTBA 3 METOI HaaHHA pekomeHaauin ans
X YCYHEHHSA. TunoBMMK NOMUkamu NignpuemcTaa €.

— HenpaBOMIpHE BKMOYEHHSA rocnofjapcbkux 3acobiB 40 cknagy HemaTepianbHuX
aktmBiB oO’ekta 00niky (Hanpuknag, NpuAHATTS A0 o6niky MmartepianbHUX HOCIB 3
pesynbTataMn iHTENeKTyanbHOl LIANbHOCTI, HE BWKMIOYHUX MPAaB Ha KOPUCTYBaHHSA
pesynbTaTtaMu iHTeNeKkTyanbHOT BNAacHOCTI)

— HenpaBunbHe ¢OPMyBaHHA MepBiCHOT BapToCTi 06’ckTa HemaTepianbHuX
aKkTuBIB);

— HeOoOr'pyHTOBaHEe BW3HAYEHHS CTPOKY KOPUCHOrO BMKOPUCTAHHS HematepianbHUX
aKTUBIB;

— HenpaBurbHe HapaxyBaHHsS amopTu3aLl,ii No o6’ektam HemaTepianbHUX aKTUBIB;

— BIACYTHICTb NEPBUMHHUX [AOKYMEHTIB 4YM OMQOPMMEHHS X 3 MOPYLIEHHAM
BCTAHOBIIEHNX BUMOT;

— BIACYTHICTb aHaniTM4HOro obniky;

— He MpOBOAUTLCA IHBEHTapusauis HemaTepianbHUX akTUBIB nepepn CKnagaHHsaM
piyHOi Byxrantepcbkoi 3BiTHOCTI abo He [OOTPUMYIOTbCS CTPOKM NPOBELEeHHS
iHBEHTapu3aLii, BCTAHOBMNEHNX NOSIOXXEHHSAMM 06NiIKOBOT MONITUKY;

— MOopyLWeHHA MeTohororii  BigobpaxeHHsA onepauin BUBYTTS HemaTepianbHUX
aKTUBIB TOLLO.

3BiCHO X 3aBepwanbHUM MYHKTOM KOHTPOSIIO e(EeKTUBHOCTI € HagaHHA
pes3ynbTylo4oro AOKYMEHTY, B $KOMY Y3aranbHIOKTbCA pe3ynbTatv MnpoBeaeHOro
KOHTPOJSIIO Ta HAJAKTbLCA pekoMeHaaLil KepiBHULTBY NignpuemMcTBa.
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OTxe, KOHTPONb egEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA HemaTtepianbHUX akTuBiB €
NepcnekTMBHMM BUOOM KOHTPOM y cdepi nignpMemMHuuTea. I3 Moro [omnomororo
30INCHIOETLCA KOHTPONb YNpaBMiHHA HeMaTtepianbHUMK pecypcamn, 3a nNigcymKamu
npoBefeHHs AKOro OPMYHTLCA He3anexXHi BUCHOBKW NPO CTyMiHb pe3ynbTaTUBHOCTI
PO3MNOPAMKEHHS  HUMW, edEKTUBHOCTI  pilleHb, MNPUAHATMX  ynpasriHUaMKM  Ta
€KOHOMIYHOCTi BUKOPUCTAHHSA BUTPAYEHUX Ha Le KOLTIB Ta pecypciB.

BucHoBku. [1na 3abesnevyeHHa oTpumaHHS NpubyTKy, 34iIMCHEHHS iHHOBaUiMHOT
[iSiNbHOCTI, Ta edeKkTMBHOro BeAeHHs BUPOOHMLTBA Ha NigNPMEMCTBI 3a AOMOMOrol
CTBOPEHMX HEBIOYYTHUX Ta BIOYYTHUX HemaTepianbHUX akTMBiB HeobxigHum €
30INCHEHHST  KOHTPOSIIO  IX edEeKTUBHOCTI. YOOCKOHaneHO MeToauKky KOHTPOSH
eeKTUBHOCTI BUKOPUCTaAHHS HEMaTtepianbHUX akTUBIB, Nif SKOK PO3yMIETLCHA Nepesipka
€KOHOMIYHOCTi, MPOOYKTUBHOCTI | pe3ynbTaTUBHOCTI BWKOPUCTaHHA HemaTepianbHUX
aKTUBIiB B [AiAnbHOCTI MignpuemcTBa Angd peanisauii NocTaBneHux nepeg HUM Linen.
BuweHaBegeHa meToguka CKNagaetbCs 3 TPbOX CTaji (opradisauiMHo-nigrotoBya,
TEXHOMOoriYyHa, pesynbTaTMBHA) Ta [O3BOMSAE BU3HAYUTU CTYMiHb Pe3ynbTaTUBHOCTI
BMKOPUCTaHHS HemaTtepianbHUX akTuBiB nignpuemMcrBa. 3a pesynbTaTtamMm KOHTPOSO
edeKTUBHOCTI (POPMYIOTLCA He3anexHi BUCHOBKM MpO CTyMNiHb pe3ynbTaTUBHOCTI
BMKOPUCTAHHS HEBIAYYTHUX Ta BigYYTHUX HemaTepianbHUX akTuBiB, eeKTUBHOCTI
pilleHb, NPUUHATUX YNpasriHUAMM Ta €KOHOMIYHOCTI BUKOPUCTaHHS BUTPaYeHUX Ha iX
YTPMMaHHS Ta BUKOPUCTAHHSA KOLUTIB.
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