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CYB’€KTU BHYTPILUHbOIO KOHTPOIIIO
B CTPAXOBUX KOMNAHIAX

Posansidatombcs npobrneMHi numaHHs1 8U3Ha4YeHHs1 NogHo8axeHb cyb’ekmig
8HYMPIWHBLO20 KOHMPOJI0 8 CMPaxo8ux KoMnaHissx. BusHayeHo neperiik cyb’ekmie
8HYMPIWHBLO20 KOHMPOIIIO CMpaxosuka 3anexHo 6i0 ¢hopM KOHMPOJI ma 8U3Ha4YeHo
uinecripsiMosaHicmbs mako20 KOHMPOIIo

KnroyoBi cnoBa: cTpaxyBaHHs, CTPaxoBi KOMNaHil, BHYTPILUHIN KOHTPOIb

NMocTaHoBKa npo6nemu. B cyyacHnx ymoBax rocnogaproBaHHsi CTpaxyBaribHUKMK,
iHBECTOpW Ta iHWIi cy6’ekTn rocnogapoBaHHA NparHyTb yknagaTn JOroBopu 3 HagiiHUMu
CTpaxoBMMM KOMMNaHisMKU. Y 3B’A3Ky 3 UMM, HeoOXxigHMMm € akTyanisauis nuMTaHb
BHYTPILUHBOrO i 30BHILLUHBLOrO KOHTPOSIKO 3a OCHOBHUMMW MOKA3HWKaMW iX HaQiMHOCTI, WO
LikaBnNsATbL KOpMCTyBaudiB. 3oKkpemMa, ue iHdopmauis Npo chopMoBaHi CTpaxoBi pesepsu B
AOCTaTHLOMY PO3MIpi, YaCcTKM NepecTpaxoBUKiB B LMX pe3epBax, iHBECTULINHUIA OoXi4
BiJ PO3MiLLEeHHs1 CTPaxoBUX pe3epB.iB.

Buxogaum 3 npakTUYHOT OisinbHOCTI CTPaxX0oBUX KOMMaHi, OCTaHHi Ans 34iINCHEHHSA
KOHTPOJSbHUX (PYHKLiA CTBOPIOKOTE BiOAINN BHYTPILHBOro ayauTy, COCTEPEXHi pagun Ta
iHWi KOHTPOMIOYI  opraHn, TOGTO BMPOBAAXYHOTb IHCTUTYLIOHANbHUA  KOHTPOSb.
CTpaxoBuK caMOCTIMHO BU3HA4Ya€ AOLUiSNbHICTb BBEAEHHS HOBUX CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis
KOMnMaHii Ta Haginse ix oboB’askamm Ta npaBaMn, npoTe iX YHKLIOHYBaHHS €
HegOCTaTHbO €(EKTUBHUM, Y 3B’A3KY 3 LM OOUINbHAM € OOCHiMKEHHS opraHisauinHoi
CTPYKTYPU BHYTPILUHLOrO KOHTPOSO CTPaxoBOi KOMMaHiI Ta BM3HAYEHHA MOBHOBaXeEHb
cyb’ekTiB KOHTPOMO ANa nobyaoBu emeKTUBHOI CUCTEMU (PYHKLIOHYBaHHS CUCTEMWU
CTpaxoBOT KOMMaHil.

AHani3 ocTaHHiX pocnimkeHb Ta nyo6nikauin. [MUTaHHAM BHYTPILHBOrO
KOHTPOJIIO OCTaHHIM Yacom NpuainseTbecsa nigsBueHa yeara 3 60Ky HayKoBLiB, 30KpemMa
CBOI nMpaui opraHiauii Ta METOAMKM BHYTPILWHLOIO KOHTPOMK  MPUCBATUNN
T.A. BytnHeub [2], ®.®. bytuHeup [3], B.0. benik [1], M.[. KopiHbko [10],
B.MN. Mantenees [11], H.I. MeTpeHko [3]. B Ton e yac npobnemHi NUTaHHS opraHisauii
Ta METOAMKN BHYTPILHBLOrO KOHTPOSIO, BPaxoBYKUM cneundiky OianbHOCTI CTpaxoBUX
KOMMaHi He po3rnagaeTbCd, a AKWO po3rnsafacTbCs, TO NUWE B YacTUHI NPpOBeaeHHSs
ayauTy cTpaxoBux KomnaHii Takumu BYeHumm sk B.C. Jlenb [9], T.O. lNapmarin [5],
0.0. NamaHkoBa [6], B.l. PabukuH [12].

MeToro aocnigXeHHA € BU3HAYEHHS nepeniky cyb’ekTiB BHYTPILLHbOro KOHTPOIIO
CTpaxoBOi KOMMNaHii Ta iX NOBHOBaXKeHb ANA NiABULEHHA eDEeKTUBHOCTI MOro opraHisauii
Ta 30iCHEHHS.

Buknag ocHoBHoOro wmartepiany. HopmatmBHo-npaBoBe 3abesneyeHHs
OiSNbHOCTI CTpaxoBuka po3pobrieHe Ha HegocTaTHbOMY piBHi. ICHYHOTb psag He
pernaMmeHToBaHNX NUTaHb, LLO CTOCYOTbLCA cneundidHOT AisnbHOCTI CTpaxoBuKa, Taknx
Ak Byxrantepcbkun 0OMiK CTpaxoBMX nnaTexis, (OPMyBaHHSA Ta BUKOPUCTAHHS
CTpaxoBuX pe3epBiB, 06MiK 4OroBOPIB NepecTpaxyBaHHA Ta y3aranbHeHHs iHdopMadii
Npo [LiFnNbHICTb CTpaxoBuMKa Yy 3BITHOCTI ((hiHAHCOBIN, coujanbHIA, CTaTUCTUYHINA,
cneuniyHiin, NogaTKoBI), WO B CBOKW 4epry akTyanidye HeoOXigHiCTb MOoCUIEeHHS
KOHTPOJSIO 3a OiANbHICTIO Takux 06’ekTiB rocnogaptoBaHHS.
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Ha pgymky B.I. MaHTeneesa, BHYTPIWHIA KOHTPONb $K YHKUIA ynpaBniHHA
besnocepeqHbO BNMMBAE Ha PoO3pOobKy Ta eekTUBHE OOCArHEHHS Linen opradisauii
Yyepe3 peanisauito  NPUAHATUX  ynNpaeBniHCLKUX  piweHb. EdektuBHa cuctema
BHYTPILLHBOrO KOHTPOMO A03BoNisie 3abesnevyBatv (OYHKUIOHYBaHHS NiAnpuMeMcTBa 3a
BM3Ha4YeHMMU napameTpamu [11, c.13].

BHyTpiWHI NnepeBipkM 3A4INCHIOIOTLCH Yy BEITMKUX CTPaxOBUX KOMMaHisX, SKi MaloTb
NeBHi CTPYKTYPHI nigpo3dinu, a came Taki opraHn ynpaseriHHA $K Harnsagosa
(cnoctepexHa) paga, peBisiviHa KOMICis, ronioBa npaBniHHA (reHepanbHUN MpeKTop), AKi
y CBOEMY MigNopsAKyBaHHI MaloTb ps4 Bioainie (oenapTaMeHTiB), WO 3aTBEPAXKYIOTLCA
BMLMMM OpraHamMu ynpasniHHS 3anexHo Bif NONITUKM BeOeHHs CTpaxoBoro BisHecy.
OCHOBHi cyf’ekTV Yy CTpaxoBUKIB MOXYTb BIOPI3HATUCb, 30KpemMa y CTpaxoBOl KOMNaHil
“YHika”, sika QyHKUIOHYE Yy PU3MKOBIN chepi cTpaxyBaHHA BUAINATLCA (DiHAHCOBUNA,
onepauinH1in Ta BUKOHaBYM ampektopu, Ha BigmiHy Big HACK “OpaHnta” Ta CK “TAC”,
AKi BUAINaoTb Taki cy6’ektn: Monosa lMpaeniHHg, CnocTepexHa paga, PesisiiHa Komicis,
Wo nignopsiaKoBYOTbCA 3ararnbHuM 36opam akuioHepiB. ToBTO BHYTPILWHI NepeBipku
npuTaMaHHi TakMMm CTPaxoBMM KOMMAHIAM, LLO BUOKPEMIOKTLCA ObnacHi Anpekuil,
MiCbKi Ta perioHanbHi BiggineHHsa, 3okpema ue HACK “Opanta”, [pAT “Ctpaxosa
KomnaHis “YHika” Ta iHLwi.

Cuctema BHyTpiwHbLOro koHTponto (CBK) Ha nignpuemctsi 6yayetbcs  3a
iepapxiyHMM nigxo4oMm, TOBTO BHYTPILWHIA KOHTPONb peani3yeTbCA Ha Pi3HUX PiBHAX
ynpaseniHHA. Ha Buwomy piBHi cy6’eKTOM MOro opradisauii € BnacHuk, a peanisauis
KOHTPOSIbHMX (DYHKLIN 34IMCHIOETLCA CneLianbHOK CAyXO0K BHYTPILLHBOrO ayauTy; Ha
PiBHI NiQNPMEMCTB, LU0 BXOOATb OO CKNagy XONAWHIIB, NMPOMUCIIOBO-(DiHAHCOBUX rpyn
(gani — MN®r), ob’egHaHb — cyb’ekToM oOpraHizauii € KepiBHMUTBO MignpuemcTtea, a
peanisauis KOHTPOSTbHUX (PYHKUIN 3AINCHIOETLCA MEHeIKepaMn CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis
anapaty ynpasniHHA NigNPMEMCTBA, KepPiBHULTBOM BUPOOHMUTB, LEXiB, ManCTepeHb
Towo [2]. OcobnumBicTb opraHizauii CBK B cTpaxoBin KomnaHii nonsrae B Tomy, WO B
rofloBHOMY OdbiCi 3HaXoAATbCA BCi iIHCTUTYLOHaNbHI BIOAINKW, 9K 30iINCHIOTEL BHYTPILLHIN
KOHTpOSb, a Big4inM npogax CTpaxoBux Mocnyr (perioHanbHi, MicbKi, o6GnacHi)
peanisyloTb  (PYHKUiOHANbHUA KOHTPOMNb Ta CaMOKOHTPONb, OCHOBHI CyB’ekTiB
BHYTPILLHBOrO KOHTPOJTKO CTPaxXOBMKa OKPeCneHo Ha puc. 1.

( CyB’ekTU BHYTPILLHBOMO )
v L KOHTPO0 J v
YnpasniHCbKUI nepcoHan ¢ O6nikoBMi nepcoHan Ha
Ta cnewjanictu CneuianbHi cnyx6u CTBOPeHi 4Ori 3 rOfIOBHUM
Ha nignpueMCTBi 3 METOIO byxrantepom
KOHTPOM0

v v

CnocTepexHi IHBeHTapu3aLinHi
paau KOMIiCIi
| Pesisinni komicii |« OenaptameHT (Biggin)| *
BHYTPILUHLOrO ayauTy
* MNpumamarHul cmpaxosum KomnaHiam “TAC” ma “YHika”
Puc. 1. OcHo8Hi cy6’ekmu 6HymMpilWHb020 KOHMPOJIHO CMPaxoeoi KomnaHir

y

Ak BngHo 3 puc. 1, cyb’ekTamm BHYTPILLHBOrO KOHTPOMK CTPaxoBOI KOMMaHil €
yrnpasniHCbKNA NepcoHan (QUPeKTopn, HavanbHUKU Pi3HUX BIiAAINIB), cneuianbHi crnyxou
(cnocTepexHi paaun, peBisinHI KOMICIT, BigAiny BHYTPIWHLOrO ayauTy) Ta obnikoBui
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nepcoHan, a came Biggin 6yxrantepii. To6TO, Taka opraHizauisi BHYTPiLUHbOro KOHTPOIO
CTpaxoBOi KOMMNaHii noTpebye BM3HAYEHHS MOBHOBaXXeHb Ta OOOB’A3KIB KOXHOrO i3
cy6’ekTiB, O AOLUiNTbHO BU3HAYaT! BUXOASYM i3 (POPM BHYTPILLHBOIO KOHTPOSO.
Buxogsun 3 BuweBWKNaAeHOro MPonoHyEMO B OCHOBY NOOYyAOBW OpraHidauiviHoi
CTPYKTYPU BHYTPILIHBOrO KOHTPOM CTPaxXoBOI KOMMNAHii NoknagaTtv HayKoBi JOCATHEHHS
a.e.H. T.A. byTMHeub, sika 3anponoHyBarna opraHisauiiHy CTPYKTYPY CUCTEMM KOHTPOSO,
WO BKIHOYAE YOTMPU DOPMWM KOHTPOSIHO: CaMOKOHTPOMb, (PYHKUIOHANbHUN KOHTPOISIb,
IHCTUTYLIOHaNbHUN KOHTPOSb, MPOMAACBLKUA KOHTPONb, Ha Halwy AYMKY BapTo Lie
PO3rMSAHYTU AEepXaBHUA KOHTPONb CTpaxoBuKa. TakMMm YMHOM, Ha PUC. 2 OKPeCneHo
Cy0’eKTM 30BHILLHLOIO | BHYTPILUHBOIrO KOHTPOSO 3a AiSNbHICTIO CTPaxoBOi KOMMaHii.

EnemeHTn cuctemm KOHTpOJ'IIOF

s
§_ CamokoHTponb| [PyHKUioHaNbHUIA|  |IHCTUTYLioHanbHNWI| [FpoMaackkuii| | OepxasHuii
g KOHTPOIb KOHTPOIb KOHTpOInb KOHTPOIb
KoxxeH o
) _ — » Havkom-
MPAUIBHAK | LB epTikansHuii Binain TMira dhinocn
Lp{ HE3aNEXHO PP{BHYTPILIHBOTO | | | ooy omux yr
Bia | BropusorTansHuy| ayouty opranisauiji| | MogaTkosi
3avmaHol Pegisilina YKpaiHu opraHu
nocagu N ad
KOMicisi L) O6’enHaH|-!;| ATTY
_,|CnocTepexta CTPaXoBuKIB
_ pafa — — _
'l
BHyTpiLLHIN 3O0BHiLLHIN
KOHTPOIb KOHTPOIb

Puc. 2. OpzaHisauiliHa cmpykmypa cucmemu KOHMPOJIK CMpaxo8oi KomnaHii

AHanisytoun puc. 2, BapTO BUOINUTW, WO 30BHIWHIA KOHTPONb, a came
rPOMaACbKUN  KOHTPOMb  34IMCHIOETLCA  MPOdecinHuMK  06’egHaHHAMU  CTPaxoBuX
KoMmnaHin YkpaiHm Takmmm aKk Jlira cTpaxoBux opraHisauii  YkpaiHm, Acouiauis
NpodecinHNX CTPaxoBUX MNOCEepenHUKIB YKpaiHM Ta iHWWX, 3a YyMOBW, WO CTpaxoBa
KOMMaHis Hanexutb [0 1X 4nucna. 30BHILWHIN KOHTPOSMb 34INCHIOETBCA OpraHamm
BM3HAYeHMMU Ha OepXaBHOMY piBHi TakMMmu K HauioHanbHa KoMicis 3 perynoBaHHs
PUHKIB dhiHaHCcoBWX nocnyr, MogaTtkosi opraHn, AyauTopcbka nanata YkpaiHu.

®opmun opraHisauji BHYTPILUHLOro KOHTPOMIO 3anexaTtb Big 6araTb0X YMHHWKIB, nepLu
3a BCe, Bi pO3MipiB MiANPUEMCTBA, MOro CTPYKTYpW, ranysesBol cnpsamMoBaHoCTi. Ha Benumkmx
nianpuemMcTBax KOHTPOSbHI (OYHKUiT MOXYTb OyTW noknageHi Ha CaMOCTIVHI CTPYKTYPHI
nigpo3ainu, Hanpuknag, Bia4inn BHYTPILWHLOrO ayauty, diHaHCIB, nnaHyBaHHS Towlo. Ha
Manux i cepegHix nignpMemcTaax, LWo He MaloTb CAMOCTIMHUX Cy0 KOHTPOIMH, BiAMNOBigHI
yHKUIT BUKOHYIOTb Byxrantepu, NrnaHOBUKK, iHBEHTapu3auiiHa KOMICisl, iHXeHepy Ta iHLUi
YNOBHOBaX€EHi KePIBHNKOM (3aCHOBHWKOM) nignpuemctea ocobu [2]. B ceoto yepry ctpaxosa
KOMNaHIs BUPI3HAETBCA TUM, LLO YCi KOHTPOSOOMI BiAAiNM 3HaxoOAaTbCs y rorioBHOMY OQicCi
KOMMaHii, a yci pyHKUiOHanbHi — B 06NacHMX, MICbKMX Ta perioHanbHUX OUPEKUisX, Lo
NiANOPSIAKOBYOTLCS rONIOBHOMY OQiCy.

IHCTUTYLiINAHMIA KOHTPONb B CTPAaxOBill KOMMaHIl 3A4INCHIOETLCA CTPYKTYPHUMMU
nigposdinamMmmn Takum €K CnocTepexHa (Harnsgosa) paga, peBisiiHa KOMicia Ta Bigain
(DenapTameHT) BHYTPIWHBLOro ayamTy, Uifb SKMX BYACHO MOBIAOMWUTU KEpiBHULTBO MNpO
rocnogapcbKi NopyLUEHHS.
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LenapmameHm 6HympiuwHb020 aydumy nepeBipse Ha npeamMeT 3aKOHHOCTI,
OOCTOBIPHOCTI Ta [OOUINbHOCTI 34iIMCHEHUX ornepaLlin NoB’si3aHux i3 (OOpPMYBaHHAM,
PO3MILLLEHHSIM Ta BUKOPUCTAHHSIM CTPaxOBUX pPEe3epBiB, BMKOHYE Taki 3aBAaHHA $K
nepesipka 34iCHeHMX onepauin 3 npuBody (OpMyBaHHA CTpaxoBUX pe3epBiB
CTpaxoBMX KOMMaHIN, X JOKYMEeHTanbHe niagTBepAKEHHS, OOUINbHICTb 34iIMCHEHHS.

Haensdosea pada npusHadeHa [nsi MEPEBIPKM PISHUX MaHOK YNpaBniHHA Ha
npegMeT ix opraHisauii, LiflboBOT CNPAMOBAHOCTI, paLioHanbHOCTI CTpaxoBMX NOCnyr Ta
iHWwe. PeeisiliHa Komicis cknagaeTbcs i3 15-TM ydacHUKiB, AKi K 3HaX0OATbCA TakK i He
3HaxoOATbCA B LUTATI CTPaxoBOi KOMMaHIl, WO He MignopsaKkoBYETLCA pagi OMPEKTopiB
(3acHOBHMKIB) CTpaxoBOi KOMNaHil. 34iNCHI0ETLCA Nepesipka no nigcyMmkamu ¢iHaHCOBO-
rocrnofapcbKoi AiANbHOCTI 3a pik CTpaxoBuka.

B Tabnuui 1 npeacrtaBneHi cyd’eKTn BHYTPILHbOIO iHCTUTYLOHANbHOIO KOHTPOIIO,
SKi MalOTb CBOI MOBHOBAXXEHHSA Ta 3aBAaHHA ANA 34IMCHEHHS] BHYTPILLHBOrO KOHTPOSIHO
CTpaxoBuX pe3epBiB CTPaxoBuKa.

Tabnuuysi 1. Cy6'ekmu iHCMumyujoHarilbHO20 KOHMPOJID CMpPaxoeux pes3epsis
cmpaxosuka ma ix Mno8HOBaXeHHs

®opma , ) ; ) ;
éo K Cy6’ekmu BK lNosHosaxkeHHs cy6’ekmig BK 3aedaHHs cyb’ekmie BK
HavanbHuk  Bigainy  ayauty | KOHTponb 3a [AOCTOBIPHICTHO
Binain KOHTPOSIIOE MPOBEAEHHA ayauTy | AaHUX OyxranTepcbKoro
a . Ha BCIX cTagisx, nepesipse | 06niky i 3BITHOCTI B YacTwHI
£ BHYTPILLUHbOrO .
3 ayauT NpaBUIbHICTb Ta | chopmoBaHMX Ta
o . .o
= yauty HeynepemKeHiCTb  3AINCHEHUX | BUKOPUCTAHUX CTpaxoBux
) nepeBipoK ayanTopom pes3epBiB CTpaxoBuMKa
3 PesisitHa 3pincHioe Harnsa 3a aisanbHicTio | BuaeneHHs HegocTad,
= KOMicis CTPaxoBOi KOMMaHil KpagiXoK Ta iHWWNX NopyLUeHb
; 3aincHioe Harnag 3a gisnbHicTio | KoHTponb  3a AisnbHICTIO
£ "onosu MpaeniHHg | Tonosu npaBniHHs;
= Harnsposa ) : . . . . .
o BigNOBIgHOCTI 34iMCHEHH] | BuaiBneHHs BignoBigHOCTI
=z (cnocTtepexHa) X ; ) .
ana DisAnNbHOCTI HOPMaTUBHO- | OYHKLOHYBaAHHA  CTPaxoBOIl
P npaBoBoMY 3abe3neyveHHi KOoMnaHii  HopmaTMBam  Ta
NONOXEHHAM

TakmM YMHOM, [HCTUTYLIOHANbHUIA KOHTPOSb CTPaxOBUX pPE3epBiB CTPaAxXOBOI
KOMMaHii 34INCHIOETLCA  BIOAINOM BHYTPILLHLOIO ayauTy, PeBI3iMHOK KOMICiEw Ta
Harns4oBok (CNOCTEPEXHOK) padoto, WO XapakTepHO AMs rofoBHOMO oduicy CTpaxoBoil
KOMMaHii He3anexHo Big cdepu CTpaxyBaHHA B KN BiH (OYHKLIOHYE.

PyHKUiOHaNbHUN KOHTPONb B CTPaxoBill KOMNaHii MoAineHuin Ha [Ba Buau
BEPTMKanNbHUIN (KEPIBHUKM BCIX PIBHIB B Mexax 000B’A3KYy Harnsay) Ta ropusoHTarnbHUm
(iHWi npauiBHWKM B 3aneXHOCTI Big Oi KOHTPOSILHOrO XapakTepy, siki BOHU BUKOHYIOTb).
Tob6T0, 3a Bigdinammn 34iNCHIETBCSA KOHTPOSIb 3 BOKY HaMBULLMX NTAHOK YMpPaBriHHSA, B
CBOK u4epry, KOXeH Bigdin KOHTPOMKE CBiM NigBiodin, a B KOXHOMY nigsiggini
30INCHIOETLCS KOHTPOSb HaZ NepcoHasnioM, kUi 3agisHui y ubomy Bigaini.

HocnignBwmn cknag cy6’ekTiB CTpaxoBUX KOMMAHIiNA, $SKi NOBWHHI  34iMCHIOBATH
BHYTPILLHIA KOHTPOMb CTPaxoBOIl AiSNIbHOCTI, MPONOHYEMO BU3HAYMTN NMOBHOBAaXEHHA Ta
3aBOaHHS KOXHOro i3 Cy6’eKkTiB BHYTPILIHLOrO KOHTPOSMIO CTPaxoBUX pes3epBiB 3a
dopmamm BHYTPILLHLOrO KOHTpoOsto (Tabn. 2).
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Tabnuysi 2. Cyb’ekmu (byHKUiOHaNbHO20 KOHMPOJ/I0 CmMpaxosux pes3epsis

cmpaxosuka ma ix no8HOBaXeHHs

®opma
BK

Cy6’ekmu BK

lNosHosaxeHHs1 cyb’ekmie BK

3aedaHHs cyb’ekmie BK

HWIA KOHTPOIb

DyHKLOHanNb-

onosa
MpaeniHHs

30iNcHI0E Harnsg 3a AisnbHICTIO
BMKOHABYOro, onepaudiHoro Ta
hiHaHCOBOrO  AupekTopiB  Ans
nonepeaKeHHs1 NopyLUeHb

Harnsag 3a DiSiNbHICTIO
(hiHaHCOBOrO ANpeKTopa
Harnsag 3a DiSiNbHICTIO
BMKOHABYOro AMpekTopa
Harnsag 3a DiSiNbHICTIO
onepawinHoro gupekropa

"onoBHuI
Oyxrantep

[ornoBHUI Byxrantep KOHTPOME
poboTy Oyxrantepa 3 06niky
CTPaxoBUX pe3epBiB Ha npeamer
OOCTOBIPHOCTI  Ta  3aKOHHOCTI
34iNCHEHUX onepaLi, nepesipsie
NpaBUIbHICTb CKNnagaHHs
MEPBMHHMX Ta  pPO3paxyHKOBMX
OOKYMEHTIB, BBEOEHHS LaHuX B
aBTOMaTU30BaHy cucTemy
OyxranTepcbKoro obniky Ta
CKNagaHHs  3BITHOCTI  CTpaxoBol
KOMNaHii 3a nepiogamu

KoHTporb BeOEeHHS
Gyxrantepcbkoro obniky B
CTPaxoBii komnaHit

KoHTpornb 3a cBoeyacHUM Ta
OOCTOBIPHUM  BiiOOpaXKeHHAM
hakTiB roCrnogapcuKOro XuTTs
B CTPaXxoBii KoMNaHii
KoHTpornb 3a Byxrantepom 3
00bniKy cTpaxoBux pe3epBiB Ha
npeameT  OOUinbHOCTI  Ta
OOCTOBIpPHOCTI  (pOpMyBaHHs
CTPaxoBWX pe3epBiB

KoHTporb 3a po3MileHHSM
CTpaxoBuX pesepsiB y
BM3HAYeHi MpPOEKTM  3rigHOo
npuvHLMNIB ©e3nevHocrTi,
NiKBIAHOCTI,
AnsepcudikoBaHOCTI Ta
NpuBYTKOBOCTI

MOHITOPUHI  (hiHAHCOBOIO ~ PUHKY
ONs BU3HAYEHHS MpUOYTKOBOIO
NpoeKTy B AKN OyayTb
pO3MiLLyBaTUCS CTPaxoBi pe3epBu

HavanbHuk
piHaHCOBOrO
Bigainy

DYHKUIOHaNbHUI KOHTPOIb

HavanbHuk
KOHTpOIoe
JOUINbHICTb
CTpaxoBux pesepsiB  0bpaHUM
MeTodoM, L0 3a3Ha4veHi B
MonoxeHHi Npo 06NiKoBY NONITUKY

Bigainy akTypis
npaBunbHICTL  Ta

PO3pPaxyHKy

KoHTpornb 3a [AOCTOBIpHICTIO
Ta 3aKOHHICTb  30iNCHEHHS
po3paxyHkiB ans
hopMyBaHHs CTpaxoBux
pesepsiB

HavanbHuk
Bigainy
akTyapis

lonoea [paeriHHA 3000B's13aHUA  34INCHIOBATU Harmnsg, 3a KOXHUM  HayarbHUKOM
(avpekTopom) Bigainy (aenapTaMmeHTy) KoMnaHii Ha nNpegMeT OOUINbHOCTI Ta AOCTOBIPHOCTI
iHcpopmaLii Npo CTaH CTpaxoBMX pe3epBiB, a came iX obnikoBe 3abe3nedeHHs], PO3MILLEHHS B
NpuBYTKOBI NPOEKTUN, BUKOPUCTAHHS Ha BUNMNATU CTPaxOBOro BiALIKOAYBaHHSA. Takox [onosa
MNpaBniHHS NignopsiAKoBYETLCA HarnsaoBin (CrnocTepexHin) pagi CTpaxoBoi KOMMNAHIl.

B cBoto uvepry lonosHuli byxeanimep “kepye” Byxrantepieto, KOHTPOSOE KOXHOMO
nignernoro Oyxrantepa Ta 3BITYETbCA MNepeq KepiBHUUTBOM CTPaxoBOl KOMMaHii 3a
obnikose BigOBpaxeHHsA CTpaxoBUX pe3epBiB, JOKYMEHTarnbHe MiATBEPIXKEHHS 1X CTaHy,
BigoBpaXKeHHs 1X y 3BITHOCTI.

HauarnbHuk ¢biHaHCco8020 6i00irly 3hiNCHI0E Harns4 3a piHaHCUCTOM, B 0BOB’'AI3KM
SIKOrO BXOAWUTb MOHITOPUHI (DIHAHCOBOIO PUHKY A TOro, Wob obpaTtn onTMMarnsHUA NPoeKT
iHBECTYBaHHA AN chopMOBaHUX CTPaxOBUX pe3epBiB, a8 KOHTPOME MPoLEeC PO3MilLeHHS
CTPaxoBVX pe3epBiB 3a BU3HAYEHNMMN BiCOTKaMu B 0BpaHunii NpoekKT.

Bigpin akTyapii 30iMCHIOE pO3paxyHKM CTpPaxoBUX pe3epBiB 3a KOXHUM
AOroBOpPOM CTpaxyBaHHA 3anexHo Bi4 TEPMiHY Ha SKUW BiH yKnageHun ta cdepwu
CTpaxyBaHHA B SKiN (PYyHKLIOHye CTpaxoBa KOMMaHis, a TakoXx Big BMAY CTPaxoBOro
pesepBy. B cBoto vepry HavasibHUK 6id0ifly akmypisi KOHTPOSIOE NPOLEC NPOBEAEHHS
Takux pospaxyHkiB ns 3abesnevyeHHs OOCTOBIPHOT iHopMauil ana Oyxrantepa 3
06niky cTpaxoBux pesepsis.
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YnpaeniHCbKMA MNepcoHan nepwe 3a Bce Oyae UikaBUTU OOUINBHICTE Ta
OOCTOBIpHICTb 34INCHEHHA rocnogapcbknx onepaudin, obnikoBui nepcoHan LUikaBUTb
3aKOHHICTb NPOBEAEHHSA TrOoCrnoAdapCbkMx ornepaudin, BigobpaXeHHs X Yy >KypHani
peecTpauji rocnogapCbkuMx onepauii Ta 3BIiTHOCTI cTpaxoBuka. CneuianbHi cnyxéu
nparHyTb OTpMMyBaTK iHOPMAaLl0 MPO CTaH CTPaxOBOI KOMMaHiK, sika MOBWHHa OyTu
3aKOHHOH0, AOLINTbHOK Ta JOCTOBIPHOLO.

CaMOKOHTPOJSIb € OCHOBOI BHYTPILLIHLOrO KOHTPOSO, OAHUM i3 HaNBaXnMBILLNX
erneMeHTIB  AisAnbHOCTI  BCIi€l KOMMaHil, SKAA 30IACHIOETBCS Ha poboyomy Micui
npauisHuka. B Tabnuui 3 BM3HA4YEHO MOBHOBaXeHHS CyO’ekTiB, WO noB’a3aHi i3
onepauisMm (OOpMyBaHHS, PO3MILLEHHS Ta BUKOPUCTAHHA CTPaxoBMX pe3epBiB Ta
30INCHIOTBECS BHYTPILLHIA KOHTPOMb Y (POPMi CAMOKOHTPOSb.

Tabnuysi 3. Cybekmu CcaMOKOHMPO/ID CMpaxoeux pe3epesie cmpaxosuka
ma ix rNo8HOBa)KeHHs

Cch),g/l a Cy 656,?mu lNosHosaxeHHs cyb’ekmie BK BaedanrHs cyb’ekmie BK
MpoBeneHHsA nepesipku CTaHy | 3acTocyBaHHSA
CTpaxoBux pesepsiB Pi3HUMW | oNTUManbHUX npouenyp
BHY TDiLLIHiiA npuomamu i cnocobamm Ans BUABNEHHA BiOXUNEHb
OiSANbHOCTI  CTpaxoBuWka B
ayauTop YacTUHi cpopmoBaHUx
CTpaxoBuX pesepBiB Ta Ix
BMKOPUCTaHHS
BigobpaxeHHss B Oyxrantepcbkomy | [JOCTOBipHiCTb Ta
0obniky CTpaxoBMX pe3epBiB Ha OCHOBI | 3aKOHHICTb  BigobpaXkeHHs
OOKYMEHTIB (NepBUHHKX Ta | onepauin 3 PopMyBaHHs Ta
g ppspaxyHKOBMX), p03po6|<a_ dopm BMKOPUCTaAHHA  CTPaxoBMX
8 Byxrantep | nigTBEpOXYOUNX _ ROKymMeHTiB  Ans | pesepsis
I BMKOPUCTaHHA  IX B  opraHisauil
% OyxranTepcbkoro 06niky CcTpaxoBoi
% KOoMnaHii, a came OyxrantepcbKkoro
O 006Ky CTpaxoBuX pesepsiB
AHania  piHaHcoBoro puHKy Ang | BusHayeHHs onTumanbHoro
Ginancuer | BYBHadYeHHs I'IpM6¥TKOBOF0 MpoekTy B !'Ipl/16yTKOBOFO NpoekTy
AKUA ByayTb PO3MilLlyBaTUCA CTPaxoBi | iIHBECTYBaHHS
pesepsu
PospaxyHok cTpaxoBux pe3sepBiB | KOHTponb 3a NpoBeAeHHSAM
OAHUM i3 MeTOAiB, WO BM3HaYyeHi B | po3paxyHKy CTpaxoBmx
Akryapiit I'Iono>KeH_+_|i npo 0611i|<osy I'IOJ'IiTI/IKX pesepsiB
CTpaxoBOi  KOMMaHii,  nponoauuii
WoAo BWKOPUCTAHHSA BU3HA4YEeHOro
METOAY Ha KOPUCTb iHLIOro

TakMM 4YMHOM, He3anexHO Bid4 TOro CTBOPEHO CUCTEMY BHYTPILLIHLOrO KOHTPOO
CTPaxoBOl KOMMAHil B iHCTUTYLIOHaNbHIA Y1 PYHKUiOHAnNbLHIN oopmMax, CaMOKOHTPOIb
NMOBUHEH iCHyBaTW Yy Oyadb-iKOMY BMNAagKy, OCKiSIbKM € OCHOBOKW [fsi CTBOPEHHS
edeKTUBHOI CUCTEMU (DYHKLIOHYBAHHSI CTPaxoBOT KOMMaHil.

BucHoBKM Ta nepcnekTMBM nojanblUMX AOCHimKeHb. BHYTPIWHIN KOHTPONb
CTPaxoBWX pe3epBiB CTPAXOBOi KOMMaHIN 3AIMCHIOETECA B TPLOX (popmax (CaMOKOHTPOSb,
yHKUIOHaNbHUA Ta IHCTUTYLOHANbLHUIA KOHTPOSb) KOXHA 3 AKMX BMKOHYETBCA OOHOYACHO
cyb’ektamMm KOHTPOM. BusHauyeHO NOBHOBaXKEHHS Ta 3aBAaHHSA KOXHOMO i3 Cyb’ekTiB
KOHTPOSO 3a CTAaHOM CTpaxoBUX pe3epBiB (POPMYBaHHS, BUKOPUCTAHHS, PO3MILLEHHS) Ta
MOCTaBreHHi 3aBOaHHS, WO CrApUATUMYTb  HanaroMKEHHI eEeKTUBHOI  CUCTEMM
OYHKLIOHYBaHHS CTPaxoBOI KOMMaHIl, BMCOKMM MO3ULISM Y PEWTUHrax Ta YHWUKHEHHS
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npaBonopyLleHb, MiABUWNTL SKICTb Ta edeKTUBHICTL pobOTU NpauiBHUKIB  CTPaxoBol
KOMMaHii, 3okpema Oyxrantepa 3 O00niKy CTpaxoBWX pe3epBiB, akTypid, ayamTopa,
dhiHaHcKCTa Ta iHWKX, SIKi MatoTb MPSME BiAHOLLEHHS 40 3MiHW CTaHy CTpaxoBUX pe3epBiB.
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